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ذاع الحديث في العقدين الأخيرين من القرن الع�شرين عن الموؤ�ش�شة القت�شادية، ل�شيما في اأو�شاط 

المخت�شين ورجال القت�شاد وال�شيا�شة، كما �شاع الحديث عن اأهمية تطوير التعامل العلمي والميداني 

معها بهدف الم�شاعدة في التخفيف من اأثر التداعيات القت�شاديّة للعولمة وتذبذب اأ�شواقها، والحدّ من 

اآثارها الجتماعية المختلفة. وقد طُرحت م�شائل اإعادة هيكلة الموؤ�ش�شة بهدف اإ�شراكها في م�شئولية 

ت�شميد ما تخلّفه العولمة من جراح متفاوتة الحدّة والخطورة بين البلدان والقت�شاديات وال�شرائح 

الجتماعية. وقد حُمّلت الموؤ�ش�شة وفقًا لذلك م�شئولية اجتماعية اأ�شيفت اإلى م�شئولياتها القت�شادية، 

اإليها مهامّ تحقيق  وكلت 
ُ
اأ فاإلى جانب حفزها على تح�شين جودة الإنتاج وتكثيفه وتحقيق التراكم، 

العام  القطاعين  على  ال�شغط  وتخفيف  البطالة،  وامت�شا�س  الفقر،  ومكافحة  الجتماعي،  الأمن 

والحكومي عبر الت�شجيع على اإحداث الموؤ�ش�شات المتو�شطة وال�شغيرة ومتناهية ال�شغر.

اإعادة  اأهمية  اإلى  منبّها  كذلك،  الجتماعي  النوع  مفهوم  ا�شتخدام  الفترة  نف�س  في  ذاع  وقد 

عن  البحث  بغر�س  وتفكيكها  الجن�شين  بين  القائمة  الروابط  طبيعة  في  والميداني  الفكري  النظر 

م�شاحات التداخل والخلط الحا�شلة فيها بين الطبيعي والثقافي،اأي بين البيولوجي الفطري وبين 

ا بين المخت�شين  الجتماعي المكت�شب. وحمل المفهوم معه على نطاق كوني جدلً وا�شعًا ونقا�شًا مهمًّ

والمفكرين. والأكاديميين 

تناول  اإلى  تطمح  والمفهومين  المجالين  بين  للجمع  �شو�شيولوچيّة  نظر  محاولة  الكتاب  هذا  ويُعد 

النوع  العولمة من زاوية منظور  الراهنة في ظلّ �شياق  الهيكليّة  العمل والموؤ�ش�شة وتغيّراتهما  عالمي 

يبتعد عن  لتناول فكري عربي مختلف  التاأ�شي�س  اإطار جهود  المحاولة في  وتاأتي هذه  الجتماعي. 

طبائع  عن  ومترفّعة  للجن�شين  محايدة  ظواهر  بو�شفها  الجتماعية  الظواهر  مع  ال�شمولي  التعامل 

الروابط القائمة بينهما، نحو التاأكيد على تاأ�شيل تلك الطبائع والروابط في �شلب درا�شة الظواهر 

والمنظومات الجتماعية مهما كانت ماهيتها ومهما كان حجمها. 

والموؤ�ش�شة،  العمل  اجتماع  علم  كتابًا عن  لي�س  اأنه  كما  الجتماعي،  النوع  عن  كتابًا  لي�س  والكتاب 

ولكنه كتاب يجتهد في اإبراز ما يمكن اأن يثمره الجمع بين التخ�ش�شين والمفاهيم المت�شلة بهما من 

اإخ�شاب فكري ومن تطوير لم�شالك تفاعلهما ال�شو�شيولوجي مع الواقع المعي�س للفاعل الجتماعي 
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لم�شاحات  وا�شتك�شاف  �شين  التخ�شّ بين  الكامنة  التما�س  لخطوط  تناول  اإنه  امراأة.  اأو  كان  رجلًا 

التداخل والترابط القائمة بينهما بكل ما يعنيه ذلك من مجازفة وم�شئولية في اإر�شاء توقعات اأهل 

التخ�ش�س على طرفي خطوط التما�س.

باإمكان �شاحة  يعد  النقا�س ولتوطيد دعائمه حول مقاربات وزاويا نظر لم  باب  لإثارة  وهو ف�شحة 

العلوم الإن�شانية والجتماعية العربيّة اليوم تجاهلها، كما لم يعد باإمكان مقررات جامعاتنا العربية 

اإيّاها.  ا على �شرف تعليمهم - بها، واإك�شابهم  نَّ التغافل عن تدري�شها وتغذية معارف طلاب - اوؤتُمِ

لنا  اأنه �شيكون مفيدًا  فيه  �شكّ  فمما ل  نتائجه  النقا�س، ومهما �شتكون  ومهما تكون مجريات ذلك 

كمخت�شين وباحثين واأكاديميين، ومجديًا لبع�س اأ�شحاب ال�شاأن من هياكل ومنظمات معنية بال�شاأن 

 العام.
ّ
المجتمعي

ي�شعى محتوى هذا الكتاب من خلال الف�شلين الأوّل والثاني اإلى ا�شتعرا�س اأهمّ المرتكزات النظريّة 

الف�شل  �س  يُخ�شّ حين  في  والموؤ�ش�شة.  والتنظيم  العمل  �شو�شيولوچيا  لحقول  العلميّة  والأ�ش�س 

النوع  لمقاربات  الفكري  المخا�س  ومراحل  النظرية،  والمقولت  المفاهيم  اأبرز  ل�شتعرا�س  الثالث 

الجتماعي، وبع�س المواقف العربيّة من المفهوم داخل ال�شاحة الأكاديمية وخارجها. وقد راأينا في 

ا لتناول اإ�شكالياته  تلك الف�شول الثلاثة محطّة اإلزامية لطرحٍ اأدقّ لمو�شوع الكتاب، وتمهيدًا �شروريًّ

وتحقيق اأهدافه الرّامية ل�شتك�شاف مناطق التما�سّ، واإبراز زوايا التداخل الكامنة بين تخ�ش�شات 

كعد�شة  اإليها  منظورًا  الجتماعي  النوع  مقاربات  وبين  والموؤ�ش�شة  والتنظيم  العمل  �شو�شيولوچيا 

تحليل واأداة طرح �شو�شيولوجي مختلف لتلك التخ�ش�شات. 

وتاأ�شي�شًا على ذلك المدخل النظري والمفاهيمي يطرح الف�شل الرابع - من خلال مثال �شو�شيولوچيا 

العمل والموؤ�ش�شة - بع�س �شبل تطوير العلوم الإن�شانية والجتماعية لمعرفة غير محايدة ومراعية 

ل�شو�شيولوچيا  التاأ�شي�س  ولإمكانيات  المختلفة،  والثقافية  الجتماعية  ولأبعادها  النوع  لعلاقات 

�شائر  مقاربة  على  النوع  مجهر  ت�شليط  على  قادرة  الجتماعي،  للنوع  ح�شّا�شة  وموؤ�ش�شة  عمل 

العمل والموؤ�شّ�شة. ظواهر 

وفي اتجاه تطوير ذلك التم�شّي واختباره في مجال تناول ظواهر العمل والموؤ�ش�شة، اجتهد الف�شل 

الخام�س في طرح بع�س الأ�شئلة حول مكامن العلاقة الجامعة بين ثالوث العمل والنوع الجتماعي 

والعولمة بتناولها في اإطار خ�شو�شيّة ال�شياق القت�شادي والجتماعي العربي. 
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واإدارة  الموؤ�ش�شة  بعث  اإ�شكالية  طرح  يحاول  حيث  التجاه؛  نف�س  في  ال�شاد�س  الف�شل  ويندرج 

الم�شروعات القت�شادية، مع التركيز على مثال المراأة العربية �شاحبة الموؤ�ش�شة، ومحاولة اإبراز بع�س 

حيثيات علاقات النوع الجتماعي وكوامنها في م�شهد اإ�شهام المراأة العربيّة في الحياة القت�شاديّة.

الم�شتهدف  - جمهوره  الجوانب  بع�س  ق�شوره عن تحليل  رغم   - الكتاب  هذا  يزوّد  اأن  وناأمل في 

ب�شورة اأو�شح عن م�شائل النوع الجتماعي وعلاقتها بمجالت العمل والموؤ�ش�شة في المنطقة العربيّة، 

واأن يدفع باتجاه تكثيف المبادرات وتنويعها في مجال مازالت مكتبتنا ت�شبو فيه للمزيد من جهود 

الباحثين والدار�شين والجامعيين.

انطلقت من رحابها فكرة هذا  التي  العربية  المراأة  ن�شكر منظمة  اأن  الكتاب  لنا من م�شتهلّ هذا  بقي 

الكتاب الذي ياأتي في اإطار اأحد اأهمّ م�شروعاتها البحثيّة الرامية اإلى ت�شمين بُعد النوع الجتماعي 

في المقررات الجامعيّة، وذلك في اإطار �شعيها الدءوب اإلى الدفع قدمًا بم�شارات ت�شجيع البحث واإنتاج 

المعرفة؛ اإيمانًا منها باأن التغيير الفعلي للاأو�شاع يظلّ على �شلة وثيقة بالرهانات المعرفية والعلميّة.

ودودة  الدكتورة  الأ�شتاذة  العامة  مديرتها  �شخ�س  اإلى  خا�س  ب�شكل  الكبير  امتناننا  ويتوجّه 

الأثر في  اأبلغ  له  كان  واحت�شان ون�شح؛ مما  ت�شجيع  من  الكتاب  ل�شاحبة  قدمته  ما  لكلّ  بدران 

الدكتورة  للاأ�شتاذة  ال�شكر  بجزيل  التوجه  كذلك  يفوتنا  ل  كما  الكتاب.  هذا  اإنتاج  بوتيرة  الدفع 

م�شروع  لنا من عون في �شوغ  قدمته  لما  بالمنظمة  والبرامج  التخطيط  اإدارة  مديرة  زيد  اأبو  عُلا 

الكتاب وبلورة مو�شوعه.

ونظرًا لأن اأهم اأجزاء هذا الكتاب يرتبط في وجدان �شاحبته بفترة اإقامة مطوّلة في اأر�س الكنانة 

وقاهرة المعزّ؛ فاإنّ واجب العتراف بالجميل يملي عليها التوجّه باأجمل عبارات الحترام والتقدير 

الله  بعد  لها  وكانوا  واأحبّت،  و�شادقت  عرفت  ممن  ذكرهم  عن  المجال  ي�شيق  الذين  اأولئك  لكلّ 

ال�شاحب في ال�شفر.

الم�ؤلفة 	 	 	 	 	 	 	 	
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تــقـــــــديــم
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يمثّل هذا الف�شل محاولة تفكيك اأولي لبع�س عنا�شر الإ�شكالية الأ�شا�شيّة المطروحة �شمن هذا الكتاب، 

والهادفة اإلى تقديم علم اجتماع للعمل والموؤ�ش�شة من منظور مقاربة النوع الجتماعي. وهو في بع�س 

�س علم اجتماع العمل. زواياه محاولة لر�شد التطوّر الفكري والتاريخي المف�شي اإلى ولدة تخ�شّ

ويهدف هذا الف�شل المدخل اإلى تقديم روؤية متكاملة حول تطور مقاربات و�شو�شيولوچيا العمل وما 

الغربي-  الت�شنيع  باأوج  ارتبطت  معينة  تاريخية  �شياقات  �شاعدت -في  مهمّة  اأطروحات  من  اأفرزته 

وهو  والمجتمعات.  الأفراد  حياة  على  المختلفة  وانعكا�شاتها  ا�شتغالها  واآليات  العمل  ظاهرة  فهم  على 

يطمح كذلك اإلى اإبراز ما لم تتمكن مقاربات العمل اإلى حدود نهاية الثلث الأخير من القرن الع�شرين 

من النتباه له، ومن ذلك اأهمية العلاقات الكامنة بين ظواهر العمل، وم�شائل الروابط بين الجن�شين، 

النوع الجتماعي. وق�شايا 

اأولً: العمل وعلم اجتماع العمل، محاولة التعريف:

العمل: مفهوم   -1

اإن العمل ظاهرة اإن�شانية واجتماعية �شاملة -على حدّ عبارة عالم الجتماع والأنثربولوجيا مار�شال 

اأبعاد متعدّدة، منها البيولوجي المتمثّل فيما يبذله  Marcel Mauss )1872م-1950م(- ذات  مو�س 

العامل  ب�شخ�شية  الوثيقة  ال�شلة   ذو 
ّ
النف�شي للعمل، ومنها  الإن�شان من طاقة ج�شدية عند ممار�شته 

ب�شبكة  ال�شلة  ذو  الجتماعي  ومنها  ومحيطه،  عمله  مكان  مع  وتفاعلها  الكامنة  انفعالته  ومختلف 

العلاقات الجتماعية التي تن�شج بين الأفراد الموجودين داخل مجالت العمل.

ويمثّل العمل قا�شمًا م�شتركًا بين جميع الب�شر؛ فهو بمثابة عملية ديناميكيّة تنجز بين الإن�شان والطبيعة 

يتمّ تحقيقها عبر ا�شتخدام التقنية، وهو يمثل بذلك جملة من الأن�شطة ذات الأهداف الإجرائية ينفّذها 

الأن�شطة  من  المجموعة  تلك  وت�شهم  الآلة،  ا�شتخدام  وعبر  ويديه  عقله  بوا�شطة  المادة  على  الإن�شان 

 .
)1(

المنفّذة بدورها في تطوير اأو�شاع الإن�شان

اأجر- مجموعة  بدون  اأو  اأجر  مقابل  تنجز  التي  تلك  �شواء   - اأ�شنافه  العمل بمختلف  اعتبار  ويمكن 

لتلبية  معيّنة  اأو خدمات  �شلع  اإنتاج  بغر�س   ،
ّ
 وع�شلي

ّ
ونف�شي فكريّ  بذل جهد  تنفيذها  يتطلّب  مهامّ 

)1( George Friedmann, Pierre Naville, Traité de sociologie de travail, Armand Colin, Tome1, Paris 

1961 p3.
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اأو الوظيفة  للمهنة  الب�شرية. وبهذا المعنى يتجاوز مفهوم العمل المعنى ال�شيّق  جملة من الحتياجات 

التي تقترن باأجر يُدفع مقابل العمل والجهد المبذول، لين�شحب على بع�س �شنوف الن�شاط الب�شريّ 

المنزلية،  الأعمال  اأجر، مثل  الرجال والن�شاء دون  بها  التي يقوم  الأعمال  الماأجور، والمتمثل في  غير 

الأن�شطة  تلك  وتمثل  ذلك.  وغير  واليدوي  الحرفي  والعمل  العائلي،  الزراعي  الن�شاط  وممار�شة 

لي�شمل كلّ ظواهر  اأن يمتدّ  العمل  الأ�شرة واقت�شادها. هذا وباإمكان مفهوم  محاور مهمّة في حياة 

العمل التطوّعي والخيري التي يمار�شها الرّجال والنّ�شاء في مجالت مختلفة من الحياة الجتماعيّة 

اإ�شباعًا لحاجات  ذلك  يتمّ  ولكن  معيّن،  اأجر  اأو  ماديّ  مقابل  انتظار  دون  وال�شيا�شيّة،  والقت�شاديّة 

نف�شيّة ومعنويّة تختلف من مجال ن�شاط اإلى اآخر.

اإن منطلقات تعريف ظاهرة العمل قد تتعدّد وتتنوّع؛ حيث يمكن اعتبار العمل  ويمكن القول عمومًا 

مهارات  ويكت�شب  تكوينًا  الفرد  اأجله  من  يتلقى  ا  مهنيًّ ن�شاطًا  يمثّل  اأنّه  بما  الحرفة  اأو  المهنة  بمثابة 

وخبرة ودراية ترتبط عادة بتجربة وممار�شة طويلتين. كما يمكن اعتباره كذلك مهارة بما اأنّه يتطلب 

اعتبار  ا  اأي�شً يمكن  كما  منها.  وتمكّنه  اها  اإيَّ لكت�شابه  تبعًا  الفرد  انتقاء  يتم  معينة  وقدرات  معارف 

العمل ممار�شة ن�شاط بما اأنّه يمثل جملة من المهامّ المتنا�شقة التي يقوم بها الفرد وي�شتمد منها معاني 

التي  المهامّ  من  جملة  يتمثل في  قد  العمل  اأنّ  بما  وظيفة  اعتباره  كما يمكن  رزقه.  وم�شادر  وجوده 

تُوكل لفرد ما مقابل اأجر معين. 

ولكن رغم كل ذلك يبقى اأهم ما ي�شتحق التاأكيد عليه في تعريف العمل هو اعتباره بدرجة اأولى جهدًا 

يتم بذله في اإطار ممار�شة ن�شاط معين، ول يمكن التغا�شي تبعًا لذلك عن �شرورة ر�شد الهدف الذي 

. ا كان ذلك الهدف اأو غير ماديٍّ يُبذل ذلك الن�شاط والجهد من اأجله، ماديًّ

العمل: ظاهرة  تطوّر  مراحل   -2
ثلاث  عبر  مرَّ  قد  ا  تاريخيًّ الظاهرة  تطوّر  اأن  على  العمل  لظاهرة  المتناولة  را�شات  الدِّ اأغلب  تجمع 

كل  �شمن  وتغيرت  مختلفة،  ب�شيغ  وو�شائله  العمل  تطور  منها  مرحلة  كل  خلال  تّم  رئي�شة  محطات 

مرحلة علاقة الإن�شان بالعمل وبالآلة. 

• ظاهرة العمل وحقبة التط�ر الأولى:
الإن�شانية  تد�شين  مع  خطواتها  وتركّزت  لل�شناعة،  الأولى  العهود  بداية  مع  الظاهرة  هذه  انطلقت 
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التي  بالمادة  الحرفّي  الإن�شان  علاقة  �شمن  نف�شه  فر�س  جديدًا  ا  متغيّرً كانت  التي  الآلة  ل�شتخدام 

كانت  ؛ حيث 
الأداة”)2(  - “بالآلة  ال�شناعة  اآلت عهد  اأولى  ت�شمية  على  يحوّلها وي�شنعها، وا�شطُلح 

المنا�شبة في  الأداة  ليتمّ تغيير  الإنتاج،  الآلة ح�شب كلّ مرحلة من مراحل عملية  الأدوات ت�شبط في 

كل مرحلة من مراحل الت�شنيع. وكانت عملية تغيير الأداة من مرحلة اإلى اأخرى بمثابة واقع فر�شته 

قلّة الآلت المبتكرة اإلى حدّ تلك اللحظة التاريخية، وعدم وفرة م�شادر الطاقة. فكان الإنتاج تبعًا لذلك 

محدودًا ويتم بمعدل القطعة الواحدة في كل مرحلة من مراحل العمليّة الإنتاجيّة. 

بريطانيا.  البداية في  عرف في  العمل” الذي  “ور�شات  بنظام  الآلة  ا�شتخدام  بدايات  ارتبطت  وقد 

وتعتمد  المكننة،  وقليلة  والأهميّة  الحجم  محدودة  �شناعيّة  موؤ�شّ�شات  بمثابة  الور�شات  تلك  وكانت 

وعمّال  الم�شرفين  من  قليل  عدد  بها  يهتم  واحد  مكان  في  المجمّعة  الب�شيطة  الآلت  من  مجموعة  على 

اأو  واحدة  مهمّة  وتوؤدي  النوع،  نف�س  من  البداية  في  الور�شات  اآلت  مختلف  وكانت   .
)3(

ال�شيانة

مجموعة من المهامّ الب�شيطة والمتكرّرة.

الغالب  ي�شطلعون في  الرجال  كان  بينما  والأطفال،  النّ�شاء  من  اأغلبهم  فكان  المرحلة  هذه  عمّال  اأمّا 

بمهامّ المراقبة وال�شيانة. وكان عامل هذه الحقبة �شيّد اآلته، يتدرب على ا�شتخدامها في مكان الإنتاج 

ذاته عبر الخبرة والممار�شة المبا�شرة للعمل، وكان بدوره يقوم بتحفيظ ال�شنعة لغيره. وات�شم مجال 

المبنيّة  المعرفة  لم�شتويات  المراتب وفقًا  تتوزع �شمنها  تهيكله تركيبة هرميّة  العمل بوجود فريق عمل 

على درجة الخبرة. وامتاز مناخ العمل بقدر كبير من ال�شتقلالية والم�شئولية الفعليّة المرتبطة بقدر ما 

يكت�شبه العامل من خبرته التقنيّة في التعامل مع الآلة من �شيادة و�شيطرة مطلقة على عملية الإنتاج 

مراحلها. بمختلف 

• حقبة التط�ر الثانية:
العمل عن النح�شار  فيها ظاهرة  ابتعدت  الكبير، وهي مرحلة  الكمّي  الإنتاج  التحوّل نحو  اإنها حقبة 

في حدود المكان ال�شيّق والآلة الواحدة - اللذين كانت تتم �شمنهما عمليّة الإنتاج في الحقبة الأولى- 

المتعددة  الآلت  �شل�شلة  واأماكن متباعدة. وحلت  العمل وامتداده على مراحل  تفتت  لت�شهد مرحلة من 

والمتخ�ش�شة في كلّ مرحلة من مراحل عملية الإنتاج محل “الآلة - الأداة”. تغيرت تبعًا لذلك طبيعة 

)2( Philippe Bernoux, La sociologie des organisations, Editions du Seuil, quatrième édition, Paris 

1985, p50-51.

)3( Mary Jo Hatch, Théorie des organisations, De Boeck Université, Paris/Bruxelles, 2000, p.37.
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عامل هذه الحقبة ونوعيتة، لتنح�شر مهامه في تلبية رغبة الآلة بو�شع قطعة اأو �شحب اأخرى، ولم تعد 

خبرته ال�شابقة و�شيطرته المبا�شرة على اآلته �شروريّة لممار�شة عمله واإتقانه؛ ففقد بذلك كل ما كان يكت�شبه 

ة تهتمّ ب�شاأن عملية  من ا�شتقلالية في المرحلة الأولى؛ ليندرج �شمن م�شار من الخ�شوع لم�شالح مخت�شّ

	
)4(

الإنتاج بمختلف تفا�شيلها ب�شكل مبا�شر ومنف�شل عن العامل. وقد عمّ هذا النوع من العامل �شريعًا

لي�شبح قاعدة العمل وركيزته في مرحلة تاريخية امتازت بظهور الم�شانع الكبرى وانت�شارها.

ويرى توم بيرن�س Tom Burns اأن هذه الحقبة الثانية من التطور ال�شناعي انطلقت منذ عام 1850م 

 ،
)5(

في ات�شال بانت�شار الت�شنيع في معامل خياطة الملاب�س وال�شناعات الغذائية والهند�شة والكيمياء

اإنتاج معقّدة. وقد افتر�س ذلك التعقيد والتطوّر  وهي جملة تلك ال�شناعات التي ارتبطت ب�شيرورة 

 لعمليّة الإنتاج تطوّرًا موازيًا في اأن�شاق التنظيم الجتماعي والإداري التابع له، وخا�شة فيما 
ّ
التقني

يتعلق بم�شاألة الرقابة والتخ�ش�س والروتين. وقد برز حجم هذا التطوّر البيروقراطي الموازي للتطوّر 

اأ�شا�شًا في نموّ عدد الم�شيّرين والإداريين وتنوع المخت�شين في مجال العمل. كما ترافق كلّ  التقني 

ذلك مع تطور و�شائل النقل والت�شال. وجلب هذا التطور خلال هذه الحقبة اهتمام بع�س المفكرين 

وعلماء الجتماع من اأمثال “ماك�س فبير” Max Weber الذي اعتبر اأن جملة تلك التحولت قد اأدت 

 المن�شوين �شمن تنظيمات 
)6(

ين اإلى بروز طبقة و�شطى من الم�شيّرين وعمّال المكاتب والعمّال المخت�شّ

عمل كبرى تمتاز ب�شلّمها التراتبي اأو الـهرمي. 

• حقبة التطّ�ر الثالثة:
من حقب  الثانية  الحقبة  المجزاأة خلال  العمليّات  جملة  �شمل  التجميع  من  الحقبة بم�شار  هذه  امتازت 

�شة خلال الحقبة  الت�شنيع، وهيمن فيها ا�شتعمال اآلة مركزية تتولى اإنجاز مختلف مهامّ الآلت المتخ�شّ

كلّ  اأخرى، وكانت  اإلى  اآلة  القطع من  اأنها ا�شطلعت بمهامّ تحويل  التحويل بما  باآلة  الثانية. و�شمّيت 

واحدة من تلك الآلت ت�شتغل ب�شكل اآلي كلّما مرّت القطع من اأمامها. وقد نجم عن امتداد دوائر الآلة 

�شين”، واتجه  ا كبيًرا في عدد من كانوا ي�شمّون في الحقبة الثانية “بالعمّال المتخ�شّ ومهامها تناق�شً

)4( يذكر فليب برنو Philippe Bernoux اأن ن�شبة من كانوا ي�شمّون بالعمال المخت�شين بم�شانع �شيارات رينو الفرن�شيّة قد ارتفعت 

من )4%( عام 1906م اإلى )54%( عام 1925م، وتوا�شلت في الرتفاع اإلى اأن بلغت )75%( من بقية الأ�شناف المهنية الأخرى خلال 

ال�شبعينات من القرن الع�شرين. انظر المرجع ال�شابق �س51.

)5( Mary Jo Hatch, Théorie des organisations, op.cit, p.35.

)6( انظر نف�س المرجع، �س 40.



�� النّ�ع وعلم اجتماع العمل والم�ؤ�سّ�سة

ظهور  ذلك  مقابل  وتكثّف  �شيرها،  ومتابعة  الآلت  مراقبة  مهامّ  نحو  الآلية  بالم�شانع  منهم  بقي  من 

�س العالي والدقيق في مجال محدّد من مجالت الإنتاج والعمل. وقد  “عمّال ال�شيانة” ذوي التخ�شّ
مراحل  من  مرحلة  كلّ  في  وعددها  �شة  المتخ�شّ الأجهزة  حجم  انت�شار  مع  الفئة  هذه  انت�شار  ترافق 

الإنتاج، وتطوّرت معها اإجراءات ال�شيانة ومراقبة العطب والتدخل عند حدوثه وقبل حدوثه، ل�شيما 

مع انت�شار مجامع الآلت ال�شخمة وباهظة الثمن المرتبطة بمراحل مت�شابكة ومعقّدة من عملية الإنتاج؛ 

وعالية  متجدّدة  وتقنيات  كفاءات جديدة  ليتطلب  التقليدي  المراقبة  اأ�شلوب  تغيّر  اإلى  ذلك  اأف�شى  وقد 

تحاول مواكبة ما ي�شتجدّ من تطورات تقنية وتكنولوجية في مجال التخ�ش�س.

وتعد هذه المرحلة من التطوّر ال�شناعي مرحلة اختلّ فيها التوازن بين العر�س والطلب، وتجاوز فيها الإنتاج 

طلبات ال�شتهلاك العائلي؛ مما ا�شطرّ الموؤ�ش�شة الراأ�شمالية اإلى اإثارة انتباه الم�شتهلك وتحريك رغباته 

في اتجاه ما يتمّ اإنتاجه؛ فظهر الإعلان، وم�شائل تطوير المنتج وتجديده، واإجراء البحوث والدرا�شات 

الموؤ�ش�شات  دائرة  تو�شيع  �شرورة  برزت  كما  ال�شوق.  وتوجهات  وتطلعاتهم  الم�شتهلكين  رغبات  حول 

على نطاق عالمي واكت�شاح الأ�شواق الجديدة. وقد فر�س معطى المتداد العالمي على الموؤ�ش�شات مرونة 

اأكبر وتوجهًا اأكبر نحو اعتبار الم�شتهلك، كما فر�س عليها م�شتوى اأكبر من الن�شاط والحركة وتوخي 

التجديد التكنولوجي. وقد اأدى كلّ هذا اإلى �شعي اأكبر لإدراج مختلف الأع�شاء والعاملين بالموؤ�ش�شة في 

م�شار تحقيق تفوقها القت�شادي الذي اأ�شبح م�شئولية الجميع من عمّال وم�شيرين واإداريين واأ�شحاب 

راأ�س المال. توافق اإذن هذه المرحلة ما ي�شمّى بمرحلة “ما بعد ال�شناعية”، وهي تلك الحقبة التي اختلفت 

فيها طبيعة الموؤ�شّ�شات والعمل عن المرحلة ال�شناعية، فاإذا كانت الموؤ�ش�شات في المرحلة ال�شناعية تنطلق 

من مراقبة العمل في عملية اإنتاج ال�شلع، فاإن موؤ�ش�شة ع�شر “ما بعد ال�شناعة” تمتاز بتهيكلها حول 

اإنتاج المعارف وا�شتخدام المعلومة ومناهج الح�شول عليها ومعالجتها وتوزيعها؛ وهو ما جعل  عملية 

الموؤ�ش�شة ت�شهد تحوّلت جذرية بف�شل الكمبيوتر والثورة المعلوماتية.

ويمكن القول عمومًا اإن ظاهرة العمل قد �شهدت على مدى تطوّر التاريخ الب�شري جملة من التحولت 

على  الرتكاز  من  الب�شري  القت�شاد  تحوّل  تج�شد  اأهمّها  لعل  اأخرى،  اإلى  زمنية  فترة  من  الهيكلية 

العمل الزراعي وتربية الما�شية في اقت�شاد المجتمعات التقليدية اإلى العمل ال�شناعي الذي اأ�شحى قوام 

عًا في اأغلب الحالت.  اقت�شاد المجتمعات الحديثة، حيث اأ�شبح الن�شاط الزراعي �شمنها ن�شاطًا م�شنِّ

وقد عرفت ال�شناعة بدورها تحولت وتغيرات كبيرة، ل�شيما في العقود الأخيرة، حيث تغيرت طبيعة 
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التقدّم  اأحدث  وقد  الحديثة.  للمجتمعات  والجتماعية  القت�شادية  الحياة  نمط  بتغيّر  ال�شناعي  العمل 

ا في القت�شاد العالمي وفي طبيعة العمل والأنواع الممار�شة منه.  التقني للقرن الع�شرين تحوّلً جذريًّ

وبينما كان �شوق العمل في مطلع القرن يعتمد على الت�شنيع القائم على جيو�س العمال ذوي “الياقات 

الزرقاء”، فاإن التجاهات المهنية على اإثر ذلك نزعت نحو التركز حول قطاع الخدمات وعمل “اأ�شحاب 

القرن  الغربية مع مطلع  العاملة في المجتمعات  اليد  اأرباع  اأكثر من ثلاثة  . وكان 
البي�شاء”)7( الياقات 

�شين، و)35%( منها من العاملين  الع�شرين تمار�س عملًا يدويًا، وكان )28%( منها من العمّال المتخ�شّ

)10%( من غير المخت�شين، وكانت ن�شب الموظفين والإداريين والمهنيين من  �شبه المخت�شين، وحوالي 

. ومع اأوا�شط القرن تناق�شت اأعداد العمّال اليدويين ب�شكل كبير في الوقت الذي 
)8(

بين هوؤلء قليلة جدّا

ارتفعت فيه ن�شبة العاملين النا�شطين في الأعمال غير اليدوية.

ونخل�س مما تقدّم اإلى القول باأنّه - رغم ما �شهده العمل كظاهرة اإن�شانية من تطوّر وتحوّل في بع�س 

مظاهره، اأو ربّما في اأغلبها، في زمننا الحالي؛ مما اأف�شى اإلى تنوّع اأ�شكاله وتعدّد م�شامينه واأ�شاليب 

ممار�شته - يبقى من المفيد التاأكيد على اأن محاولة تعريف العمل و�شبطه تظلّ محاولة ل يمكن لها اأن 

ت�شتثني اأيّ �شكل من اأ�شكال العمل، مهما بدت تلك الأ�شكال “تقليدية” اأو غير متاأقلمة مع ما ا�شتجدّ 

 غيّر من طبيعة العمل واأوجه ممار�شته، ومهما ان�شحب على بع�س ظواهره 
ّ
 وتكنولوجي

ّ
من تطوّر تقني

من م�شتجدات كانت غير ماألوفة اإلى وقت قريب، كالعمل عن بعد وغيرها من الأ�شكال الأخرى المنبثقة 

العلمي  المفهوم  ان�شحاب  على  الت�شديد  المهم  من  ويبقى  والت�شال.  المعلومات  تكنولوجيا  ع�شر  عن 

للعمل على مختلف مظاهره ال�شابقة والم�شتحدثة، وكلّ اأ�شنافه يدوية كانت اأو فكرية، معلنة اأو خفية، 

ر�شميّة اأو هام�شيّة، مدفوعة الأجر اأو تطوعيّة، كاملة اأو جزئيّة، متمركزة في المكان اأو افترا�شية.

ا بتمدّد مجال العمل باأوروبا من الم�شنع نحو  “الياقات البي�شاء” و“الياقات الزرقاء” تاريخيًّ )7( ارتبط �شيوع م�شطلحات اأ�شحاب 

الإدارة المعنيّة بمتابعة �شئون العمل داخل الم�شنع. وقد اأف�شى ذلك اإلى تطوّر نطاق العمل في فترات اأوج ال�شناعة الغربية بجهازين 

على  ي�شرف  الم�شنع  والآخر خارج  الإنتاجية،  للعمليات  المبا�شر  والتنفيذ  الآلت  الم�شنع حيث  متمركز في عمق  اأحدهما  متكاملين، 

اإلخ. وارتبط م�شطلح  المنتج  اأجورهم وتوفير المواد الأولية وت�شويق  العمال وا�شتخلا�س  اأداء  العملية من حيث مراقبة  تي�شير تلك 

اأ�شحاب “الياقات الزرقاء” بجيو�س العمال التنفيذيين الذين يتولون العمل بال�شاعد داخل الم�شنع، ويرتبط النعت بالمنديل الأزرق 

على  بالم�شرفين  ارتبطت  فقد  البي�شاء  الياقات  اأ�شحاب  عبارة  اأمّا  ال�شاقة.  لمهامهم  اأدائهم  عند  يرتدونه  الور�شات  عماّل  كان  الذي 

الم�شانع، والذين يتولون متابعة عملية الإنتاج من مكاتبهم البعيدة عن ال�شخب. وقد اأ�شحبت الدللة ال�شو�شيلوجية لهذه الم�شطلحات 

تت�شل بالفوارق الطبقية المنبثقة في اأوروبا بين البروليتاريا الكادحة محدودة الأجر والقابعة في اأ�شفل الهرم الجتماعي وبين الطبقات 

المرفهة ذات الأجور العالية والم�شتقرة وظروف العمل الملائمة. 

)8( اأنطوني غدينز، علم الجتماع، ترجمة وتقديم فايز ال�شياغ، المنظمة العربية للترجمة، الطبعة الأولى 2005م، �س 438.
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منه: القريبة  والتخصّصات  العمل  اجتماع  علم   -3

التي  الجتماعية  الظواهر  درا�شة  يتناول  الذي  التخ�ش�س  ذلك  باأنّه  عادة  العمل  اجتماع  علم  يُعرّف 

لها.  المفرز  الجتماعي  الواقع  �شمن  تف�شير  عن  لها  للبحث  محاولة  في  العمل  مجالت  داخل  تن�شاأ 

وقد  الجتماع”.  علم  متدار�شا من طرف  “العمل  فريدمان” باأنه  نافيل” و“جورج  “بيار  ويعرّفه 

العمل،  ممار�شة  خلال  تن�شاأ  التي  والوظيفة  الحجم  مختلفة  الإن�شانية  للمجموعات  درا�شة  اعتبراه 

ودرا�شة ردود الفعل التي تحدثها على اأ�شا�س اأن اأن�شطة العمل وعلاقاتها الخارجية والداخلية فيما 

.
)9(

بين الأفراد الذين يكونونها تتعدل ب�شكل دائم تحت تاأثير التقدم التقني المطرد

التعريفات  العمل، والذي يمثّل واحدًا من مجموعة مهمّة من  لعلم اجتماع  التعريف  انطلاقًا من هذا 

كلّ  اإن  القول  يمكن  التخ�ش�س،  لهذا  المعرفيّة  الم�شمولت  نطاق  ح�شر  في  اأ�شحابها  اجتهد  التي 

محاولة ل�شبط حدوده قد تبقى ن�شبيّة نظرًا لجملة من العتبارات من اأهمّها ما يلي:

�س الذي يدر�س العمل والعلاقات الجتماعية  اإن مجرّد القول باأن علم اجتماع العمل يمثل ذلك التخ�شّ

العمل  الدار�س معرفة مكنوناتها؛ نظرًا لمتداد دوائر  المنبثقة منه يدفعنا نحو متاهة ي�شعب على 

وتعقّد ظواهره واأ�شنافه، ونظرًا لما يطراأ عليها من تغيّر وتجدد م�شتمرين تحت تاأثير التطور التقني 

والتكنولوجي لع�شرنا؛ مّما عدّد ب�شكل غير م�شبوق �شيغ العمل والأو�شاع الجتماعية المرتبطة، 

ومدّ مفهوم العمل نحو ممار�شات لم يكن بالإمكان- لول التقدم التكنولوجي - جواز اعتبارها عملًا. 

وهو ما األمح اإليه تعريف “بيار نافيل” و“جورج فريدمان” باإ�شارتهما اإلى ما يمكن اأن يطراأ على 

العمل وعلى مجموعاته الإن�شانية من تعدّل دائم تحت تاأثير التقدم التقني.

يومنا  اإلى  لل�شناعة  الأولى  العهود  منذ  و�شيغه  العمل  لأ�شكال  المطّردة  التطورات  رافقت  لقد 

بمجال  المهتمة  ال�شو�شيولوچية  والمدار�س  المقاربات  من  لكمٍّ  الفكري  التطور  من  م�شارًا  هذا 

اجتماع  علم  من  القريبة  المعرفية  الخت�شا�شات  من  مجموعة  لذلك  تبعًا  ونمت  فن�شاأت  العمل؛ 

عملية �شعبة، وربما  �س و�شبط مجالته  تخ�شّ كل  عمليّة ح�شر حدود  من  يجعل  ب�شكل  العمل 

العمل  اجتماع  علم  بين  تجمع  التي  والتقاطع  اللتقاء  نقاط  لمجمل  نظرًا  دقيقة؛  غير  تكون 

�شات. التخ�شّ تلك  ومختلف 

-

-

)9( فريدمان ونافيل، مرجع �شابق، �س5.
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ويدفعنا القول باأن علم اجتماع العمل هو ذلك التخ�ش�س ال�شو�شيولوجي الذي يدر�س العمل وجملة 

العلاقات الإن�شانية التي تن�شاأ خلال ممار�شته اإلى الت�شاوؤل عن الحدود الفا�شلة بين ذلك الخت�شا�س 

كعلم  العمل،  م�شائل  من  عددًا  بدورها  تتناول  التي  الأخرى،  ال�شو�شيولوچيّة  �شات  التخ�شّ و�شائر 

الجتماع ال�شناعي، اأو علم اجتماع التنظيم والموؤ�ش�شات، اأو علوم اإدارة الموارد الب�شرية. 

العمل  اجتماع  وعلم  �شات  التخ�شّ هذه  مختلف  بين  مواطنه  وتقاطع  الهتمام  بتداخل  الإقرار  اإن 

اأبعاده القت�شادية والجتماعيّة وال�شيا�شيّة والنف�شيّة  العمل بمختلف  اإذ يبقى  به،  اأمرًا م�شلّمًا  يبدو 

الهتمام  من  مهمة  قاعدة  اإن  القول  ويمكن  المعرفيّة.  الحقول  تلك  مختلف  بين  متفاوت  تركيز  محلّ 

متقاربة  تخ�ش�شات  منها  يجعل  ب�شكل  بينها  الموحّد  الأ�شا�س  تبقى  المختلفة  العمل  بجوانب  الم�شترك 

على  �س  تخ�شّ كل  بتركيز  ومحكومًا  ا  ا�شتثنائيًّ فيبقى  الختلاف  اأمّا  بعيد.  حدّ  اإلى  اأطروحاتها  في 

م�شائل فرعيّة معيّنة اأكثر من تركيزه على غيرها.

ول بدّ من الإ�شارة في الإطار نف�شه اإلى اأن بع�س التداخل والختلاف القائم بين علم اجتماع العمل 

الفكر  تطوّر  تباينات  ببع�س  كان محكومًا  العمل  والمهتمة بم�شائل  منه  القريبة  التخ�ش�شات  وبع�س 

ال�شو�شيولوجي بين الوليات المتحدة الأمريكيّة وفرن�شا. ويبقى مثال العلاقة بين علم اجتماع العمل 

علم  حول  القليلة  الكتابات  بع�س  من  وبالرغم  ذلك.  على  الأدلّة  اأبرز  من  ال�شناعي  الجتماع  وعلم 

الجتماع  بعلم  الهتمام  نحو  نزوعًا  اأكثر  �شاك�شونية  الأنجلو  ال�شو�شيولوچيا  كانت  العمل  اجتماع 

ال�شناعي، وربّما يف�شّر ذلك بحجم ما اكت�شبه اقت�شاد ال�شوق من اأهميّة في المجتمع الأمريكي تحديدًا، 

ال�شناعية  للموؤ�ش�شات  الجتماعي  الواقع  هند�شة  في  دور  من  الجتماعيون  النف�س  علماء  لعبه  وبما 

ا�شتعمالتهم وفي  ال�شناعة لم يكن ينح�شر في  لفظ  اأن  اإلى  الع�شرين. ويُ�شار  القرن  في ثلاثينيات 

)10( �شواء تعلّق 
اأذهانهم في معنى القطاع ال�شناعي، ولكنه يحيل اإلى مختلف اأن�شطة العمل وقطاعاته،

اأو بقطاع الخدمات. وكان لفظ ال�شناعة بنظرهم يحمل دللت لفظ الح�شارة  الأمر بقطاع الفلاحة 

ال�شناعية  العلاقات  عن  هوؤلء  يتحدث  عندما  وحتى  ال�شناعة.  كلمة  حملت  التي  الثورة  عن  المنبثقة 

ا  فاإنما يق�شدون ب�شكل عام العلاقات التي تن�شاأ وتتماأ�ش�س بين الأطراف وال�شركاء الجتماعيين، اأيًّ

كان قطاع العمل الذي ينتمون اإليه، اأعرافًا كانوا اأو اأجراء. 

)10( Michel De Coester, François Pichault, traité de sociologie du travail, De Boeck Université, 

2e édition, Paris 1988, p.20.



�� النّ�ع وعلم اجتماع العمل والم�ؤ�سّ�سة

اأمّا في ال�شتخدام الفرن�شي لعلم الجتماع ال�شناعي، فقد تّمت ا�شتعارة المعنى الأنجلو �شاك�شوني 

العام لمفهوم ال�شناعة، م�شافًا اإليه معناها ال�شيّق والمحدّد الذي ينح�شر في اعتبارها تمثّل القطاع 

كان  ما  ربّما  وهو  والتجارة(.  وال�شناعة  )الفلاحة  الثلاثة  القت�شادي  الن�شاط  قطاعات  من  الثاني 

اإقرار  وراء بع�س مظاهر الغمو�س والتداخل التي تبدو بين علم اجتماع العمل وال�شناعة، اإلى حدّ 

 .
)11(

ا واحدًا �شً باعتبارهما تخ�شّ الفرن�شيين  علماء الجتماع 

حين  بحثنا  خطى  ن�شابق  ل  فلعلّنا  التنظيم،  اجتماع  بعلم  العمل  اجتماع  علم  بعلاقة  يت�شل  وفيما 

اإن  القول  ويمكن  العمل،  اجتماع  علم  تطوّر  م�شار  من  متقدمة  بمراحل  ارتبطت  ن�شاأتهما  باأن  نقرّ 

وحاول  العمل،  اجتماع  علم  رحم  من  ولد  ا  �شً تخ�شّ يعد  والموؤ�ش�شة  التنظيم  اجتماع  علم  من  كلاًّ 

طرح منظورات جديدة لفهم ما ينبثق �شمن مجالت العمل من �شلوكيات ومواقف اإن�شانية. ونكتفي 

اأكثر من  العمل ومجالت ممار�شته  اأطر  درا�شة  نحو  توجهت  مقاربات  باأنها  بالقول  النطاق  هذا  في 

توجهها نحو درا�شة الظاهرة في حد ذاتها بمعزل عن �شياق ومحيط ممار�شتها، وهو ما �شيتجلّى لنا 

بتف�شيل اأكبر في الف�شول القادمة من البحث.

ثانيًا: علم اجتماع العمل: الجذور والن�ساأة:

القرن  ثلاثينيات  من  اأبعد  هو  ما  اإلى  العمل  �شو�شيولوچيا  جذور  �شبط  محاولت  بنا  ترجع  قد 

جذورًا  له  نجد  حيث  العام؛  الجتماع  علم  عن  بذاته  م�شتقل  معرفي  كفرع  ولدته  لحظة  الع�شرين، 

يتفق الكثيرون على اعتبارها منابع رئي�شة له، ربّما تعود اأولى قب�شاتها للقرن الرابع ع�شر الميلادي 

العمران  علم  كتبها في  التي  مقدّمته  وتناوله �شمن  ابن خلدون  الرحمن  عبد  العربي  العلّامة  ولفكر 

اإيّاها اأحد اأهم تجليات العمران. كما يمكن العودة  الب�شري لتق�شيمات ال�شنائع والحرف، واعتباره 

الراأ�شماليّة  بزوغ  ع�شر  عرفها  التي  المختلفة  ولم�شائله  للعمل  النظر  ملامح  اأولى  اإلى  الجذور  بتلك 

ال�شناعيّة، ويمكن في هذا المقام ا�شتح�شار اأطروحات اآدم �شميث A. Smith )1723م-1790م( الذي 

احتلت م�شاألة تق�شيم العمل عنده مكانة رئي�شة، فاعتبرها �شرّ التطوّر الذي طراأ على القوّة الإنتاجية 

 Alexis de فيل  توك  دي  األك�شي�س  اإ�شهامات  مجمل  نف�شه  الإطار  في  تندرج  اأن  يمكن  كما  للعمل. 

Tocqueville )1805م-1859م(، وكارل مارك�س Karl Marx )1818م-1883م(، واإميل دوركهايم 

Emile Durkheim )1858م-1917م(، وكذلك هربرت �شبن�شر Spencer )1820م-1903م( الذي 

)11( نف�س المرجع، �س 22.
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ا في خم�شة اأجزاء تحدّث فيه باإ�شهاب عن الموؤ�ش�شات المهنية وال�شناعية. وقد اعتُبر موؤَلَّف  كتب ن�شًّ

البحث  تقاليد  اإر�شاء  فاتحة  الجتماعي”،  العمل  تق�شيم  “في  دوركهايم  كتاب  جانب  اإلى  �شبن�شر، 

تخ�ش�س  جوهر  بعد  فيما  �شي�شبح  ما  وهو  والوظائف،  والمهن  العمل  مجال  في  الحديثة  والكتابة 

واهتمام �شو�شيولوچيا العمل. و�شنعود لحقًا لتناول مدى تاأثير بع�س اأطروحات دوركهايم وكارل 

ماك�س في تطوّر مدار�س علم اجتماع العمل. 

اإن الن�شاأة الفعليّة لهذا الخت�شا�س تعود لثلاثينيات القرن الع�شرين، وترتبط  وعمومًا يمكن القول 

من  1927م  عام  من  انطلاقًا   Hawthorne ”الهاوثورن“ بم�شانع  اأنجزت  التي  بالبحوث  تحديدًا 

 Elton قِبل فريق بحث بجامعة هارفارد تحت اإ�شراف عالم النف�س الجتماعي الأمريكي اإلتون مايو

Mayo. وقد اجتهد اأع�شاء الفريق في نقد ملامح ظاهرة البيروقراطية كما �شورها عالم الجتماع 

تلك  تفرزه  اأن  يمكن  ما  اإلى  النظر  لفت  محاولين  )1864م-1920م(   Max Weber فبير  ماك�س 

البيروقراطية الر�شميّة والمقننة من اأ�شكال تنظيم خفيّة وموازية، وذلك من خلال تركيزهم على معطى 

هارفارد،  جامعة  باحثي  لمعظم  ال�شيكولوجية  المنطلقات  ورغم   
)12(

العمل. نطاق  داخل  الفرد  حاجات 

اإل اأنهم تمكنوا اإلى حدّ بعيد من تاأ�شيل النظر اإلى م�شاألة الحاجات الفردية والنف�شية للعامل �شمن 

روؤية اجتماعية قاربت مدى تاأثير الحاجات النف�شيّة للعامل واأهميتها في ت�شكيل ممار�شاته و�شلوكه 

داخل مجال عمله، وهو ما �شوف يمهّد لن�شاأة مدر�شة العلاقات الب�شرية وتطوّرها، تلك المدر�شة التي 

ا في مجال تطوّر مقاربات �شو�شيولوچيا العمل، وهو ما قد يتعمّق طرْحُه  ا مهمًّ �شكّلت منعرجًا فكريًّ

في الأجزاء القادمة من هذا الكتاب. 

وب�شكل عام، و�شمن ال�شعي لتحديد ال�شياق الفكري وال�شو�شيوتاريخي الذي تطورت �شمنه المقاربة 

ال�شو�شيولوچية للعمل، يمكن القول باأن ذلك تّم بدرجة اأولى �شمن مناخ معرفي و�شو�شيولوجي اتّ�شم 

بم�شتوى متقدم من التطور والن�شج الفكري الذي اأنتج موجة توالد لجملة من التخ�ش�شات الفرعية 

في حقول العلوم الإن�شانية والجتماعية، ومنها علم الجتماع. وقد تم �شمن ذلك ال�شياق نزوع عدد 

قائمة  تخ�ش�شات  وتاأ�شي�س  المعرفيّة،  ال�شتقلالية  نحو  العام  الجتماع  علم  في  الكبرى  الم�شائل  من 

بلورة مقاربات ومناهج واأطروحات معمّقة لم�شائل �شو�شيولوچيّة كانت تطرح �شابقًا  بذاتها حاولت 

والدين  والتربية  العائلة  م�شائل  ذلك  اأمثلة  ومن  الأمّ،  التخ�ش�س  مقاربات  �شمن  باآخر  اأو  باأ�شلوب 

والعمل وغير ذلك.

)12( نف�س المرجع، �س 14.
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�س والتفرّع  وكانت م�شاألة العمل من الم�شائل ال�شو�شيولوچية المر�شّحة بقوّة لخو�س مغامرة التخ�شّ

العمل  ظاهرة  اكت�شبته  ما  في  يتمثل  اأهمها  لعلّ  الأ�شباب،  من  لجملة  نظرًا  العام  الجتماع  علم  عن 

للنموّ  نتيجة  العلم  هذا  تطوّر  وقد  اأهميّة.  من  الع�شرين  القرن  وبداية  ع�شر  التا�شع  القرن  نهاية  منذ 

ا�شتخدامها  الميكنة و�شيوع  ن�شق  بتطور  اقترانًا  الغربية  المجتمعات  �شهدته  الذي  المطّرد  القت�شادي 

في مختلف مجالت الإنتاج؛ مما اأ�شهم في اإحداث جملة من التغيرات في الم�شهد العام للعمل وللاإنتاج 

الور�شات  م�شبوق في  ب�شكل غير  وانت�شاره  الأجر  مقابل  العمل  بروز  ال�شناعي خا�شة، تمثّلت في 

والم�شانع الكبرى، مولّدًا قواعد عري�شة من اليد العاملة المتجان�شة في �شكل ممار�شتها للمهامّ �شمن 

الإنتاج  ن�شق  فر�شها  للعمل  جديدة  نظم  بروز  عن  ف�شلًا  هذا  الممار�شة.  تلك  واأ�شلوب  العمل  نطاق 

بال�شل�شلة.  العمل  المكثّف، مثل نظام 

غذتها  الجديدة  الأ�شئلة  من  جملة  انبثقت  والتقنيّة،  القت�شادية  التغيرات  هذه  مختلف  مع  وتوازيًا 

حينًا،  والثراء  الربح  معدلّت  لتكثيف  ال�شبل  من  مزيد  عن  البحث  المال في  رءو�س  اأ�شحاب  اأطماع 

والمفكرين  الباحثين  باهتمام  لتدفع  اأخرى؛  اأحيانًا  واختلالته  والعمال  العمل  م�شاهد  وتناق�شات 

فانطلقت  والعمّال؛  العمل  عالم  �شمن  الم�شتجدة  الإ�شكاليات  تلك  معالجة  نحو  غاياتهم-  تنوع  -على 

عن  بحثًا  ومجموعاته  العمل  لفرق  المبا�شرة  العينية  والملاحظات  والبحوث  الدرا�شات  موجات  بذلك 

اأ�شئلة حول ظروف العمل واأن�شاق الإنتاج وغيرها من الم�شائل  اأجوبة لمختلف ما ي�شتجد طرحه من 

وارتبطت  الفكرية،  ال�شاحة  تبنتها  جديدة  واإ�شكاليات  اأطروحات  بروز  في  اأ�شهم  ما  وهو  الأخرى. 

منذ  العمالية”  “الم�شاألة  فتحولت  بالعمال؛  علاقتها  و�شبط  العمل  مجالت  تنظيم  بم�شائل  تحديدًا 

الم�شاألتين جملة من  م�شاألة من هاتين  كلّ   واحتوت 
اجتماعية”)13( “م�شاألة  اإلى  التاريخية  المرحلة  تلك 

الماأجور  العمل  في  المنخرطين  ال�شكان  من  مهمة  ل�شريحة  الم�شتجدة  بالأو�شاع  المتعلقة  الهتمامات 

بالم�شانع والمعامل الكبرى. وبرزت بمقت�شى ذلك م�شاألة العمل كاأحد اأبرز م�شائل الحياة الجتماعية 

فكريّة  باأ�شاليب  وتناوله  معالجته  وجبت  مهم  �شو�شيولوجي  كمو�شوع  وطرحت  وح�شا�شيّة،  اأهمية 

غير تقليدية دعت اإلى تجاوز مقايي�س علم القت�شاد الكلا�شيكي، الذي لم يكن ينظر للعمل اإل بو�شفه 

�شيتيحه  ما  خلال  من  وال�شعوب،  الأمم  ثروات  وتنامي  الرفاهة  و�شيوع  الربح  لزدياد  م�شدرًا 

الت�شنيع وتطور التق�شيم التقني والجتماعي للعمل من رفع في الإنتاج والإنتاجية.

)13( نف�س المرجع، �س 13.
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وقد ا�شترفد علم اجتماع العمل في م�شيرة ن�شاأته من نتائج البحوث الجتماعية الميدانية التي اأجريت 

في �شفوف العمال واأو�شاطهم منذ نهاية القرن التا�شع ع�شر في كلّ من اإنجلترا وفرن�شا ثمّ الوليات 

اأو�شاع الطبقة العاملة، وافتقار  المتحدة الأمريكية. وقد بيّنت تلك الدرا�شات الميدانية المبكرة تردي 

العمل  اأو�شاع  وتدهور  الأجور،  م�شتوى  وانخفا�س  المعي�شة،  م�شتويات  وتدنّي  منها،  كبير  جزء 

من  دافعًا  وكانت  وفكرية،  �شيا�شية  اأو�شاط  في  �شاعت  ما  �شرعان  عامة  انطباعات  وهي  وال�شكن، 

دوافع نموّ الحركات العمّالية، خا�شة في بريطانيا خلال الن�شف الثاني من القرن التا�شع ع�شر. 

كما مثلت نتائج بحوث فيلارمي Villermé واإنجل�س Engels اأ�شهر الأمثلة على م�شوح تلك الحقبة، 

ا اأن كارل مارك�س خلال اإقامته  وتوفقها في اإبراز مدى تردي اأو�شاع العمّال. وجدير بالذكر اأي�شً

101 �شوؤالً،  ا�شتبيان موؤلف من  فيه  ا�شتخدم  1880م   عام 
)14(

باإجراء م�شح اجتماعي قام  ببريطانيا 

العمل والأجور  الأ�شئلة ظروف  العمالية. و�شملت  الأو�شاط  ن�شخة في عدد من   25000 ووزع منها 

عند  مارك�س  واعتمد  العمل،  بمجال  المت�شلة  المو�شوعات  من  وغيرها  والإ�شرابات  العمل  و�شاعات 

واأن  تلقائية،  تكون  للعمال  الذاتية  المعتقدات  اأن  �شمنها  اعتبر  اأ�شا�شية  مقولة  الم�شح  لنتائج  تعميمه 

ردود اأفعالهم تجاه اأو�شاعهم المادية �شمن محيط العمل غالبًا ما تكون �شريعة ومفاجئة. 

ثالثًا: علم اجتماع العمل وتطّ�ر المنظ�رات الفكرية:

بتنوّع  المحاولة  تلك  تتنوع  وقد  تطورها،  وكيفية  الفكرية  للمقاربات  التاريخية  القراءة  تختلف  قد 

المقام،  هذا  في  ونحاول  القراءة.  وغايات  القارئ  مرجعيات  وباختلاف  �شمنها  المعتمدة  الطرائق 

الأ�شا�شية  المعطيات  انطلاقًا من جملة من  للعمل  ال�شو�شيولوچية  المنظورات  تطور  تتبع  الجتهاد في 

كما  العمل،  �شو�شيولوچيا  مدار�س  لمختلف  العامة  الملامح  تحديد  في  بارز  تاأثير  بنظرنا،  لها،  كان 

النظريّة  وتوجهاتها  مدار�شها  وهند�شة  مقارباتها  لتطور  العام  الم�شار  توجيه  الأثر في  بالغ  لها  كان 

الحالية. ولعلّ اأهمّ تلك المعطيات يتج�شّد في ذلك التفاعل الجدلي الذي كان قائمًا منذ الن�شف الأوّل 

داخل  يجري  كان  ما  تفهّم  الأفكار ومن محاولت  ومن  المعرفة  من  بين �شنفين  الع�شرين  القرن  من 

اأماكن العمل، وهذان ال�شنفان هما:

)14( ن�شرت المقالة في:

Maximillien Rubel, Karl Marx, Selected writing in Sociology and Social Philosophy, London, Watts 

1956, p.202-212

والمرجع مذكور: علام اعتماد، علم الجتماع ال�شناعي، مكتبة الأنجلو الم�شرية، ط 2، القاهرة، 2004م، �س 48.



�� النّ�ع وعلم اجتماع العمل والم�ؤ�سّ�سة

�شنف اأنتجته الخبرة الميدانية المبا�شرة لعدد من الفنّيين والمهند�شين والم�شيّرين المبا�شرين لبع�س 

ناعة، من ناحية. الم�شانع والإدارات الكبرى خلال حقبة التطوّر الثانية لل�شّ

 �شنف ثانٍ من التحليلات والمقاربات اأنتجه مفكرون وعلماء اجتماع حاولوا قراءة ما يجري با�شطين 

تف�شيرات ومحاولت تفهّم لتطور ظاهرة العمل وما ا�شتتبعها من ظواهر من ناحية اأخرى.

طبيعة  اختلاف  على  العمل،  لظواهر  والفهم  القراءة  محاولت  اإنتاج  في  الم�شدرين  لهذين  كان  لقد 

للعمل ولمختلف ظواهره من  العلميّة  المقاربة  التاأ�شي�س لأولى ركائز  بارزٌ في  اإنتاجهما وغاياته، دورٌ 

ناحية  من  بعد  فيما  بالعمل  مت�شلة  فكريّة  وتوجهات  مدار�س  من  يتنا�شل  �شوف  ما  وتغذية  ناحية، 

من  المختلفين  الم�شدرين  هذين  بين  ومحفّزاتها  والتف�شير  الفهم  محاولت  دوافع  تباينت  ولئن  ثانية. 

اإلى  والروّاد-  الأفكار  بع�س  المثار حول  الفكريّ  الجدل  فاإنّ  وغاياته،  وو�شائله  التفكير  منابع  حيث 

اأوروبا معلنة  النقابيّة في عموم  التي تطوّرت في �شلب الحركة  الفعل الجتماعية  جانب بع�س ردود 

التطور الفكري ل�شائر مدار�س علم  اإلى حدّ كبير في  اأ�شهم  العمّال-  اأو�شاع  احتجاجها على تدهور 

اجتماع العمل التي نمت عبر تفاعل مزدوج بين مقاربة العمل من قلب الم�شنع كما �شخّ�شها المهند�شون 

والم�شيّرون الميدانيون، وبين مقاربته من خارج الم�شنع كما �شاغها المفكرون وعلماء الجتماع.

الإمبريقي: المنظور   -1

العمل  عالم  فهم  حاولت  التي  والمدار�س  الأفكار  تلك  جملة  تقدّم،  كما   ،
ّ
الإمبريقي بالمنظور  نق�شد 

اإليه  التجاأ  ما  وهو  المبا�شرة.  الميدانية  المراقبة  وعبر  الم�شنع  داخل  من  اأي  ا،  مخبريًّ العامل  و�شلوك 

فهم  محاولة  عند  وغيرهم  وفايول  تيلور  ون�شلو  فريدريك  اأمثال  من  والمهند�شين  الم�شيرين  بع�س 

المهند�شين  لهوؤلء  ال�شخ�شية  التجارب  من  انطلاقًا  درا�شتها  على  والعمل  ونف�شيته،  العامل  طبيعة 

والم�شيرين في مجال العمل وتقلّبهم في مراتبه.

وكانت دوافع هوؤلء في ت�شريح نف�شية العامل وتحليل �شلوكه مرتهنة اإلى حدّ بعيد بمكانتهم الرئي�شة 

الكبرى  الم�شانع  بع�س  وت�شيير  الإ�شراف  مهامّ  لبع�شهم  فو�شت  التي  الراأ�شمالية،  الآلة  �شلب  في 

المنت�شرة في المجتمعات الغربية في الن�شف الثاني من القرن التا�شع ع�شر ومطلع القرن الع�شرين. 

وقد عمل هوؤلء على فهم �شلوك العامل وتحليله بغر�س تطويعه والتحكّم فيه وتوجيهه نحو م�شلحة 

ربّ العمل، من خلال ال�شعي لتقوية ن�شق الإنتاج ورفع الأرباح. 

-

-
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للعمل: العلمي  التنظيم   1-1

 Frederick تيلور  وين�شلو  فريدريك  الأمريكي  المهند�س  فيها  تقلب  و�شاقة  طويلة  خبرة  وحي  من 

Winslow Taylor )1856م-1915م( في جميع رتب العمل -منطلقًا من معاون ومتدرّب بدون اأجر 

 مقترحًا ا�شتخدام المناهج العلميّة وتوظيفها 
)15(

اإلى رتبة مهند�س- د�شّن تيلور مجال التنظير الفكري

مجال  في  والفاعلية  الجدوى  من  اأكبر  بدرجة  التحكّم  خلالها  من  يقع  عمليّة  و�شائل  ابتكار  بهدف 

كانت  لما  ونظرًا  ال�شناعي،  للعمل  مهم  تطور  من  الدقيقة  المرحلة  تلك  به  امتازت  لما  ونظرًا  العمل. 

جديد  تنظيم  من  فعلًا  تتطلبه  كانت  وما  الإنتاج،  مجال  في  م�شبوقة  غير  كثافة  من  المرحلة  ت�شهده 

واإعادة هيكلة وفقًا لم�شتجدات �شوق الإنتاج الوا�شع؛ وجدت دعوات المهند�س فريدريك تيلور رواجًا 

كبيًرا في فترة ما بين الحربين في الوليات المتحدة الأمريكية واأوروبا ال�شرقية ورو�شيا. وقد قامت 

اأ�شا�شيين، هما: مقاربته على عن�شرين 

مهامهم  اأداء  في  يخ�شعون  جنودًا  العمال  فيه  ي�شبح  ب�شكل  الإنتاج  عمليّة  ع�شكرة   : اأولًا

تتجاوزهم. ل�شلطة 

فيها  تتحكم  معينة  عقلانية  لقوانين  خا�شعة  ت�شبح  بحيث  الإنتاجية  العملية  عقلنة  ا:  ثانيًا

وت�شهم في تطورها. 

فالعقلانية  والحتمية،  العقلانية  مبداأي  على  تيلور  �شوّره  كما  للعمل  العلمي  التنظيم  ا�شتند  وبهذا 

اأ�شكال  ف�شتبرز في  اأمّا الحتمية  التيلورية،  المقاربة  اأ�شا�س  �شيكون  الذي  العلمي  المنطق  تتج�شد في 

العمل التي �شوف تبدو �شرورية لإنجاح عملية الإنتاج، ك�شكل العمل بال�شل�شلة الذي ابتكره تيلور 

اآلف  من  مكوّنة  من خلق جيو�س  ومكّنت  كبيًرا،  تيلور �شدى  اأفكار  لقيت  وقد  لذلك.  وفقًا  وطوّره 

نظرية  البع�س  اعتبر  وقد  واأوروبا.  الأمريكية  المتحدة  بالوليات  الكبرى  الم�شانع  �شمن  العمال 

تعر�شت  ذلك  رغم  ولكنها  الأمريكية،  المتحدة  للوليات  ال�شناعي  التطوّر  اأ�شرار  اأهم  اأحد  تيلور 

الفرد  ا�شتخدمت  نظرية  اإنها  العامل؛ حيث  نف�شية  على  ال�شلبية  لنعكا�شاتها  نظرًا  النقد؛  من  للكثير 

اإن�شانية العامل ب�شهره في جهاز تقني يتعامل معه ب�شكل  منعزلً عن ارتباطاته الجتماعية، وغيبت 

روتيني متكرر. ورغم اأن نظرية تيلور قد اعتُبرت ردة فعل اإزاء ظهور الوعي النقابي العمالي الذي 

)15( ن�شر تيلور العديد من الكتب والدرا�شات المت�شلة ب�شكل مبا�شر بق�شايا العمل والت�شيير واإدارة الم�شانع في �شنة 1883 و1906	

وقد ا�شتهر خا�شة من خلال ن�شر لموؤلف “مبادئ الإدارة العلميّة للموؤ�ش�شات” في 1911.
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غير  العملي  اأ�شا�شها  بحكم  للتفاو�س  نافية  نظرية  اأنها  بما  الع�شرين  القرن  اأوائل  في  وتقوى  �شاع 

الجتماعية  التوترات  ازدياد حدّة  اإلى  اأدّى  تيلور  لأفكار  الع�شوائي  ال�شتخدام  فاإنّ  للنقا�س،  القابل 

العمل  �شلبيات  عن  الناجمة  التعطيل  واأ�شكال  الإ�شرابات  وتيرة  تقوية  اإلى  اأدى  كما  وال�شراعات، 

العمال. بال�شل�شة ومظاهر تجيي�س 

الفورديةّ: التجربة   2-1

م�شانع  داخل  الت�شيير  من  معين  لنمط  كاإ�شارة   )Fordisme( “الفورديّة”  لفظة  ا�شتخدام  �شاع 

)1863م-  Henry Ford فورد  هنري  وهو  باأمريكا  ال�شيارات  �شناعة  روّاد  اأحد  اقترحه  العمل 

1947م(، الذي عمد خلال فترة ما بين الحربين -وتحديدًا منذ عام 1914م- اإلى تبنّي نمط معين في 

اليومي المتو�شط )خم�شة دولرات في  اتباع �شيا�شة م�شاعفة الأجر  ت�شيير مجالت العمل تمثّل في 

بال�شيارات  انتفاعهم  حق  خلال  من  المعي�شية  عمّاله  اأو�شاع  تح�شين  في  رغبته  عن  واإعلانه  اليوم(، 

العمل  العمّال على ال�شتقرار في  التي ينتجونها. كما عمل فورد على توخي �شيا�شة تعمل على حثّ 

اآخر.  اإلى  عمل  مكان  من  العامل  وتقلب  العمل  في  الثبات  وعدم  النقطاع  م�شكلات  تجنب  بغر�س 

واأن�شاأ فورد في م�شانعه ق�شمًا يتولى الم�شاعدة القانونية للعمال فيما يت�شل ببع�س جوانب حياتهم 

الخا�شة، ك�شراء المنازل مثلًا، كما اأن�شاأ ق�شمًا اآخر لتقديم ال�شت�شارات الجتماعية والأ�شريّة، و�شمّ 

العمّال  لأ�شر  ميدانية  بزيارات  يقومون  كانوا  الذين  الجتماعيين  الأخ�شائيين  من  عددًا  الق�شم  هذا 

بهدف م�شاعدتهم على حل م�شكلاتهم اليومية. 

اأنماط العمل والإنتاج على �شاكلة  اأ�شكال عقلنة  لقد مثلت محاولت فورد لتنظيم م�شانعه �شكلًا من 

ما اقترحه تيلور، حيث اأر�شى فورد كذلك نمط الإنتاج عبر ال�شل�شلة لت�شهيل عملية تركيب قطع غيار 

بم�شانع  ال�شيارات  لتركيب  �شل�شلة  اأول  و�شع  عملية  تمت  وقد  الإنتاج.  عملية  وتوحيد  ال�شيارات 

وثمان  �شاعة  ع�شرة  اثنتي  من  فورد  �شيارة  لتركيب  المخ�ش�س  الوقت  وقل  1913م،  عام  فورد في 

وع�شرين دقيقة اإلى �شاعة واحدة وثلاث وع�شرين دقيقة.

تعمّر  التجربة لم  اأنّ  اإل  اإيجابية،  الفوردي في ظاهره من ملامح  الت�شيير  اأ�شلوب  يحمله  ما  ورغم 

من  ل�شتيائهم  بوادر  وظهرت  اعتمادها،  من  فترة  بعد  العمال  اإنتاجية  تناق�شت  حيث  طويلًا؛ 

ت�شيير  تجربة  اإن  القول  المهم  ومن  وخارجه.  الم�شنع  داخل  حياتهم  على  العمل  اأ�شحاب  �شيطرة 
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للعمل  جديدة  هند�شة  في  العملي  للتفكير  محاولة  بمثابة  كانت  فورد  هنري  اقترحها  كما  العمل 

انطلقت من عمق مجالت العمل. وكانت تجربة هدفت من خلال منطقها الخا�س اإلى محاولة تغيير 

والعمّال. العمل  اأو�شاع 

الإنسانية: العلاقات  ومدرسة  الهاوثورن  تجارب   3-1

حاول  نظري  كتوجه  الع�شرين  القرن  من  الأول  الثلث  نهاية  مع  الإن�شانية  العلاقات  مدر�شة  ن�شاأت 

الم�شاوئ  معالجة  حاول  كطرح  برزت  وقد  له.  تيلور  مقاربة  عن  مختلفة  بروؤية  العمل  مجال  تناول 

اأن  باعتبار  وذلك  الم�شانع،  داخل  تيلور  لأفكار  الع�شوائي  التطبيق  عن  الناجمة  المر�شية  والحالت 

اأ�شحت واقعًا فر�س نف�شه على المجتمع ال�شناعي  التيلورية بمختلف تحليلاتها وت�شوراتها  المقاربة 

في تلك المرحلة التاريخيّة. وقد راأت المدر�شة اأن مبادئ عقلنة العمليّة الإنتاجية كما طوّرها المهند�س 

اإلى  ودعت  الإنتاج،  مزيد  على  العامل  لحفز  الوحيد  والحلّ  المطلق  ال�شكل  بال�شرورة  لي�شت  تيلور 

دون  الإنتاج  رفع  اإلى  وتوؤدي  الب�شريّة  للطبيعة  مختلفة  ت�شورات  من  تنطلق  اأخرى  اأ�شاليب  تطوير 

اأن يكون ذلك على ح�شاب �شحق نف�شيّة العامل واإخ�شاعه. وتعد الدرا�شة الميدانية المنجزة بم�شانع 

“الهاوثورن” الراجعة بالنظر ل�شركة “و�شترن اإلكتريك” من قبل فريق بحث تابع لجامعة هارفارد 
برئا�شة اإلتون مايو وجملة ما تم التو�شل اإليه من نتائج بمثابة الحدث الموؤ�ش�س لهذه المدر�شة ولتطور 

للعمل.  مقاربتها 

للعمل  العامة  الأو�شاع  لفهم  الباحثين الجامعيين  بفريق  الم�شانع  اإدارة  ا�شتنجاد  وكان منطلق ذلك، 

مهمة  واجتماعية  مادية  امتيازات  من  توفره  الم�شنع  اإدارة  كانت  مما  فبالرغم  داخلها،  والعمال 

عديدة  ت�شرفات  اأن  اإل  والتمري�س،  ال�شت�شفاء  واأماكن  المطاعم  وتوفير  المالية،  كالحوافز  للعمال، 

جودة  وتردّي  اأدائه،  في  والتباطوؤ  العمل،  عن  التغيب  كثرة  مثل  العمال،  ر�شا  عدم  تترجم  كانت 

المنتج. وانطلقت اأعمال الفريق بالتركيز على عدد من العوامل التي اعتبرت موؤثرة في ن�شق الإنتاج، 

بالعملية  المحيطة  والظروف  اليومي،  العمل  وحجم  اليومي،  العمل  �شاعات  اأثناء  الراحة  فترات  مثل 

الإنتاجية، وروح العامل المعنوية اأثناء اأداء العمل.

تقرّر النطلاق  الن�شاء،  اأغلبهم من  الذين كانوا في  العمّال  اإنتاجية  العمل على  تاأثير ظروف  ولمعرفة 

اأدائهن، وكان  تاأثير ذلك على  لقيا�س درجة  العاملات  اأولى من  من تح�شين و�شع الإ�شاءة لمجموعة 
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ذلك يتمّ بملاحظة موازية لمجموعة ثانية �شميت مجموعة المراقبة وهي مجموعة لم يقم الباحثون باأي 

للتجربة.  تخ�شع  اأنها  تدرك  المجموعتين  من  مجموعة  كل  وكانت  ال�شابق.  اإ�شاءتها  نمط  في  تغيير 

وقد اأف�شت نتيجة التجربة اإلى ملاحظة ارتفاع الن�شق الإنتاجي في كل منا�شبات التجربة، حتى من 

الفريق لرتفاع م�شتوى  التي ي�شوء فيها م�شتوى الإ�شاءة. والأهمّ من ذلك اكت�شاف  قِبل المجموعة 

الإنتاجية حتى في مجموعة المراقبة، والتي لم يقع التدخّل فيها مطلقًا. فتمّ بذلك ا�شتبعاد اإمكانية تاأثير 

تح�شين الظروف الفيزيقية للعمل اأو الحوافز المادية فيما �شجّل من ارتفاع ن�شق الإنتاج وتح�شّنه. 

بمعدلت  الإنتاجية  تح�شّن  اأن  الم�شابهة  الأخرى  التجارب  من  جملة  اإجراء  اإثر  على  لمايو  تبيّن  وقد 

30% مقارنة ببداية  العاملات بن�شبة تبلغ  اإنتاج  1929م ارتفع  غير متوقعة )ففي �شهر جوان/يونية 

التجربة(، وكان مردّ ذلك اإلى عاملين اأ�شا�شيين:

: التاأثير النف�شي الناتج عما �شعرت به العاملات من اهتمام مبا�شر بهن، وما حظين به من  اأولًا

ة اأثناء التجربة من طرف الإدارة، وهو ما انعك�س على �شلوكهن الإنتاجي. رعاية، خا�شّ

ا: اأهمية تاأثير المجموعة كنطاق لممار�شة العمل، وقد تّمت ملاحظة نتائج ذلك على �شلوك  ثانيًا

العاملات اللّاتي بَدَوْن اأكثر ا�شتمتاعًا ب�شحبة بع�شهن البع�س اأثناء اأداء العمل. كما 

�شدّ انتباه الباحثين ما �شاد عمل المجموعة من تطوير ن�شيج من العلاقات الجتماعية 

التي امتدت خارج نطاق العمل بين العاملات فيما بينهن وبين الم�شرفين عليهن.

وانتهى الأمر باإلتون مايو اإلى ا�شتخلا�س اأ�شا�شي، تمثّل في اأنّ عمليّة تفهّم �شلوك العمّال ودوافعه ل 

يمكن لها اأن تتحقق في نطاق فردي، اأي في م�شتوى عامل منعزل عن ارتباطات محيطه، بقدر ما يجب 

البحث عن مفاتيح اأ�شرار ذلك ال�شلوك في المجموعات الجتماعية الموجودة داخل الم�شنع. فكلّ م�شنع 

هو بمثابة “نظام اجتماعي” يطوّر وينتج مجموعة من ال�شلوك يتقا�شمها اأع�شاوؤه وي�شعون لتطويرها.

اجتماع  علم  مجال  في  النف�شي  الت�شيير  نظريات  كاأحد  الإن�شانية  العلاقات  مدر�شة  ت�شنيف  ورغم 

الأبعاد  تتجاهل  لم  مقاربة  كذلك  تعد  فاإنها  للعامل،  النف�شيّة  الأبعاد  على  تركيزها  منطلق  من  العمل 

داخل  العامل  يطوّره  اأن  ما يمكن  لأهميّة  تيلور-  انتباهها -على خلاف  من خلال  للعمل  الجتماعية 

مجال عمله من علاقات اجتماعية مع المحيطين به، والذين راأى تيلور في انعزاله عنهم وعدم توا�شله 

معهم �شرّ رفع الإنتاج وتكثيف حجمه. وقد اأكدت مدر�شة العلاقات الب�شريّة على اأن اإنتاج العامل ل 
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تركيزها  ين�شاأ من علاقته بمحيطه، ومن هنا جاء  ما  بقدر  وال�شخ�شية  الفرديّة  ين�شاأ من خ�شائ�شه 

على �شرورة تطوير مفاهيم الحاجة والت�شال.

ومن المهم القول اإنه بالرغم من نقد مدر�شة العلاقات الإن�شانية لأفكار تيلور فاإنها اتفقت معه في اعتبار 

العمل �شلوكًا، واجتهدت بدورها في البحث عن دوافع له، ولئن ح�شر تيلور محرّكات دوافع العمل 

في المادة والأجر تحديدًا، فاإن مدر�شة العلاقات الإن�شانية ذهبت اإلى ما هو اأبعد من ذلك، حيث بيّنت اأن 

حاجات العامل لي�شت بال�شرورة مادية بل اإن�شانية واجتماعية، وتتجلى في حاجته للات�شال بالرفيق 

في العمل، وتحقيق الذات، والعتراف به، واإ�شراكه في اأخذ القرار. وبهذا لم ت�شذّ توجهات مدر�شة 

العلاقات الإن�شانية كثيًرا عن اأفكار تيلور بما اأنها قد �شعت بدورها اإلى اللعب على اأوتار البنية النف�شية 

للعامل، واأرادت عبر درا�شتها لها تطويعها لفائدة اأ�شحاب العمل وكبريات الم�شانع.

وقد ت�شابهت منطلقات كلّ من تيلور واإلتون مايو باعتبار تجذّرها في تجربة خبرة وممار�شة ميدانية 

طويلة جعلتهما ينطلقان من ت�شور معين للجهاز النف�شي للعامل باحثين له عن تو�شيف اأمثل لأف�شل 

ا  ا ومخبريًّ للعمل يتخذ �شكلًا ت�شييريًّ تناولهما  لزيادته، وهو ما جعل  ظروف للاإنتاج واأكثرها دفعًا 

مجتمعي؛  تنظير  من  المقاربتين  من  اأيّ  تنحدر  ولم  ا.  و�شو�شيولوجيًّ ا  فكريًّ طابعًا  اتخاذه  من  اأكثر 

انتباه مدر�شة  يف�شّر ذلك عدم  ال�شو�شيولوجي، وربّما  التراث  النف�شي عن  بهما توجههما  ناأى  حيث 

العلاقات الب�شريّة للمحيط الجتماعي العام الذي توجد فيه موؤ�ش�شة العمل، رغم فطنتها لأهمية البعد 

الجتماعي في مكان العمل ذاته. 

من  انبثق  ما  جملة  اإن  القول  يمكن  العمل  لمقاربة  الإمبريقي  التطور  عن  الحديث  خاتمة  في 

تنبثق من رحاب  اأفكار وروؤى وت�شورات لم  من  الثلاثينيات  المخبريّة لحقبة  والدرا�شات  التجارب 

وعلماء  نف�س،  وعلماء  مهند�شون،  بها  قام  بل  اجتماع،  علماء  بها  يقم  ولم  �شو�شيولوجي،  تفكير 

ذلك  من  بالرغم  ولكن  و�شيا�شة.  اقت�شاد  علماء  بها  قام  محاولت  بع�س  عن  ف�شلًا  اأنثربولوجيا، 

دفعت  حيث  للعمل،  ال�شو�شيولوچيّة  المقاربات  اإثراء  في  المختلفة  الم�شادر  تلك  نتائج  اأ�شهمت  فقد 

اإليه من نتائج  التو�شل  اإثر ما تّم  ال�شو�شيولوجي نحو مزيد الهتمام بظواهره، خا�شة على  الفكر 

واأثر ذلك في  العمل،  العمّال في مواقع  بين  الإن�شانية  والعلاقات  الجتماعية  الأبعاد  باأهمية  مت�شلة 

والإنتاجية. الإنتاج  ن�شق 
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اأ�شاب  عمّا  الأوائل  وموؤ�ش�شيه  روّاده  ت�شاوؤل  رحم  من  معلوم  هو  كما  الحديث  الجتماع  علم  ولد 

تبلورت  وقد  ع�شر.  التا�شع  القرن  من  الثاني  الن�شف  خلال  هيكليّة  تغيرات  من  الغربيّة  المجتمعات 

مجتمعهم  اأ�ش�س  بتقوّ�س  له  الموؤ�ش�شين  الآباء  وعي  لحظات  �شمن  الحديث  العلم  هذا  اأ�ش�س  اأبرز 

واأخذ  وال�شناعية.  الفرن�شية  الثورتين  تداعيات  وقع  تحت  ملامحه  ارت�شمت  اآخر  وانبثاق  التقليدي 

فهم  من خلال  اأ�شحابها  رام  مهمة  فكريّة  الت�شكّل عبر محاولت  الجديد في  العلم  هذا  ن�شاأة  م�شار 

وتف�شير ما ا�شتجد في نمط المجتمع الم�شتحدث من م�شكلات ومن ظواهر غريبة وغير ماألوفة غيرت 

الأعلام  هوؤلء  من  عَلَم  كل  حاول  وقد  الغربية.  وال�شيا�شيّة  والقت�شادية  الجتماعية  الحياة  م�شهد 

الفل�شفيّة والجتماعية والإيديولوجية.  باأ�شلوب وفكر حكمتهما خلفيتهما  النظر في ذلك الواقع 

والنظام  وال�شناعة  التقنية  عرفته  ما  مع  تلازم  مهمّ  تطوّر  من  العمل  اأ�شكال  عرفته  ما  وبحكم 

الراأ�شمالي في عمومه بكل رموزه واأركانه من تطور وانت�شار، كان العمل محطّ تفكير هوؤلء الآباء 

الموؤ�ش�شين لعلم الجتماع، حيث اجتهد كل منهم -في اإطار محاولت فهم تحولت ع�شره القت�شادية 

والجتماعية- في التعرّ�س لظاهرة العمل بو�شفها اأحد اأبرز ظواهر المجتمع ال�شناعي الحديث. ولئن 

فاإنّ  لها،  الغربي واختلفت زوايا نظرهم  ال�شناعي  المجتمع  تباينت مداخل هوؤلء في درا�شة ظواهر 

للعمل ولمختلف مجالته من  ال�شو�شيولوچية  المقاربة  تطوير  اإلى حدّ كبير في  اأ�شهم  تبايناتها  تفاعل 

خلال ما ن�شاأ بعدهما من مدار�س فكرية ظلت توجهات كل واحدة منها وفيّة في خطوطها العري�شة 

لأفكار الآباء الموؤ�ش�شين. ففي حين تنا�شل من فكر دوركهايم Emile Durkheim )1858م-1917م( 

اإ�شلاحي ووظيفي، وهو توجه  باأنه  العمل  اجتماع  نُعِت في علم  Max Weber توجه  وماك�س فبير 

اأفكار  المقابل  في  اأنتجت  ا�شتيعابها،  ومحاولة  العمل  مجالت  في  الخلل  مواطن  تح�شّ�س  على  عمل 

العمل  واقع  مع  التعامل  رف�س  وثوري  �شراعي  باأنه  نُعت  ثانيًا  وجهًا   Karl Marx مارك�س  كارل 

وموؤ�ش�شاته؛ فظل ين�شد التغيير الجذري لها عبر الق�شاء على ما تفرزه من تناق�شات.

للعمل: النظامي  والمنظور  دوركهايم  إميل   1-2

 في �شنة 1893م، 
ن�شر عالم الجتماع الفرن�شي اإميل دوركهايم كتابه “في تق�شيم العمل الجتماعي”)16(

)16( Emile Durkeim, De la division de travail social, Paris, PUF 1978.
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اأي بعد حوالي قرن من حديث اآدم �شميث عن مفهوم تق�شيم العمل. وقد حاول دوركهايم تو�شيع دوائر 

المفهوم لي�شتوعب جملة التغيرات الهيكلية التي طراأت على المجتمع الأوروبي، وما نجم عنها من تحول 

تناميًا  اأفرزت  التي  ال�شناعية  الموؤ�ش�شة  نحو  الفلاحية  الموؤ�ش�شة  على  العتماد  من  والمجتمع  القت�شاد 

�س وتق�شيمات العمل. ويعدّ كتاب “في تق�شيم العمل الجتماعي” من اأول  غير م�شبوق لن�شق التخ�شّ

اجتهادات التفكير ال�شو�شيولوجي لتف�شير ما اأ�شاب المجتمعات الأوروبية من تحولت مع نهاية القرن 

التا�شع ع�شر. فتق�شيم العمل كظاهرة اجتماعية كان بالن�شبة لدوركهايم مو�شوع درا�شة يجب اأن يي�شر 

عملية فهم الميكانزمات التي يتمكن عبرها المجتمع من التغير والتحول عن طريق التخ�ش�س.

الحياة  و�شغوط  الما�شي  �شطوة  من  الفرد  فيه  يتحرّر  مثالي  مجتمع  لتو�شيف  منه  اجتهاد  وفي 

اأبناء مجتمعه يوؤمّنها واقع  التقليدية في ذات الوقت الذي يحافظ فيه على روابط اجتماعية قويّة مع 

تق�شيم  ظاهرة  بين  التام  التمف�شل  مفادها  نتيجة  اإلى  دوركهايم  خل�س  وتقا�شمه،  العمل  تق�شيم 

من  نمطين  وجود  �شهد  قد  الإن�شانية  تاريخ  باأن  القول  اإلى  ل  وتو�شّ الجتماعي،  والت�شامن  العمل 

المجتمعات، اأحدهما يقوم على ما �شمّاه “بالت�شامن الآلي”، والآخر يعتمد على “ت�شامن ع�شوي”. 

واقعًا  الت�شامن  فيه  يخلق  التي  المجتمعات  تلك  روؤيته، هي  الآلي، ح�شب  الت�شامن  ذات  والمجتمعات 

ذوبان  حدّ  ت�شل  للمجموعة  قوية  انتماء  حالة  هوؤلء  ي�شهد  اأفرادها، حيث  بين  والتماثل  الت�شابه  من 

الأفراد واندماجهم مع الكلّ الجتماعي. وعلى العك�س من ذلك تعرف مجتمعات الت�شامن الع�شوي 

ن�شق تق�شيم عمل مهمّ، ويوؤكد دوركهايم على اأن الوظيفة الأ�شا�شية لذلك التق�شيم الجتماعي للعمل 

المختلف  الت�شامن  اأ�شكال  تحقيق  في  اإنما  الرفاهة،  وتحقيق  الإنتاج  زيادة  مجرّد  في  تنح�شر  ل 

المهام  اختلاف  �شرورة  دوركهايم  ع  �شرَّ لذلك  وتبعًا  لوجودها؛  المجتمعات  تلك  واإثبات  الأول،  عن 

اإ�شعاف مخاطر  للتعاون والتبادل من دور في  الواحد، واأكد على ما  المجتمع  اأفراد  وتقا�شمها بين 

ال�شراع والتفكك المجتمعي؛ ونادى من منطلق ذلك ب�شرورة اإعادة بناء مجتمعه لروابطه الجتماعية 

التي كانت �شائدة في نمطه التقليدي الذي تحطّم تحت وطاأة تحولت الثورتين الفرن�شية وال�شناعية، 

المجتمع  عليه في نمط  والمحافظة  الجتماعي  والتلاحم  الندماج  اإحلال  على  العمل  ب�شرورة  ونا�شد 

المعا�شر الذي اأ�شاء فهم مبادئ تق�شيم العمل والت�شامن الع�شوي. 

وتنبع مناداة دوركهايم هذه من عمق توجهاته التي اعتبرت ذات نزعة محافظة وان�شحبت على اأغلب 

فو�شى  في  اآخر  وتاأ�ش�س  مجتمع  ا�شتقرار  بنهاية  اإح�شا�س  وحي  من  يكتب  كان  حيث  اأطروحاته، 
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عارمة حاول دوركهايم عبر روؤيته �شبط بع�س بو�شلاتها من خلال الدعوة لإنقاذ ما قد يمكن اإنقاذه 

من بواقي المجتمع التقليدي المنهار. في لحظة بداأت فيها ملامح مجتمع جديد متناق�س ومهتز تت�شكّل 

م�شتقر  مجتمع  من  الأوروبي  المجتمع  جغرافية  غيرت  التي  ال�شناعيّة  النه�شة  وتر  على  اأوروبا  في 

اإمكانية  هو  ذلك  كل  عبر  عليه  الت�شديد  اأراد  وما  وف�شيف�شائي.  فو�شوي  مجتمع  نحو  ومتجان�س 

تطور،  من  الجتماعي  العمل  تق�شيم  م�شتوى  فيه  بلغ  مهما  وتلاحمه  وحدته  على  المجتمع  محافظة 

ومهما �شهد فيه حجم المجتمع من امتداد وتو�شع، وراأى اأن كل ذلك يمكن اأن يتم وينمو دون تفتت 

دوركهايم  خ�ش�س  وقد  متناق�شة.  م�شالح  ذات  �شغيرة  مجموعات  اإلى  وان�شطارها  الأم  المجموعة 

لتق�شيم  المر�شية  الظواهر  عن  للحديث  الجتماعي”  العمل  تق�شيم  “في  كتابه  من  الأخير  الف�شل 

بالإكراه...(  العمل  تق�شيم  الأنومي-  العمل  )تق�شيم  اأ�شنافها  بع�س  بين  وميّز  الجتماعي،  العمل 

واعتبر اأن وجودها يبرهن على غياب الت�شامن الع�شوي في المجتمع الذي تظهر فيه. 

العمل  تق�شيم  تناول  يروم  الكتاب  خلال  كان  دوركهايم  اأن  على  الت�شديد  النطاق  هذا  في  المهمّ  من 

العمل، ولكنّه رغم ذلك عرّج  في �شمول معانيه الجتماعية، ولم يق�شد المعنى ال�شيق لمفهوم تق�شيم 

على مفهوم تق�شيم العمل التقني وعلى �شكل العمل بال�شل�شلة. وقد راأى بع�س الدار�شين اأثناء عملية 

التيلوريّة  نقد  قد  دوركهايم  اأن  العمل  لتق�شيم  المر�شية  الأ�شكال  حول  دوركهايم  لأفكار  بناء  اإعادة 

من منطلق مناداته بعدم عزل العامل عن مجموعة العمل التي ينتمي اإليها، واعتبر اأن العامل يجب اأن 

التموقع  يتمكن من ح�شن  الت�شنيع داخله، حتى  اإطلاع بكل م�شار  يندمج في م�شنعه، ويكون على 

 ونادى 
)17(

المنظومة. تلك  اللذين �شيوؤديهما �شمن  الوظيفة والدور  العمل، وحتى يعي  في مجموعات 

دوركهايم بتق�شيم عمل تقني داخل الموؤ�ش�شة ال�شناعية ينمّي روابط الأفراد ول يعزلهم عن بع�شهم 

البع�س عمّالً وم�شيرين، وهو ما ينتج في نظره ما تحدّث عنه من الت�شامن الع�شوي. 

بمثابة  العمل  لمجال  اعتباره  منطلق  من  ا  نظاميًّ منظورًا  للعمل  دوركهايم  منظور  اعتُبِر  المعنى  وبهذا 

من  لجملة  اأدائها  عبر  بينها  فيما  المتلاحمة  العنا�شر  من  مجموعة  تهيكلها  التي  الجتماعيّة  المنظومة 

باأداء  مرتهنًا  المنظومة  تلك  وجود  ا�شتمرارية  �شمان  يجعل  ب�شكل  والمترابطة  المتداخلة  الوظائف 

المفتر�س.  بال�شكل  لوظيفتها  عنا�شرها 

)17( Philippe Besnard, )sous la direction(, Division de travail et lien social: Durkheim un siècle après.

PUF, Paris 1993.



��

الف�سل الأول: علم اجتماع العمل، الن�ساأة والتطّ�ر الفكري

البيروقراطية: والظّاهرة  فبير  ماكس   2-2

ي�شهده ع�شره من  تف�شير بع�س ما  الألماني ماك�س فبير  على غرار دوركهايم حاول عالم الجتماع 

تحولت جوهريّة؛ ف�شعى اإلى تحديد الخ�شائ�س الأ�شا�شيّة للمجتمعات ال�شناعيّة من خلال اهتمامه 

بالتنامي المطرد لظاهرة البيروقراطية. وقد اعتُبِر بذلك اأوّل مفكر وعالم در�س م�شاألة البيروقراطية، 

في  المخت�شين  قبل  من  اأ�شا�شيّة  تحليل  كاأداة  اليوم  اإلى  يعتمد  ظلّ  ا  مثاليًّ نموذجًا  لها  �شاغ  وقد 

مختلف التخ�ش�شات الدار�شة لق�شايا العمل وق�شايا علم الجتماع ال�شيا�شي وعلم الإدارة وغيرها 

للبيروقراطية- تعتمد عليه كاأ�شا�س  الفبييري  للنموذج  التي ل تزال -رغم نقدها  التخ�ش�شات،  من 

جوهري في درا�شاتها وبحوثها. 

الهيمنة  اأن  فبير  ماك�س  اعتبر  وفاته-  اإثر  �شدر  -الذي   
والمجتمع”)18( “القت�شاد  كتابه  و�شمن 

اأن  تتمثل في ا�شتعداد م�شبق من قبل �شخ�س ما للامتثال لأمر معين يمليه عليه طرف ثان. واعتبر 

كلّ �شلطة تقوم على تبرير معين لها ي�شندها وي�شد اأزرها، انطلاقًا من معتقدات الأفراد الجتماعيّة. 

ة عن كل طاعة يتمّ فيها امتثال ال�شخ�س لغيره بالإكراه،  ومن ذلك المنطلق نفى فبير �شبغة ال�شرعيَّ

وحدّد طبقًا لذلك ثلاثة اأ�شناف من الهيمنة، هي:

العادات  لإملاءات  اإذعانًا  الأفراد  بع�س  احترام  �شمنها  يتم  التي  وهي  ة:  التقليديَّ الهيمنة   -1

والتقاليد، مثل اأمر طاعة الوالدين على �شبيل المثال. 

التعاطف  من  نوعًا  ت�شتلزم  ا�شتثنائية  �شخ�شيّة  فيها  للقائد  يكون  التي  الكاريزما:  هيمنة   -2

الخا�س معه من قبل الأفراد، ومنها مثال �شخ�شيات كبار القادة والزعماء في تاريخ الب�شرية 

ومو�شوليني وغيرهما. كهتلر 

3- الهيمنة ال�شرعية: وتتحدد بواجب محدد وغير �شخ�شي، وترتبط بالوظائف اأكثر من ارتباطها 

بالأ�شخا�س.

قوامها  اأن  معتبًرا  وخ�شائ�شها  البيروقراطية  اأ�ش�س  فبير  ماك�س  حدّد  الت�شنيف  لهذا  ووفقًا 

للعلاقات الجتماعيّة الموجودة  ال�شرعيّة؛ وذلك لختزال البيروقراطية  الهيمنة  اإلى  الأ�شا�شي ي�شتند 

داخل نطاق العمل في علاقة بين وظائف مجرّدة ت�شمو على مجرد اتخاذها �شكل علاقة بين اأ�شخا�س 

)18( Max Weber, Economie et société, T 1 et 2, Paris, Plon 1971.
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ا،  قياديًّ من�شبًا  ي�شغل  ل�شخ�س  الموؤقت  بالمتثال  �شعورًا  الفرد  لدى  ينمي  ما  وهو  مح�شو�شين، 

وتتحدد �شوابط كل منهما وموقعه بما يناط بعهدة كلّ طرف من م�شئوليات ومهام. 

وقد اأقرّ فبير بنجاعة البيروقراطية انطلاقًا من اعتبارها ظاهرة مجدية وغير نزاعيّة، تتولى �شمنها 

معينة  حالت  في  ال�شاغرة  المنا�شب  كملء  الح�شا�شة،  الم�شائل  ح�شم  م�شبقًا  المحددة  ال�شير  قواعد 

عبر النتخاب مثلًا. وتتج�شّد جدواها بنظره في تحقيقها لأف�شل النتائج في اأوقات قيا�شيّة يخت�شر 

فيها اللتزام بالقواعد حيز اأداء المهام؛ فتت�شاعف بذلك �شلطة القائد ويتقوى نفوذ القائمين على �شن 

القواعد وقوانين ال�شتغال.

وفي تمييزها عن اأ�شكال التنظيم التقليدية، اعتبر ماك�س فبير البيروقراطية �شكلًا من اأ�شكال التنظيم 

والمعمّمة  الم�شبوطة  ال�شير  قواعد  من  جملة  على  ا�شتنادها  بحكم  الإنتاج؛  لم�شار  والمنطقي  العقلاني 

بالمو�شوعية؛  كذلك  البيروقراطية  وتت�شم  ا�شتثناء.  بدون  الجتماعي  الإطار  عنا�شر  جميع  على 

لعتمادها على قواعد غير ذاتية وغير م�شخ�شنة، ودح�شها لتحالفات القرابة والدم التي تقوم عليها 

التقليدية.  التنظيمات 

مرتكزًا  الحديثة  المجتمعات  في  المختلفة  واأدوارها  البيروقراطية  بم�شاألة  فبير  ماك�س  اهتمام  �شكل 

خا�شة  والموؤ�ش�شات،  التنظيمات  درا�شة  مجال  في  الإ�شهامات  اأغلب  عليه  تقوم  �شوف  ا  مهمًّ ا  نظريًّ

التقنية،  وجدوى  والبيروقراطية  العقلانية  بين  الجامعة  العلاقة  باأهمية  المت�شلة  لأفكاره  بالن�شبة 

المادية.  )الر�شميّة( والعقلانية  ال�شكلية  بالعقلانية  المتعلقة  اأفكاره  وكذلك 

ب�شبب  النقد  للكثير من  تعر�س كذلك  للبيروقراطية  الذي �شاغه ماك�س فبير  المثالي  النموذج  ولكن 

الر�شمية وبالنواحي  بالقواعد  البيروقراطية  الر�شمي، واإ�شراره على ربط  بالتنظيم  المفرط  اهتمامه 

ت�شاعدت  ولئن  الواقع.  عن  ومتعالية  مثالية  بيروقراطية  اعتبارها  اإلى  اأدى  مما  البحتة؛  الإجرائية 

حدّة نقد نموذج فبير المثالي للبيروقراطية فاإن ذلك لم ينتج عنه رف�س له من قبل مختلف المدار�س 

واقع  من  قربًا  اأكثر  بديلة  نماذج  عن  له  للبحث  محاولة  في  منه  تنطلق  كانت  بل  بعده،  جاءت  التي 

ال�شتغال العملي للبيروقراطية كجهاز اأ�شحى يخدم ذاته بدلً من خدمته لم�شار الإنتاج. 

وقد اأ�شهمت جملة اأفكار ماك�س فبير في تطور مهم في التوجهات الأكاديمية المتناولة لق�شايا العمل 

وم�شائله، ل�شيما اأن �شياقها التاريخي ات�شم ببروز تنظيمات كبرى كالإدارات العمومية، والم�شانع، 
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في  بها  الهتمام  تزايد  ولئن  العري�شة.  الجماهيرية  القواعد  ذات  والنقابات  ال�شيا�شية،  والأحزاب 

ذلك  بعد  انت�شرت  قد  فبير  ماك�س  اأفكار  فاإن  تحديدًا،  الأمريكان  الجتماع  علماء  قبل  من  البداية 

 Michel كروزيي  كمي�شال  فرن�شا  في  الجتماع  علماء  بع�س  خلالها  من  تمكّن  حيث  اأوروبا،  في 

Alain Touraine من تطوير مقاربات ومدار�س �شو�شيولوچية على قدر  توران  واآلن   Crozier

الأهمية. كبير من 

للعمل في علاقته  ذا توجه مجتمعي نظر  يعد منظورًا  العمل  لم�شائل  اإن منظور فبير  القول  وخلا�شة 

في  و�شعه  بل  ال�شيقة،  ممار�شته  محيط  في  للعمل  بالنظر  يكتف  ولم  الكلّي،  الجتماعي  بالنظام 

الثقافة والقيم والمعايير الم�شتبطنة  اإطاره المجتمعي وال�شمولي، وذلك من خلال اهتمام فبير بم�شاألة 

ا من  قيميًّ �شلوكًا خا�شعًا وموجهًا  �شلوكه داخل مجال عمله وخارجه  اعتُبِر  الذي  العامل  من طرف 

قبل جملة ما ي�شتبطنه من مجتمعه من نظم معايير واأن�شاق قيمة. وقد دعا فبير اإلى �شرورة اجتهاد 

الباحث في تفهّم دللت ذلك الفعل الموجه ومعانيه، وهي اأفكار �شوف يقوم بتطويرها رواد مدر�شة 

الرمزيّة والتاأويلية الرمزية فيما بعد.  التفاعليّة 
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الإطار رقم )1(: خ�شائ�س البيروقراطية ح�شب عالم الجتماع ماك�س فبير

حدّد فبير خ�شائ�س النموذج المثالي للبيروقراطية كالتالي:

1- توزيع ال�شلطة: تتجلى البيروقراطية في �شكل بناء هرمي تقع مراتب ال�شلطة العليا في 

ا ينزل من القمة نحو القاعدة في م�شتوى اتخاذ القرار.  قمته. وتتخذ الأوامر منحى اأفقيًّ

وتتوزع المهام في التنظيم بو�شفها “واجبات ر�شمية”. وتقوم الرتب العليا بالإ�شراف 

وال�شيطرة على الرتب الأدنى منها �شمن ذلك النظام التراتبي.

2- ت�شبط القواعد والتراتبية المكتوبة �شلوك عنا�شر التنظيم على جميع الم�شتويات، وكلما 

الحالت؛ مما  من  وا�شعة  لت�شمل مجموعة  والتعليمات  القواعد  نطاق  تزايد  الرتب  علت 

يتطلب المرونة في تف�شيرها.

3- يعمل الموظفون في البيروقراطية بدوام كامل، ويتقا�شون اأجرًا من عملهم: وتقابل كل 

وظيفة �شمن هرم التنظيم باأجر محدد وقار. وتتم الترقية المهنية ح�شب عن�شر الكفاءة 

اأو الأقدمية اأو الثنين معًا.

4- هناك ف�شل بين مهام الم�شئول داخل التنظيم وحياته الخا�شة خارجها: تنف�شل الحياة 

ا  ماديًّ انف�شالً  وتنف�شل  العمل،  موقع  في  اأن�شطته  عن  للم�شئول  وال�شخ�شية  العائلية 

عن مكان الوظيفة.

ي�شيطر  خلالها:  من  عملهم  يوؤدون  التي  المادية  للموارد  التنظيم  عنا�شر  ملكية  عدم   -5

و�شائله،  ويمتلكون  الإنتاج  عمليات  على  التقليدية  المجتمعات  في  وال�شناع  المزارعون 

معدات  من  ي�شتخدمونه  ما  يمتلكون  ل  الموظفين  فاإن  البيروقراطية  التنظيمات  في  اأما 

وتجهيزات. 

وكان “فبير” يرى اأن اقتراب التنظيم من هذا النموذج المثالي للبيروقراطية يجعلها اأكثر 

كفاءة في الو�شول للاأهداف التي قامت من اأجلها. كما اأنه يرى اأن البيروقراطية تتفوق من 

بالمهارات  ترقى  فالبيروقراطية  الأخرى.  التنظيم  اأ�شكال  كافة  والتقنية على  الفنية  الوجهة 

اإلى حدودها الق�شوى، وت�شدد على الدقة وال�شرعة في اإنجاز المهمات.

Max Weber, Economie et société, op.cit
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الماركسي: المنظور   3-2

اأهمّ  مارك�س  كارل  الألماني  القت�شاد  للفيل�شوف وعالم  المال  راأ�س  كتاب  اختزل  فقد  معلوم  كما هو 

الب�شرية.  عرفتها  التي  الإنتاج  نظم  ظل  في  وعلاقاته  واأنماطه  والعمل  الإنتاج  م�شائل  حول  اأفكاره 

ا�شتغاله. ويقرّ  اأراد تف�شيره وتبيان كيفية  الذي  الراأ�شمالي  الإنتاج  وتركز جهد مارك�س على نظام 

المال من جهة ومن ل  الإنتاج ت�شهد بروز ت�شكل اجتماعي بين من يملكون راأ�س  باأن عملية  مارك�س 

يملكون �شوى قوة عملهم من جهة اأخرى. وتحتكر الفئة الأولى مختلف قوى الإنتاج من مواد اأولية 

�شوى  �شيئًا  تملك  فلا  البروليتاريا  وهي  الثانية  الفئة  اأمّا  عاملة،  وقوى  �شناعية  وتجهيزات  واآلت 

قوة �شواعدها التي تبيعـها �شمن العمليّة الإنتاجية للفئة الراأ�شمالية؛ وبذلك ت�شبح قوة العمل بمثابة 

الب�شاعة الإنتاجية الوحيدة ذات القيمة؛ لذلك يعمد اأ�شحاب رءو�س الأموال اإلى احتكار ا�شتخدامها 

من اأجل ال�شتحواذ على فائ�س القيمة الذي ي�شبح ملكًا لهم بعد دفع اأجر اليد العاملة. ومن خلال 

�شميث  )نظريات  الكلا�شيكية  ال�شيا�شي  القت�شاد  لنظريات  بالنقد  مارك�س  توجه  ال�شتنتاجات  هذه 

العلاقات  يطم�س  اعتبارًا  يمثل  للاقت�شاد  المنظم  المبداأ  ال�شوق  هوؤلء  اعتبار  اأن  وراأى  وريكاردو(، 

اأنها  اأ�شا�س  الب�شاعة على  اإلى  النظر  الإنتاج. وقد رف�س مارك�س  التي توجد �شمن عمليّة  الحقيقية 

ا من عمليّة الإنتاج، وهو  مجرد �شلعة خالية من العتبارات الإن�شانية؛ باعتبار اأن ذلك يغيّب طرفًا مهمًّ

العلاقات  من  مجموعة  مارك�س  نظر  في  الب�شاعة  وتختزل  الب�شاعة.  تلك  اأنتج  الذي  ال�شخ�س  ذلك 

الب�شاعة كذلك علاقة  الإنتاج وفئة ل تملك غير قوة �شواعدها. ويخفي �شعر  لو�شائل  فئة مالكة  بين 

اأنتجوا تلك الب�شاعة.  ا�شتغلال الراأ�شمالي للعمال الذين 

والخا�شة  المنتجة  القوى  تلك  مجموع  وهو  به،  الخا�س  اإنتاجه  نمط  مجتمع  لكل  اأن  مارك�س  ويرى 

بذلك المجتمع، ويمكن بوا�شطتها اإنتاج ال�شلع المادية. وينطوي نمط الإنتاج على اأدوات عمليّة الإنتاج، 

بما فيها الأفراد وما يتمتعون به من اإمكانيات فنية وخبرة بالعمل ومهارات يدوية. 

مختلف  بين  الرابطة  العلاقات  تلك  مجموعة  وهي  به،  مرتبطة  اإنتاج  علاقات  معين  اإنتاج  نمط  ولكل 

خلال  الأفراد  بين  العلاقات  تلك  وتن�شاأ  الإنتاج.  عملية  في  الم�شاركة  الجتماعية  والطبقات  الفئات 

عملية الإنتاج والتبادل وتوزيع ال�شلع المادية. وهي تلك العلاقات بين ال�شادة والعبيد في نمط الإنتاج 

الإنتاج  والأقنان في نمط  النبلاء  وبين  الآ�شيوي،  الإنتاج  ورعاياها في نمط  الدولة  وبين  العبودي، 
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الإقطاعي وبين البورجوازية والبروليتاريا في نمط الإنتاج الراأ�شمالي. ويدير كل من ال�شادة والدولة 

والنبلاء والبورجوازية القوى المنتجة ويقتطعون لأنف�شهم فائ�س القيمة بح�شب العلاقات الجتماعية 

�شاغ  للتاريخ  المادي  الت�شور  هذا  من  انطلاقًا  والبروليتاريا.  والعبيد  الفلاحين  مع  يقيمونها  التي 

التغير  عوامل  تف�شير   Engels اإنجل�س  مع  خلالها  من  وحاول  الطبقي،  ال�شراع  نظرية  مارك�س 

علاقات  تنتجه  واقع  الطبقيّة  اأن  بيّن  وقد  ال�شتغلال.  على  القائمة  الطبقية  المجتمعات  في  الجتماعي 

لة  م�شتغِّ طبقة  اأ�شا�شيتين،  طبقتين  وجود  تبرز  التي  الفردية  الملكية  على  والقائمة  ال�شائدة  الإنتاج 

ال�شراع  يكون  الطبقتين  بين  الم�شالح  لتناق�س  وكنتيجة  العمل.  قوة  �شوى  تملك  ل  لة  م�شتغَّ وطبقة 

ا، وتوؤدي الثورة الجتماعية اإلى تغيير علاقات الإنتاج و�شكل الملكية ال�شائدة. حتميًّ

اإن م�شاألة العمل ببعدها الفل�شفي احتلت مكانة مركزية في فكر كارل مارك�س  واإجمالً يمكن القول 

يتمكن  وحده  فبالعمل  الإن�شانية،  نحو  الطبيعة  من  عبور  جواز  بمثابة  اإياها  اعتباره  من  انطلاقًا 

الإن�شان براأيه من اكت�شاب ماهيته كاإن�شان، وينتج �شروط وجوده. وبما اأن العمل هو ترجمة لعلاقة 

يحقق  الثانية؛  الناحية  من  والطبيعة  الإن�شان  بين  وفيما  ناحية،  من  بينهم  فيما  الأفراد  بين  مزدوجة 

الإن�شان ذاته وجوهره كاإن�شان عبر تحويله للطبيعة.

اأنتجه  ما  بحكم  مارك�س؛  نظر  في  ا  تاريخيًّ تتحقق  لم  العمل  عبر  لذاته  الإن�شان  تحقيق  عملية  ولكن 

الواقع التاريخي للعمل في ع�شره من حالة اغتراب للعامل عن نف�شه وعن مُنتَجِه، ونتيجة لأو�شاع 

اعتبر  وقد  العامل.  ينتجه  الذي  القيمة  لفائ�س  البورجوازي  النظام  في  المال  راأ�س  �شاحب  احتكار 

ا من م�شادر توليد القيمة، التي يتمثل ا�شتغلال ثمارها في تجديد راأ�س  مارك�س العمل م�شدرًا مهمًّ

المال، وفي ت�شخيم اأرباح اأ�شحاب راأ�س المال، في الوقت الذي ل يجني منها واقع تجديد قوة العمل 

لبنية  ف�شحًا  المارك�شي  الفكر  يعتبره  ما  قليلًا. وهو  نزرًا  اإلّ  الإنتاجية-  العملية  تعتبر ع�شب  -التي 

ال�شتغلال الفاح�س لقوّة العمل، وللتناق�شات الجوهريّة التي يقوم عليها نظام الإنتاج الراأ�شمالي.

- كمقولة  مهمّة  فكريّة  ما طرحته من مقولت  العمل ومجمل  مارك�س حول  اأفكار  لقد خوّلت مجمل 

علم  لن�شاأة  الفعليين  الممهدين  من  اعتباره  الطبقي-  وال�شراع  القيمة،  فائ�س  وا�شتغلال  الغتراب، 

وال�شراع  للنزاع  مجالً  للعمل  اعتباره  خلال  ومن  بذاته.  قائم  كتخ�ش�س  وتطوره  العمل  اجتماع 

المدار�س  بع�س  �شمن  تطور  العمل،  لقوّة  مالكة  وطبقة  الإنتاج  لو�شائل  مالكة  طبقة  بين  الطبقي 

ال�شو�شيولوچية التي جاءت بعده مفهوم النزاع )ال�شراع( داخل مجالت العمل في المجتمع باأبعاده 
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والم�شتغَلَّة.  الكادحة  الطبقة  يد  على  المجتمعي  التغيير  حتمية  على  انبنت  التي  والإيديولوجية  الثوريّة 

ظلت  حيث  الفرن�شيّة،  خا�شة  ال�شو�شيولوچية،  ال�شاحات  بع�س  على  تاأثيره  التوجه  لذلك  كان  وقد 

بع�س المدار�س ذات النزعة المارك�شية ترف�س الندماج الفكري والميداني في واقع العمل بتناق�شاته، 

ذات  الفرن�شية  ال�شو�شيولوچية  المدار�س  بع�س  تتمكن  ولم  تغييره.  يتوجب  كنطاق  له  تنظر  وظلت 

الدقيقة  التخ�ش�شات  بع�س  تطوير  م�شار  في   - موؤخّرًا  �شوى   - النخراط  من  المارك�شية  النزعة 

اإجرائي.  المرتبطة بمجال العمل والموؤ�ش�شة الم�شطبغة بطابع 

المعاصرة: والدراسات  العمل  اجتماع  علم   -3

اأف�شت بنا محاولة تتبع ن�شاأة علم اجتماع العمل فيما ما �شبق من فقرات اإلى اعتبار ثلاثينيات القرن 

من زخم في  التاريخية  الفترة  تلك  �شهدته  ما  بف�شل  التخ�ش�س  لهذا  فعلي  تاأ�ش�س  الع�شرين مرحلة 

م�شتوى اإنتاج التجارب الميدانية �شمن ميادين العمل، وما ارتبط بها من محاولت مهمة لتف�شير تلك 

العمال؛  اأداء  ومراقبة  العمل  لتح�شين ظروف  اعتمادها  وقع  توجيهات  من  عنها  انبثق  وما  النتائج، 

وهو ما كان له بالغ الأثر في تطوير �شبل التعامل النظري والميداني مع م�شاألة العمل، خا�شة بتفاعل 

ظاهرة  حول  واأطروحات  اأفكار  من  النا�شئة  ال�شو�شيولوچية  ال�شاحة  اأفرزته  ما  جملة  مع  ذلك  كل 

العمل، وما جادت به قريحة الآباء الموؤ�ش�شين لعلم الجتماع واجتهاداتهم. 

اأولً  واإذا ما رمنا و�شع تحديد زمني لتطور التجاهات المعا�شرة لعلم اجتماع العمل يمكننا القول 

اإلى  ظل  وظواهره  العمل  م�شائل  مع  تحديدًا  وال�شو�شيولوچية  الفكرية  لل�شاحة  العام  التعامل  اإن 

مع  تعاملها  منهجية  في  بالت�شابه  ات�شمت  عامة  ملامح  متخذًا  الع�شرين  القرن  خم�شينيات  حدود 

ظواهر العمل رغم ما كان ي�شقها من اختلافات طفيفة، حيث ظلّت اأغلب المحاولت تدر�س العمل من 

خلال درا�شة اأو�شاعه وظروف ممار�شته داخل الموؤ�ش�شات والم�شانع. 

ويمكن ثانيًا الجزم باأنّ ذلك التوجه ا�شتمرّ على حاله اإلى حدود مطلع الثمانينيات من نف�س القرن، 

العمل ات�شمت بمقاربات مختلفة عمّا كان �شائدًا في  ليتخذ بذلك توجهات مغايرة في درا�شة ظواهر 

اأطروحات العمل منذ عقد الثلاثينيات. 

ولئن تفر�س علينا حدود هذا الف�شل تاأجيل النظر فيما ا�شتجدّ من اأطروحات �شو�شيولوچية حول ق�شايا 

العمل منذ ثمانينيات القرن الع�شرين لف�شول قادمة، فاإننا نقف في هذا الم�شتوى عند بع�س ما كان يطرح 
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في علم اجتماع العمل من درا�شات في بع�س ال�شاحات الفكرية الغربيّة خلال نهاية الن�شف الأوّل من 

القرن الع�شرين. و�شنحاول اإبراز بع�س الملامح العامة للمقاربة ال�شو�شيولوچية للعمل خلال تلك الفترة، 

مع �شعي لإظهار ما تّم التغافل عنه اإلى حدود ذلك الوقت من مو�شوعات جوهريّة مت�شلة بالعمل.

لقد مثّلت اجتهادات مخت�س علم اجتماع العمل الفرن�شي جورج فريدمان )1905م-1977م( -ول�شيما 

“الم�شاكل الإن�شانية للميكنة ال�شناعيّة” )1945م( و“ر�شالة في �شو�شيولوچيا العمل”)19(		)1961م(- 
اأحد اأهم الدرا�شات الفرن�شية في مجال �شو�شيولوچيا العمل خلال نهاية الخم�شينيات. واجتهد جورج 

فريدمان بنبرة مت�شائمة وذات نزعة مارك�شية في تبيان حجم التاأثيرات ال�شلبيّة للتطور التكنولوجي 

ال�شناعية  الدول  من  عدد  في  للاأو�شاع  العينية  م�شاهداته  خلال  من  واأبرز  الإن�شاني.  العمل  على 

مدى اقتحام �شلا�شل العمل وغزو الأجهزة التقنية والأوتوماتيكية لكل قطاعات العمل وميادينه، من 

ما  واأبرز  الغذائية وغيرها.  وال�شناعات  الملاب�س  الن�شيج و�شناعة  اإلى  ال�شيارات  وتركيب  ال�شناعة 

لذلك من نتائج ظهرت ب�شفة خا�شة على ور�س العمل التقليدية، التي تراجعت بها م�شتويات ما كان 

اأو  المجزّاأ  العمل  ذلك  محلّ  ليحلّ  به،  ويتمرّ�س  ي�شغله  كان  لما  وحذق  مهارة  من  العامل  عليه  يحتكم 

المفتّت المنجز تحت اإمرة ورقابة هياكل مخت�شة؛ فانحطت براأيه فحوى القيمة التي كانت تقترن بدراية 

العامل ومعرفته الحميمة بالمواد التي كان ي�شتغل عليها ويحوّلها من مرحلة اإلى مرحلة �شمن م�شار 

ت�شنيعه لها. وهو ما كان له بالغ الأثر في طم�س روح المبادرة والإبداع التي كانت ت�شنعها وتغذيها 

ل ح�شب الطلب ل�شدّ ثغرة  تلك الدراية في العامل، الذي تحوّل مع تطوّر الميكنة اإلى “�شدّاد بوؤر” يحوَّ

ل جورج فريدمان  ما في �شل�شلة طويلة ل يطلب منه اأية معرفة بماهيتها اأو اأية دراية بمتعلقاتها. وحمَّ

اأ�شحاب العمل الم�شئولية الجتماعية الأولى عن تبعات التكنولوجيا وتاأثيراتها؛ لأنهم في راأيه الأقدر 

من غيرهم على الحد من اآثاره ال�شلبية.

في  الأمر  لذلك  ال�شتراتيجية  الأهمية  على  فريدمان  جورج  اأكّد  العمل  اجتماع  لعلم  درا�شته  وعند 

اأي عبر  التقنية،  الإن�شان ومحيطه عبر  بين  التفاعل  اأنه �شمن هذا  “لنلاحظ  المجتمع وفهمه،  معرفة 

اإنها وحدها  الجتماعية.  البنى  لتطور  المف�شّـر  المحرك  العن�شر  المطاف  نهاية  ا في  جليًّ يتبدّى  العمل، 

)20(
القادرة على الإتيان بالإجابة المنا�شبة لم�شاكل ظلت مبهمة”.

)19( George Friedmann, Le problème humain du machinisme industriel, Gallimard, Paris 1964. 

George Friedmann et Pierre Naville, Traité de sociologie de travail, Armand Colin, Paris 1962.

)20( George Friedmann et Pierre Naville, Traité de sociologie, op.cit, p.37.
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نهاية  مع  تحديدًا  والفرن�شية  عمومًا  الغربية  ال�شاحة  -في  للعمل  العلميّة  الدرا�شة  اعتبرت  وقد 

ا من تنامٍ غير م�شبوق لحركة ت�شنيع مهمّة اأحدثت  الخم�شينيات، ومع ما كانت ت�شهده المرحلة تاريخيًّ

اأطراف المدن نتيجة لموجات النزوح العارمة لليد  بدورها تحولت هيكلية في المجتمع ات�شمت بامتداد 

م�شتقبله  وا�شت�شراف ملامح  المجتمع  فهم  عمليّة  معه  تتي�شّر  الذي  الوحيد  ال�شبيل  بالم�شانع-  العاملة 

 ولم يكن باإمكان الدرا�شة العلميّة للعمل، من خلال مبادرات تلك المرحلة، اأن تتج�شّد اإل 
)21(

واأهم �شماته.

من خلال تحليل اأو�شاع العمل وتف�شيرها اعتمادًا على اأكثر المناهج علمية في ت�شوّر علماء تلك الحقبة 

وباحثيها، والمتمثلة تحديدًا في ال�شتمارات البيانية والملاحظة الميدانية المنجزة داخل مواقع العمل.

عن   Alain Touraine توران  اآلن  الفرن�شي  الجتماع  عالم  كتب  تقريبًا  الفترة  هذه  نف�س  وفي 

للاآلت  المكثّف  ال�شتعمال  اأن  وراأى  )1955م(.   )22(Renault رينو  �شيارات  بم�شانع  العمل  ظاهرة 

التقنية في جلّ قطاعات الن�شاط من �شاأنه اأن يحدث تغيّرات جذريّة وعميقة في التنظيم والبنية المهنية 

ال�شناعية. للموؤ�شّ�شة 

اإلى تطور اجتماعي يكمن في فتح  التقني  التطّور  لتحويل  الوحيد  ال�شبيل  “اآلن توران” اأن  وراأى 

التكنولوجي  التجديد  بجدوى خدمة  قناعتهم  “توران” اأن  راأى  الذين  للعمال،  المهنية  الم�شيرة  اآفاق 

وتح�شين  للترقي  فر�س  من  التكنولوجي  التجديد  ذلك  لهم  يفتحه  اأن  يمكن  بما  مرتهنة  لم�شالحهم 

تبعًا  وراأى  يهدمه.  ول  العامل/الإن�شان  وجود  يخدم  كعن�شر  قبلهم  من  بذلك  له  فيُنظر  اأو�شاعهم؛ 

في  ولكنها  خارجها،  الموجودة  الخبرة  مكاتب  بيد  لي�س  العمل  موؤ�ش�شات  م�شكلات  حلّ  اأن  لذلك 

وقد  الت�شييريّة.  هيئاتها  و�شائر  اإدارتها  كمجل�س  للموؤ�ش�شة،  الداخليّة  والم�شالح  الهياكل  متناول 

ا اأعاد فيه ت�شوّر تاريخ تطوّر الت�شنيع، عبر تحديده لثلاث حقب  اعتمد “اآلن توران” تحديدًا زمنيًّ

وعلاقة  العمل،  طبيعة  وهي:  مركزيّة،  موؤ�شرات  ثلاثة  خلال  من  تتحدد  �شماتها  اأن  راأى  اأ�شا�شية 

الإدارة بموؤ�ش�شة العمل، والرغبة في مراقبة ثمرة العمل ونتائجه.

عمّال  وكان  الموؤ�ش�شة،  واإدارة  الم�شغّل  بين  بانف�شال  ات�شمت  مهنية  بمنظومة  الأولى  الحقبة  امتازت 

بتواجد  وات�شمت  الت�شنيع  ل�شير  الذاتية  المراقبة  اإرادة  عليها  طغت  كما  الأ�شا�شيّة،  دعامتها  الخبرة 

المهنة  الأولى، وتعاي�س كل من عامل  بانحلال منظومة الحقبة  الثانية  المهن. وات�شمت الحقبة  نقابات 

والعامل المخت�س داخل الم�شنع. اأمّا الحقبة الثالثة فقد اتخذت �شكل منظومة تقنية انتفى فيها الفعل 

)21( Michel De Coester, François Pichault, traité de sociologie du travail, op cit, p. 44.

)22( Alain Touraine, L’évolution du travail ouvrier aux usines Renault, CNRS, Paris ,1955.
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لة، واتخذ فيها العامل �شفة التقني اأو الفنّي، ولم يعد العمل النقابي  المبا�شر للعامل على المادة المحوَّ

ا موحّدًا بقدر ما اأ�شبح يظهر ويبرز خلال فترات �شراع  خلال هذه الحقبة الثالثة يمثّل فعلًا �شيا�شيًّ

الم�شالح.  مجموعات 

اأ�شا�شًا في  والمتمثلة  العمل  توران” ب��سعيّة  “اآلن  �شمّاه  ما  فهم  من  الثلاث  الحقب  هذه  ن،  تمكِّ

ن بدورها من فهم  “العمل الآلي وم�شتوى الأجور، واأنماط ت�شيير الموؤ�ش�شات وتنظيمها”، التي تمكِّ
و�سعيّة العمل بنظره عاجزة بمفردها عن تف�شير ذلك  العمّال واأفعالهم” وتحليلها. وتبقى  “مواقف 
وتحليله اإذا ما لم يتمّ النظر لها في �شوء ارتباطها بخ�شائ�س المجتمع في عمومه، وفي الموقع الذي 

ننا اأو�ساع العمل من فهم طبيعة العلاقة القائمة  تحتله الطبقة العاملة في المجتمع. وبمعنى اآخر تمكِّ

العاملة والمجتمع. بين الطبقة 

ا  “اآلن توران” اإلى جانب بع�س دار�شات العمل الأخرى المتزامنة معها تاريخيًّ وقد كانت تحليلات 

ذلك  كان  التاريخية،  المرحلة  تلك  خلال  العمل  اجتماع  علم  درا�شات  بع�س  طبع  معينًا  توجهًا  تمثّل 

التمتع  من  تمكينه  على  قدرتها  عبر  المجتمع  اأو�شاع  تغيير  على  العاملة  الطبقة  بقدرة  يوؤمن  التوجه 

بخيراته وثرواته، وذلك من خلال برهنتهم على التمكّن من اإدارة �شئون العمل وت�شييرها بمعزل عن 

اأية اأطراف اأخرى. وينغر�س هذا التوجّه �شمن ما �شمّي باإيديولوجيا الحرفة اأو المهنة التي تفرق بين 

العامل الذي يمار�س عمله بوعي وم�شئولية تامة تغنيه عمن يقف وراءه ليملي عليه اأوامره، والعمّال 

الذين ل يملكون تلك الحرفة؛ والمفتقدين بالتالي لمبادئ ممار�شتها ول�شوابط القيام بها. ويرتبط هذا 

للطبقة  يوؤمّن  بذاته”، والذي  الفخور  “الوعي  باإيديولوجيا  البع�س  ي�شمّى من قبل  التوجه �شمن ما 

		
)23(

العاملة اإمكانية محافظتها على ا�شتقلاليتها واحترام معايير العمل �شمن مختلف اأن�شطة الإنتاج.

وقد �شاد هذا التوجه في درا�شات علم اجتماع العمل اإلى حدود �شبعينيات القرن الع�شرين محكومًا 

ال�شيا�شي  موقعها  قوّة  من  انطلاقًا  العمل،  ل�شير  الذاتية  المراقبة  على  العاملة  الطبقة  بقدرة  بالإيمان 

داخل المجتمع �شمن تلك المرحلة.

بانح�شارها في  ات�شمت  العمل خلال هذه الحقبة  اإن درا�شات علم اجتماع  القول  وبالخلا�شة يمكن 

لدرا�شة   
)24(

ومنهجية اإب�شتمولوجية  اأولوية  بمنحها  امتازت  كما  الكبرى.  والم�شانع  ال�شناعة  دوائر 

)23( Michel De Coester, François Pichault, traité de sociologie du travail, op cit, p.49.

)24( Pierre Tripier, Du travail à l’emploi. Paradigme, idéologie et interactions. Editions de l’université, 

Bruxelles 1991.p.99.
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وظروف  بها....اإلخ(  العمّال  اأجور  وم�شتويات  وتنظيمها،  الموؤ�ش�شة  ت�شيير  )من  العمل  اأو�شاع 

ممار�شته. وقد �شاد العتقاد لدى مفكري المرحلة باأن الإلمام باأو�شاع العمل دون �شواه باإمكانه اأن 

داخل  يجري  ما  وفهم  العامل  �شلوك  فهم  من  كما يمكّن  العمل،  لظاهرة  مركزي  تف�شير  عامل  يمثل 

وحول  الم�شنع  اأ�شوار  داخل  العمل  اجتماع  علم  لدرا�شات  التمركز  هذا  ولكنّ  وخارجه.  الم�شنع 

ا عقب ذلك نحو مزيد من الهتمام بالعامل/الإن�شان  اأو�شاع العمل دون �شواها �شوف يتطور تدريجيًّ

وبم�شيرته المهنية قبل دخوله للم�شنع والتركيز على بع�س جوانب حياته الخا�شة خارجه. 

ويعود الف�شل في هذا النحراف عن ال�شائد في درا�شات �شو�شيولوچيا العمل اإلى فرق بحث مدر�شة 

1968م في اإمكانيات تحوّل عامل الم�شنع اإلى  Cambridge. وقد بحث بع�شها خلال عام  كامبردج 

	J, Goldthorpe بورجوازي بعد فترة من ممار�شته لعمله. وقد اختار فريق بحث برئا�شة قولدثورب

عينة من العمال ال�شباب المتزوجين الذين يتقا�شون اأجورًا جيدة للتاأكد من فر�شيته. وحاول اأع�شاء 

الفريق معالجة بع�س الجوانب الأخرى من حياة العمّال كمواقفهم ال�شيا�شية وحياتهم اليومية. وبينت 

النتائج على نحو غير متوقع اأن و�شعيّة ممار�شة العامل لعمله - بما في ذلك علاقته برفقائه في العمل، 

والأجر الذي يتقا�شاه، وانخراطه في العمل النقابي- ل يمكن اأن تمثّل اأداة تف�شير اأو عنا�شر مهمة 

لفهم �شلوك العامل؛ حيث تبقى روابط العمال بمجال عملهم وبزملائهم داخله �شعيفة، كما ل ي�شتحوذ 

نتائج  و�شددت  ا.  وم�شلحيًّ ا  �شكليًّ النقابي  للعمل  احتكامهم  ويبقى  اهتمامهم،  على  الأجور  م�شتوى 

البحث لأوّل مرّة على اأهمية ما يعي�شه العمال خارج الم�شنع ومدى تاأثيره على �شلوكهم ومواقفهم. وقد 

توجّهت بع�س التف�شيرات اإلى اأن وجود نوع من المقاي�شة التي يتبادل فيها العامل بع�س الرفاهة التي 

يعي�شها خارج اأ�شوار الم�شنع بق�شاوة ما يعي�شه داخله. وتحدّث بع�س الباحثين عن نوع من “الم�شاربة 

المتيازات  بع�س  مقابل  الم�شنع  داخل  المتردية  الظروف  يقبل  الذي  الأجير  العامل  بين  ال�شامتة” 

)25(
الموجودة خارجه كال�شكن وال�شتهلاك؛ وبالتالي التنازل مقابل قبول نوع من “التبرجز”.

)درا�شة  التقليدية  تمركزاتها  مناطق  عن  ا  تدريجيًّ والدار�شين  الباحثين  اأنظار  �شتتحول  وبهذا، 

داخل  العامل وممار�شاته  �شلوك  تف�شير  اإلى  التطلع  نحو  لتتوجه  الممار�شة(  العمل وظروف  اأو�شاع 

مجال عمله، والنتباه كذلك لأهمية ما يعي�شه من حياة خا�شة خارج نطاق العمل. و�شتبرز تبعًا لذلك 

زوايا نظر مختلفة �شتطرح نف�شها كمجالت اهتمام جديدة في م�شار تفهّم ظواهر العمل والعمّال.

)25( Pierre Tripier, “La sociologie du travail” dans Durand , sociologie contemporaine, Vigot, 1989.
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الغائب: والبعد  العمل  اجتماع  علم   -4

القرن  ثلاثينيات  اإلى  الفعلية  ن�شاأته  بدايات  اأرجعنا  ما  واإذا  تقدّم،  كما   - العمل  اجتماع  علم  ظلّ 

اأغلب  اتخذت  ا  �شموليًّ علمًا  ال�شبعينيات،  حدود  واإلى  �شنة  اأربعين  حوالي  مدى  على  الع�شرين- 

مًا، تناول ظاهرة العمل بو�شفها كلاًّ ل يتجزاأ، واختزلت �شمنه  درا�شاته خلال هذه الحقبة طابعًا معمِّ

من  غيرها  عن  الطرف  ة  غا�شّ ممار�شته  اأو�شاع  حدود  في  للعمل  النظر  ال�شو�شيولوچية  المقاربة 

الظواهر الأخرى المتّ�شلة به؛ فتطور بذلك علم اجتماع العمل ناظرًا اإلى العمل في �شبغته ال�شناعية 

لحياة  الآخر  الوجه  عن  تام  بمعزل  كذلك  وتطوّر  الأخرى.  واأ�شنافه  العمل  اأ�شكال  كلّ  عن  متغافلًا 

العامل/ الإن�شان، والمتمثّل في حياته الخا�شة خارج دوائر العمل؛ فتمّ بذلك اإق�شاء كل ما من �شاأنه 

اأن ي�شاعد على فهم التاأثير المتبادل بين الحياة المهنية والحياة العائلية للعامل.

ولعلّ الملفت للانتباه اأن ذلك النف�شام الفكري في �شلب علم اجتماع العمل بين الحياة المهنية والحياة 

المرحلة  �شهدت  حيث  والعائلة؛  الزواج  اجتماع  علم  درا�شات  تطور  حركة  مع  متوازيًا  كان  العائلية 

ذلك تم  ولكن  العائلة،  على  والتح�شر  الت�شنيع  وتاأثير  الزواج  والدرا�شات حول  البحوث  من  جملة 

الدرا�شات  تلك  اأي ربط بين تحليلات  الآخر، ودون  اإلى  التخ�ش�شين  ا من  اأيًّ يُحِل  ب�شكل منف�شل لم 

حول العائلة ونتائجها وبين ما يجري داخل الم�شانع والمعامل. وكان من نتائج اإغفال اأهميّة تمف�شل 

للعامل  ال�شمولية  المقاربة  اإلى جانب طغيان  العمل،  العائلية في درا�شة ظاهرة  المهنية والحياة  الحياة 

ولمجال العمل، طم�س كل ما يمكن اأن يكتنف ظاهرة العمل والفاعلين الجتماعيين �شمنها من فوارق 

اجتماعية وثقافية. وتغييب كل اأ�شكال التنوع والختلاف التي تجتمع في ظواهر العمل. 

�شخ�س  على  ل  العمل  ممار�شة  اأو�شاع  على  تركزت  العمل  اجتماع  علم  اهتمام  محاور  ولأن 

يكن  لم  كما  ممكنًا،  الجن�شين  بين  العمل  ممار�شة  اختلاف  لأهميّة  النتباه  يكن  لم  العامل/الإن�شان؛ 

ق�شايا  بع�س  اإدراك  والدار�شين  الباحثين  على  الذكوري  اللاوعي  من  نوع  �شيطرة  مع  الي�شير  من 

لذلك  العمل وفقًا  النوع الجتماعي. فتلحّف  اأن تطرحه فوارق  العمل واإ�شكالته من زاوية ما يمكن 

من  والأطفال  الن�شاء  من  ب�شيطة  غير  اأعداد  ت�شجّله  كانت  مما  بالرغم  كونية  ذكورية  بهوية  المنظور 

عاملة  كَيَدٍ  المراأة  ح�س�ر  ورغم  التاريخية.  الحقبة  تلك  خلال  الغربيّة  العمل  قوة  �شمن  ح�شور 

ن�سب  مثلت  -حيث  الغربيّة  الم�سانع  من  مختلفة  م�اقع  في  الرجل  جانب  اإلى  ب�سيطة 

مقاربات  تط�رت  فقد  ال�ستينيات-  نهاية  مع  العاملة  اليد  مجم�ع  ثلث  ح�الي  ت�اجدها 
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الروابط بين الجن�سين وعلاقة  اأو  الجتماعي  الن�ع  لف�ارق  اإدراك  اأي  ا عن  بعيدًا العمل 

الهاوثورن  كل ذلك بممار�سة العمل. ورغم النتباه المبكر لبع�س الدرا�شات المنحدرة من تجارب 

، ورغم بروز بع�س 
)26(

لبع�س مظاهر الختلاف في الأداء بين الجن�شين وبين الهويات القومية للعمّال

اأن مقاربة العمل ظلّت اإلى حدود نهاية  اإل  الدرا�شات المتناثرة عن اليد العاملة الن�شائية هنا وهناك، 

العمال  بين  اختلافات  اأو  فوارق  اأية  اأهميّة  اإلى  النتباه  عن  بعيدة  الع�شرين  القرن  من  ال�شبعينيات 

اأي نوع كانت. ويكمن تف�شير ذلك في راأي بع�س الدار�شين في انطواء علم اجتماع العمل على  من 

حدث العمل في حد ذاته، والعمل ال�شناعي تحديدًا، واعتبار عمليّة درا�شته المفتاح الوحيد لفهم ما 

؛ فتمّ بذلك ا�شتبعاد مقاربته انطلاقًا من اأي مت�شل اآخر به؛ وهو ما 
)27(

يجري داخل المجتمعات الغربيّة

بالتالي عن تخطّي حدوده. والح�شيلة  اأ�شوار الم�شنع؛ فعجزت  اأ�شيرة  جعل من جلّ مقاربات العمل 

النوع  فوارق  لق�شايا  النتباه  عن  بعيدًا  والأمريكي  الأوروبي  ب�شقيه  العمل  اجتماع  علم  تطوّر  هي 

واختلافات النتماء العرقي والإثني والوطني.

)26( انتبهت اإحدى الدرا�شات المنبثقة عن تجارب “الهاوثورن” اإلى اأهمية بعد النوع عند تعمّد تغيير اإحدى الن�شاء المتزوجات برجال 

خلال واحدة من التجارب، وعند الإ�شارة اإلى الهوية القومية لبع�س العاملات الخا�شعات للتجربة وتبيان تاأثير ذلك في �شلوكهم في 

 Michel De Coester, François Pichault, traité de sociologie du travail, op cit, p.45 :العمل. انظر

)27( Ibid, p.45.
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الخاتمة:

العمل  محيط  داخل  الجتماعية  التناق�شات  فيه  برزت  الذي  بالقدر  وتقوى  العمل  اجتماع  علم  ن�شاأ 

اجتماعيّة  وم�شائل  علاقات  من  بها  ات�شل  ما  ومختلف  العمل  ظاهرة  جعل  مما  ت؛  وتَقَوَّ وخارجه 

افتقاد  من  بارزة  ملامح  م�شكّلًا  النزاع  ذلك  تطوّر  وقد  اتفاق.  وعدم  نزاع  ومحلّ  اإ�شكالً  ت�شبح 

المقاربات والتحليلات. وهو ما �شوف  القيم والت�شورات، وكذلك على  العمل للاإجماع على  مجالت 

يتطوّر في  �شوف  وما  العمل  اجتماع  لعلم  والنظري  الفكري  للتطوّر  المحرّكة  الآليات  اأهم  اأحد  يمثّل 

رحابه - لحقًا- من مدار�س وتوجهات فكريّة مختلفة.

ويبقى ما ي�شتحق التاأكيد عليه في الختام هو اأن علم اجتماع العمل تطوّر متلازمًا مع حالة اختلال 

الثلث  اإلى حدود  اأطروحاته  فغيّبت  يكن كذلك-  اأنه لم  ذكرًا مطلقًا -في حين  العامل  اعتبرت   
ّ
نوعي

بين  الروابط  وق�شايا  وهمومها،  العاملة  المراأة  �شواغل  عن  الحديث  الع�شرين  القرن  من  الأخير 

ظل  وقد  والثقافة.  النوع  بفوارق  المت�شلة  الم�شائل  من  وغيرها  العمل،  ممار�شة  مجال  في  الجن�شين 

واأ�شلوب  والمنهج  المو�شوع  م�شتوى  في  الطابع  ذكوري  العمل  لظواهر  ال�شو�شيولوجي  التناول 

الفكري والبحثي. الإنتاج 



�0

الف�سل الثاني: تح�لت نهاية القرن الع�سرين وتطّ�ر علم اجتماع التنظيم والم�ؤ�س�سة



�� النّ�ع وعلم اجتماع العمل والم�ؤ�سّ�سة

الف�سل الثاني

ع  جتما ا علم  ر  تطوّ و ين  لعشر ا ن  لقر ا ية  نها ت  لا تحو
سسة لمؤ ا و لتنظيم  ا
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علم  عن  وا�شتقلاله  وتطوره  العمل  �شو�شيولوچيا  اخت�شا�س  ن�شاأة  ال�شابق  الف�شل  في  در�شنا 

بع�س  تناول  الجزء  ذلك  �شمن  حاولنا  وقد  الع�شرين.  القرن  من  الأول  الثلث  منذ  العام  الجتماع 

واأحجامها  اأعدادها  نمت  التي  الكبرى  ال�شناعية  المعامل  داخل  العمل  بظاهرة  المت�شلة  الإ�شكاليات 

المرحلة  تلك  الأمريكية خلال  المتحدة  والوليات  باأوروبا  والجتماعي  القت�شادي  الم�شهد  على  لتطغى 

التاريخية. وخل�س ذلك الف�شل اإلى نتيجة مفادها ات�شام المقاربات ال�شو�شيولوچية للعمل، اإلى حدود 

اأن�شطة العمل واأ�شنافه الأخرى  ال�شبعينيات، بالتركيز الأحادي على العمل ال�شناعي دون غيره من 

من ناحية، اإلى جانب اقت�شار نظر مدار�س �شو�شيولوچيا العمل اإلى حدود تلك المرحلة على مو�شوع 

العامل داخل الم�شنع منظورًا اإليه في انف�شام تام عمّا يحيط به داخل الم�شنع وخارجه من حياة عائلية 

للعامل منف�سلاًا عن محيطه في  الأحادي  النظر  ذلك  اأ�سهم  وقد  الأخرى.  الناحية  من  وغيرها 

تعطيل تطّ�ر بع�ض الأفكار الأولية المتعلقة بالحياة العائلية والخا�سة للعامل - وال�اردة 

اأو�ساع ما يجري  اإلى ت�جهات فكرية بارزة تمكّن من فهم  ببع�ض درا�سات تلك المرحلة- 

ة للعامل. داخل الم�ؤ�س�سات ال�سناعية في تمف�سله مع الحياة العائلية والخا�سّ

هذا ويُحمّل ذلك الت�شور ال�شمولي المنكفئ على داخل الم�شنع دون امتداداته الخارجية حالة تعطّل 

وانعكا�شاتها  الثقافات  واختلاف  القومي  والنتماء  الجن�س  فوارق  اإلى  والمفكرين  الدار�شين  انتباه 

على ظاهرة العمل ومختلف متعلقاتها؛ مما اأ�شهم في تاأخر اعتماد تلك العنا�شر كمداخل رئي�شة في 

العمل والموؤ�ش�شات.  اإ�شكاليات  تحليل 

انطلاقًا  والموؤ�شّ�شة  للعمل  ال�شو�شيولوچية  المقاربة  تطور  م�شار  ر�شد  في  الحالي،  الف�شل  ويجتهد 

القرن  من  الثاني  الن�شف  منذ  ال�شو�شيولوچية  ال�شاحة  التي طبعت  الجديدة  الفكريّة  التوجهات  من 

اأطروحات  المرحلة ببروز  اتّ�شمت  منه. وقد  الأخير  الثلث  لتبرز بجلاء في  تبلورت  والتي  الع�شرين، 

التعامل الفكري والنظري والمنهجي مع ظواهر العمل ومختلف مجالت ممار�شته في �شياق  جدّدت 

ما طبع المرحلة من تحولت اقت�شادية واجتماعية هيكليّة.

ويدر�س هذا الف�شل تبلور �شو�شيولوچيا التنظيم والموؤ�ش�شة كتخ�ش�شين انبثقا من �شلب التوجهات 

النظريّة العامة ل�شو�شيولوچيا العمل، وحاول عبر مقولت فكرية مختلفة عن �شابقاتها تعميق النظر 

في بع�س الم�شائل المت�شلة بممار�شة ظاهرة العمل. وقد اآثرنا عدم تناول كل من التخ�ش�شين ب�شكل 
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ب�شكل  التخ�ش�شين  التي تجمع بين  العديدة  التقاطعات  منها  الأ�شباب،  الآخر لجملة من  منف�شل عن 

لمقاربات كل من �شو�شيولوچيا  الكلّي  ال�شترفاد  للاآخر، ومنها كذلك  يجعل كل واحد منهما مكمّلا 

التنظيم والموؤ�ش�شة من روؤى ومدار�س علم اجتماع العمل؛ مما يدفع للقول باأن المنطلقات والتوجهات 

النظريّة الأولى لعلم اجتماع العمل �شكلت الرحم الذي نمت فيه وانبثقت منه اأهم المرتكزات النظرية 

التنظيم والموؤ�ش�شة.  لكل من �شو�شيولوچيا 

�شات  ولعلّه من المفيد الإ�شارة في هذا النطاق اإلى واقع التداخل والترابط الفكري الذي يميّز التخ�شّ

العلميّة الثلاثة، علم اجتماع العمل والتنظيم والموؤ�ش�شة؛ وما لذلك من تاأثير بالغ في ه�شا�شة الحدود 

حين  ففي  لها.  المتناولة  الأدبيات  اأغلب  م�شتوى  في  و�شبطها  تحديدها  و�شعوبة  بينها،  القائمة 

الدرا�شات  بع�س  �شمن  والموؤ�ش�شة  والتنظيم  العمل  اجتماع  علم  من  كل  بين  العلاقة  �شورة  تتبدّى 

الآخر،  عن  �س  تخ�شّ لكل  منف�شل  تطور  كعلاقة  الأنجلو�شاك�شونية-  -ل�شيما  ال�شو�شيولوچية 

ولدة  �شمنه  ت�شل�شلت  خطّي  بتم�سٍّ  التطور  ذلك  ا�شتحكام  مدى  الأخرى  الدرا�شات  بع�س  تُ�شوّر 

الثلاثة  التخ�ش�شات  تدرّج  اأن  الفرن�شية  ال�شو�شيولوچيا  اأدبيات  بع�س  الثلاثة. وترى  التخ�ش�شات 

طلق عليه ت�شمية “مقاربات 
ُ
من العمل اإلى التنظيم اإلى الموؤ�ش�شة قد تّم �شمن نطاق تخ�ش�شي اأو�شع، اأ

	
)28(

الإنتاج”. اأن�شطة 

التنظيم والموؤ�ش�شة،  اجتماع  لكلّ من تخ�ش�س علم  الفكرية  المقاربة  تفا�شيل تطور  وبعيدًا عن �شرد 

يظل الهدف الأ�شا�شي من هذا الف�شل مرتبطًا بتبيان اأبرز المقولت الفكرية لكلّ منهما ب�شكل يي�شّر 

تناولهما في الف�شول القادمة، ويخدم اأغرا�س اإ�شكالية الكتاب واأهدافه الرئي�شة.

اأولً: علم اجتماع التنظيم: �سياقات التبل�ر واأهمّ المق�لت النظرية:

الفكري: والتطور  التاريخي  السياق   -1

اأن�شطة  مختلف  �شمنها  تمار�س  مجالت  بو�شفها  العمل  تنظيمات  في  العلمي  التفكير  بدايات  ترتبط 

الإنتاج باأولى محاولت تفهّم ظاهرة العمل وتف�شيرها، والتي برزت كما تقدّم كنتيجة حتميّة لتنامي 

التا�شع ع�شر  العمل ال�شناعي وظهور كبرى البيروقراطيات الإدارية المرتبطة به خلال نهاية القرن 

�شرورة  اإلى  دعت  ملحّة  اجتماعية  لحاجة  كا�شتجابة  كذلك  برزت  والتي  الع�شرين.  القرن  ومطلع 

)28( Philippe Bernoux, La sociologie des entreprises, Essais, Editions du Seuil, 2e édition 1997, p.21.
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العمل  على ظاهرة  نف�شها  فر�شت  اأ�شا�شيّة  كعنا�شر  والمراقبة  والنتظام  العقلانية  بظواهر  الهتمام 

يكن  لم  التي  الكبرى  ال�شناعية  الوحدات  وعدد  حجم  بتنامي  ات�شّم  وتاريخي  اقت�شادي  �شياق  في 

ال�شناعية  الوحدات  ال�شابق في  به في  معمولً  كان  لما  وفقًا  اإدارتها  عليها  القائمين  على  الي�شير  من 

الميدانيين  والباحثين  المفكرين  من  زمرة  تدخل  ا�شتوجب  حال  واقع  وهو  المحدودة.  الأحجام  ذات 

والأكاديميين للاإ�شهام -كل من موقعه ووجهة نظره وغاياته- في الغو�س في اأعماق ظاهرة العمل، 

ومحاولة ا�شتكناه بع�س جوانبها وخفاياها. 

وتج�شّد ذلك الهتمام اأولً على الم�شتوى الفكري وال�شو�شيولوجي في تحليلات عالم الجتماع الألماني 

“ماك�س فبير” بخ�شو�س الظاهرة البيروقراطية، التي عدها نموذجًا بارزًا للعقلانية الكونية؛ وذلك 
بحكم اإعلاء تلك البيروقراطية من �شاأن المنطق والعقلانيّة في مجال �شير العمل )هرمية موؤ�ش�شة على 

على  القائم  اللاعقلاني  التقليدي  المنطق  ح�شاب  على  الع�شوائية(  وغير  ال�شارمة  والقواعد  الكفاءة 

ا  �شو�شيولوجيًّ منطلقًا  البيروقراطية  الظاهرة  “فبير” حول  اأفكار  واعتبرت  والدم.  القرابة  روابط 

الهتمام  ذلك  تج�شد  كما  للعمل.  العقلاني  التنظيم  اأ�شكال  تدار�س  ل�شرورة  النتباه  �شدّ  ا  محوريًّ

“فريدريك تيلور”، ثمّ في نتائج الدرا�شات الميدانية  اأفكار المهند�س  ثانيًا على الم�شتوى الميداني في 

“تيلور” و“مايو”  من  كل  اأعمال  ومثلت  الهاوثورن.  م�شانع  مايو” في  “اإلتون  قبل  من  المنجزة 

اأبرز محطات النظر الم�شتوحاة من عمق ميادين ممار�شة العمل. 

للاآليات  تدار�شها  خلال  من  العمل  تنظيمات  مقاربة  في  القراءات  تلك  من  قراءة  كل  اجتهدت  وقد 

العمل  بين  الوثيق  للارتباط  تمثّلها  من خلال  و  ناحية،  من  �شمنها  يُنجز  التي  الأطر  الم�شتحكمة في 

ت�شور  ارتبط  ولئن  الأخرى.  الناحية  من  ممار�شته  مجال  داخل  به  المت�شلة  الأو�شاع  وبين  كن�شاط 

الإنتاج  التحكّم في م�شارات  اآليات  اأبرز واأنجع  للعمل” كاأحد  العلمي  “التنظيم  باأهمية  بع�س هوؤلء 

العامل  اإن�شانية  معطى  اعتبار  �شرورة  اإلى  دعا  الآخر  البع�س  فاإن  مثالً(،  تيلور  فريدريك  )مقاربة 

الإنتاجية  العمليّة  بن�شق  الدفع  في  ذلك  اأهمية  ومدى  عمله  نطاق  خلال  به  يحيطون  بمن  وروابطه 

الب�شريّة(. العلاقات  )مدر�شة 

ومثلت اأفكار “فبير” حول الظاهرة البيروقراطية، اإلى جانب “ التنظيم العلمي للعمل” الذي �شاغه 

في  �شتليها-  التي  الجتهادات  مع  تفاعلها  -عبر  اأ�شهمت  فعلية  مرتكزات  تيلور  فريدريك  المهند�س 
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)كما  لها  والأوحد  الكوني  النظر  من  تدرج  التنظيمات  حول  مختلف  �شو�شيولوجي  لفكر  التاأ�شي�س 

�شيغ في فكر “فبير” و“تيلور”( نحو التنبّه ل�شعوبة الإقرار بوجود نماذج من التنظيمات موحدة 

ال�شكل والهيئة العامة، بعيدًا عن خ�شو�شياتها وحيثيات وجودها الفعلي؛ فوقع تبعًا لذلك الجهر بما 

يمكن اأن يخلفه اختلاف المحيط والبيئة من اأ�شكال تنظيمات اجتماعية متعددة ومتنوعة.

و�شوف يكون لتعاقب هذه الأطروحات وتفاعلها هي وغيرها من الروؤى المت�شلة بظاهرة العمل التي 

�شهدتها ال�شاحة الفكرية اإلى حدود منت�شف القرن الع�شرين الف�شل في ظهور تخ�ش�س قائم بذاته 

منف�شل  ب�شكل  العمل  تنظيمات  درا�شة  اإلى  يدعو  التنظيم،  اجتماع  علم  ا�شم  بعد  فيما  يحمل  �شوف 

ا�شتغالها  وت�شمن  تحرّكها  بها  خا�شة  لنوامي�س  خا�شعة  تكون  بحيث  بها،  يحيط  عمّا  وم�شتقل 

مكثفًا  ن�شقًا  الع�شرين  القرن  ثمانينيات  منذ  والبحثية  الفكريّة  ال�شاحات  بع�س  و�شهدت  و�شيرها. 

مهم   
ّ
علمي تراكم  اإفراز  في  اأ�شهم  ب�شكل  التنظيم  �شو�شيولوچيا  حول  المكتوب  العلمي  الإنتاج  من 

وتطوّر لفت للمقولت والمقاربات. وقد �شاعد التوظيف الميداني والتطبيقي لتلك المقاربات والمقولت 

الحدود  متجاوزًا  التخ�ش�س  ذلك  انت�شار  في  التنظيم-  اجتماع  علم  نظريات  �شمن  -المطورة 

�شائر  درا�شة  لي�شمل  القت�شادية،  الموؤ�ش�شات  باحات  في  والمتمثلة  العمل،  اجتماع  لعلم  التقليدية 

كالجمعيات،  والإدارية  ال�شيا�شية  والأطر  التربوية،  والموؤ�ش�شات  كالم�شت�شفيات،  التنظيمية  الهياكل 

والأحزاب، والوزارات، وغيرها من التنظيمات. 

الباحثين  اهتمام عدد من  اليوم يجلب   
)29(

الدار�شين ي�شميه بع�س  التنظيمات كما  واأ�شبح مجال علم 

�شات العلمية والأكاديمية المتنوعة. كما اأ�شحت �شو�شيولوچيا التنظيم -بو�شفها ت�شمل  ذوي التخ�شّ

ت�شنّف  الجتماعي-  والموؤ�ش�شات  التنظيمات  درا�شة  في  المعتمدة  ال�شو�شيولوچية  المداخل  مختلف 

كاأحد فروع وتخ�ش�شات ذلك النطاق الأو�شع الذي اأ�شبح يعرف بعلم التنظيمات. ومن المهم التاأكيد 

للتنظيمات  ال�شو�شيولوجي  التناول  تمييز  في  الجتماع  علماء  برغبة  الت�شنيف  ذلك  ارتباط  على 

والموؤ�ش�شات عن غيره من اأ�شكال التناول العلمي الأخرى المعتمدة من قبل بع�س التخ�ش�شات كعلوم 

التخ�ش�شات  من  وغيرها  ال�شغل،  نف�س  وعلم  والقت�شاد،  الب�شرية،  والموارد  والت�شيير،  الإدارة 

المتباينة.	 التحليل  المختلفة ومقايي�س  المنهجيات  العلمية ذات 

)29( Philippe Cabin et Bruno Choc )Coord(, Les organisations Etat des savoirs, II édition, Ed Science 

Humaine, Paris 2005, p.11.
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النظرية: المرتكزات   -2

ينطلق المنظّرون في مجال التنظيمات عادة من التاأكيد على اأنّ التنظيمات تتاأ�ش�س انطلاقًا من الرغبة 

يمكن  ل  التي  المهام  تقا�شم  بغر�س  البع�س  بع�شهم  اإلى  الأفراد  حاجة  ومن  ما،  �شيء  تنظيم  في 

الجماعي  والتبادل  ال�شتغلال  اأنماط  من  كنمط  التنظيم  بذلك  فيتجلّى  ينجزها؛  اأن  بمفرده  ل�شخ�س 

للكفاءات والمهارات المختلفة �شمن مجموعة اجتماعية ما. ويجوز بذلك تعريفه باأنّه تجمّع من الأفراد 

يتهيكل على اأ�ش�س غير �شخ�شية، وين�شط لتحقيق اأغرا�س واأهداف محددة. ومن خلال هذا المعنى 

الحكومية،  والأجهزة  التجارية،  وال�شركات  القت�شادية،  الموؤ�ش�شات  كلّ  على  التنظيم  لفظة  تن�شحب 

والمدار�س، والم�شت�شفيات، وال�شجون، وغيرها من الأطر والهياكل الجتماعية المنظّمة لحياة الب�شر، 

ين الأمريكان  والتي اأ�شحت قوام المجتمعات الإن�شانية المعا�شرة. وغالبًا ما ي�شتعر�س بع�س المخت�شّ

لتقريب  القمر  بلوغ  وم�شاألة   ،”NASA“ نا�شا  الأمريكية  الف�شاء  وكالة  مثال  التنظيمات  علم  في 

ت�شافر  لول  يتحقق  اأن  بالإمكان  يكن  القمر لم  بلوغ  اأن  معتبرين  المخت�شين،  لغير  التنظيمات  معنى 

الجهود وتفاعلها بين كل اأفراد المجموعة العاملة بوكالة الف�شاء الأمريكية من روّاد ف�شاء، وباحثين، 

ودون  والنظافة،  ال�شيانة  وعمال  والتقنيين،  والإداريين،  العاملين،  مختلف  بين  وكذلك  وعلماء، 

بلوغ  باتجاه  الدفع  الأمريكي و�شيا�شات الحكومة في  الدفاع  ا�شتراتيجيات  تاأكيد دور  التغافل عن 

)30(
ذلك الهدف المن�شود المتمثل في وطء القمر.

“ذلك  هو:  التنظيم  اأن   Edgar Schein ”ت�شاين “اإدغار  الأمريكي  اعتبر  ال�شبعينيات  مطلع  وفي 

التن�شيق العقلاني للاأن�شطة، الذي يلجاأ له عدد من الأ�شخا�س بغر�س تحقيق اأهداف وغايات �شمنية 

 وقال عنه “هنري منتزبارغ” Henri Mintzberg بعد حوالي عقد من تعريف �شاين 
)31(

م�شتركة”.

المهام  نتائج  وتن�شيق  العنا�شر،  من  ما بين مجموعة  العمل  تقا�شم  لأ�شكال  العام  المجموع  اأنه بمثابة 

الأ�شا�شية  والخ�شائ�س  الملامح  التنظيمات  �شو�شيولوچيا  م�شتوى  على  وتتحدّد   
)32(

المتقا�شمة”.

للتنظيم من خلال توافر العنا�شر التالية: 

)30( Mary Jo Hatch, Théories des organisations, DeBoek University, 2000, p.180. 

)31( Schein E, Psychologie et organisation, Edition Hommes et Techniques, Paris 1971, p.78.

)32( Henri Mintzberg, Structure et dynamique des organisations, Edition d’Organisation 1982, 

Paris, p.102.
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وج�د اأهداف وبرامج عمل محددة وم�شبوطة خُلق التنظيم لتلبيتها وتحقيقها. 

من  يجعل  وظيفي  ب�شكل  التنظيم  عنا�شر  مختلف  بين  العمل  تق�سيم  عن�سر  ت�افر 

تقا�شم  ويبقى  عمومه.  في  التنظيم  ل�شتغال  العامة  الميزة  الأع�شاء  مختلف  بين  الترابط 

واأخرى  مهيكلة  مجموعة  عنا�شر  بين  للاختلاف  يوؤ�ش�س  نّه  اأ بما  التنظيم؛  اأ�شا�س  العمل 

يمكن  اإنجازه  المطلوب  العمل  اأن  وبما  والتحديد،  ال�شبط  معاني  اإلى  ويحيل  مهيكلة،  غير 

التنظيم  عنا�شر  من  عن�شر  كل  من  بها  القيام  المطلوب  المهام  تُ�شبط  حيث  ا،  كتابيًّ يحدّد  اأن 

بين  للعمل  ومن�شفًا  ا  علنيًّ تقا�شمًا  يفر�س  مما  الحديثة؛  التنظيمات  جل  في  قوائم  �شمن 

)33(
التنظيم. عنا�شر  مختلف 

ا في تعريف التنظيم؛ حيث ي�شبط -كما تقدّم-  ت�زّع الأدوار: يعد توزّع الأدوار رهانًا اأ�شا�شيًّ

تلك  اأداء  يبقى اختلاف �شبل  المحدّدة، ولكن  المهام  التنظيم مجموعة من  لكلّ عن�شر من عنا�شر 

 حيث يوؤدّي 
)34(

المهام من فرد اإلى اآخر هو الميزة الأ�شا�شية التي يرتكز عليها علم اجتماع التنظيم؛

كل فرد المهام الموكلة اإليه باأ�شلوبه الخا�س، وبطريقة مختلفة رغم توحد موا�شفات المهام بالن�شبة 

اإنتاج �شيغ مختلفة من  التنظيم كفاعل قادر على  اأع�شاء  للجميع؛ وبهذا يت�شرّف كل ع�شو من 

التاأويلات لدور معلوم يلعبه كل فرد بطريقته.

توزيع علاقات  عمليات  وتوؤمّن  التنظيم،  �شير  ت�شمن  بارزة  وج�د تركيبة هرمية وتراتبية 

ال�شلطة بداخله من خلال تدرج المهام والرتب المهنيّة وترابطها ببع�شها البع�س.

وج�د ن�سق من الهيمنة ومركز لل�سلطة والتاأثير يحر�س تطابق �شلوك الفرد مع الأهداف 

للتنظيم.  م�شبقًا  الم�شبوطة 

لتقييم  المو�شوعية  المقايي�س  من  ومجموعة  ال�سير،  و�س�ابط  الق�اعد  من  جملة  وج�د 

ومراقبتة. التنظيم  ا�شتغال 

التنظيم  داخل  و�شريانها  المعلومة  تبادل  بتاأمين  تهتم  ات�ساليّة  منظ�مة  على  التنظيم  احتكام 

الهرمية.  وعبر تركيبته 

-

-

-

-

-

-

-

)33( برنو فليب، مرجع �شابق، �س 118.

)34( نف�س المرجع، �س 119.
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وتثير  الرئي�شة،  الإ�شكاليات  من  مجموعة  للتنظيمات  ال�شو�شيولوچيّة  الدرا�شة  تطرح  عليه  وبناء 

بع�س المحاور المركزية التي اأ�شبحت تعتمد كمداخل علمية لدرا�شة التنظيمات ولعمليات الت�شخي�س 

 ونذكر منها ما يلي:
)35(

ال�شو�شيولوجي لها،

1- درا�سة م�ست�يات الندماج: ويُهتم فيها بفهم كيفية تمكّن التنظيم من الحفاظ على هياكله 

علاقات  نتيجة  لهما  يتعر�س  اللذين  والخارجي،  الداخلي  ال�شغط  رغم  القائمة  وهويته 

ال�شراع والتناق�س الموجودة بداخله من ناحية، و�شغط المحيط الخارجي الذي يعده التنظيم 

جزءًا منه من الناحية الأخرى.

التقني  التجديد  التنظيم لم�شائل  اإدارة  اإلى �شبل  الم�شتوى  التكيّف: ويُنظر هذا  اأو�ساع  2- فهم 

الو�شط  حيثيات  مع  متوافق  ب�شكل  الداخلية  بنيته  في  اإدماجهما  وكيفية  والتكنولوجي، 

للتنظيم. والتقني  الجتماعي 

�شو�شيولوچيا  درا�شات  بع�س  تتجه  ال�سكلية:  غير  والبنية  ال�سكلية  البنية  درا�سة   -3

عبر  تتجلى  كما  وللموؤ�ش�شة،  للتنظيم  الر�شميّة  البنية  بين  الروابط  حجم  تبين  اإلى  التنظيم 

عنا�شر  بين  العلاقات  تنتجه  وما  ر�شمي،  ب�شكل  والم�شبوطة  المعلنة  العمل  وتراتيب  اللوائح 

ذلك التنظيم من اأن�شجة اجتماعية موازية تفعل فعلها ب�شكل �شمني، وتوؤثر اإلى حد كبير في 

�شدد  قد  البيروقراطية  للظاهرة  درا�شته  فبير” في  “ماك�س  وكان  وا�شتغاله.  التنظيم  �شير 

يتطرق  لم  ولكنه  للموؤ�ش�شة،  الداخلية  ال�شير  بقواعد  المرتبطة  الر�شمية  العلاقات  اأهمية  على 

انتبه  التنظيم، وهو ما  اإلى الروابط غير الر�شمية والعلاقات الموازية التي تن�شاأ بين عنا�شر 

“مي�شال كروزيي”  الفرن�شي  اأمثال عالم الجتماع  التنظيم من  بعد علماء اجتماع  فيما  اإليه 

Michel Crozier الذي اأثار النتباه اإلى ما تفرزه الظاهرة البيروقراطية من علاقات موازية 

تت�شكل على هام�س البنى الر�شمية المعلنة في تنظيم معين.

مع  والموؤ�ش�شة  التنظيم  ل�شو�شيولوجيا  العلمي  التطوّر  تفاعل  نتاج  والموؤ�ش�شات  للتنظيمات  ال�شو�شيولوجي  الت�شخي�س  يمثّل   )35(

ا�شتخداماتهما الميدانيّة، والتوظيف المبا�شر لنتائجهما في كل من الوليات المتحدة الأمريكية وفرن�شا خا�شة؛ وذلك بهدف اكت�شاف 

اإلى  اأدى  علل واأمرا�س ا�شتغال الموؤ�ش�شات ال�شناعية والقت�شادية الكبرى، وما قد يعتريها من حالت وهن واختلال. وهو ما 

ولدة بيوت الخبرة والمراكز المتخ�ش�شة في التدخل المبا�شر وت�شخي�س الأو�شاع الجتماعية للموؤ�ش�شات المعتلة التي ت�شهد تعطلًا 

اأو تباطوؤًا في م�شارات الإنتاج وجودته. وقد اأ�شحى الت�شخي�س ال�شو�شيولوجي للموؤ�ش�شات موؤخرًا محور مادة علمية تدر�س في 

عدد من الجامعات الأوروبية والفرن�شية وبع�س الجامعات العربية، خا�شة بدول المغرب العربي.
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4- درا�سة اأو�ساع ال�سراع وحالت العتلال المرَ�سي: وتهتم بدرا�شات الختلالت الحادة 

والجتماعي  النف�شي  التوتر  واأو�شاع  النقابية،  كال�شراعات  التنظيم،  �شير  تعرقل  التي 

قد  التي  التعطّل  حالت  ومختلف  ون�شقه،  الإنتاج  جودة  تردي  وحالت  التنظيم،  لعنا�شر 

التنظيم. ا�شتغال  تعتري عملية 

اإن هذه المداخل المعتمدة في الدرا�شة ال�شو�شيولوچية للتنظيم تُطرح عادة انطلاقًا من ت�شليم المخت�شين 

 ،
ّ
بعدم جمود وثبات كل من التنظيم والموؤ�ش�شة والإقرار باعتبارهما بمثابة الهيكل الحي والديناميكي

الذي ترتهن دينامكيته بقدرة كل عن�شر من عنا�شره على تعديل �شلوكه بغر�س التوا�شل مع المحيطين 

به �شمن منظومة من العلاقات الجتماعية ت�شنعها �شيرورة الفعل الجماعي الذي يتعاونون من اأجل 

الذي  الإن�شاني  البناء  بمثابة  التنظيم  كروزيي”  “مي�شال  اعتبر  النطاق  هذا  وفي  اأهدافه.  تحقيق 

يتوجب على الدار�س فهم منطق ا�شتغاله وتحليله. ويرى في هذا ال�شدد اأنّه “ اإذا كان الفعل الإن�شاني 

الجماعي يمثّل م�شكلا م�شيريًا بالن�شبة لمجتمعاتنا فاإن ذلك يُردّ اأ�شا�شا اإلى عدم كونه ظاهرة طبيعية 

)36(
بل بناء اجتماعيّا يطرح وجوده م�شكلا ويتطلب تف�شير ظروف بروزه وا�شتمراريته”.

“التحليل  �شمّاه  ما  كروزي  مي�شال  ابتدع  والموؤ�ش�شة  التنظيم  ا�شتغال  منطق  وتف�شير  ولفهم 

الفرد ومحيط  الروابط الموجودة بين  لدرا�شة جملة  اإطار تحليل علمي يهدف  ال�ستراتيجي” وهو 

والتنظيم.  الموؤ�ش�شة 

ومجال  المح�شو�س  الفعل  ن�شق  وهي:  اأ�شا�شية  مفاهيم  ثلاثة  على  ال�شتراتيجي  التحليل  ويقوم 

الفاعل  مفهوم  مثل  الأخرى  المفاهيم  من  بجملة  المفاهيم  هذه  وترتبط  ال�شلطة.  ومفهوم  اللايقين 

الفاعل  �شلوك  درا�شة  من  ال�شتراتيجي  التحليل  اإطار  وينطلق  والرهان.  وال�شتراتيجية  والن�شق 

الجتماعي الذي يُعتبر �شلوكًا ذا دللت ومعاني مختلفة من وقت اإلى اآخر نظرا لرتباطه “باأو�شاع” 

و“رهان”، ي�شفيان عليه )ال�شلوك( اأبعادا مختلفة تطرح اإمكانيات فعل متعددة. ويوؤكد “كروزيي” 

كذلك  الفعل  لخ�شوع  نظرا  الجتماعي  الفاعل  �شلوك  على  المطلقة  العقلانية  �شفة  نفي  �شرورة  على 

معنى  دائما  لل�شلوك  “اإن  معلنة،  م�شتترة وغير  وتاأثره بمواقف  عقلانية  واقعية وغير  لمحددات غير 

)37(
رورة عقلانيّا”. دون اأن يكون بال�شّ

)36( Michel Crozier, Erhard Friedberg, L’acteur et le système, Editions Seuil, 1977, p.15.

)37( Ibid, p.15.
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ومن اأجل التقدم في تحليل مواطن الخلل داخل التنظيم دعا “مي�شال كروزيي” لتجنب “اإيديولوجيا 

العقلانية” التي تقود الباحث عادة اإلى ت�شور اأن الفاعل يتجه دومًا اإلى الختيار الأمثل با�شم منطق 

اأن  على  بالتاأكيد  ينتهي  الذي  ال�ستراتيجية  مفهوم  ال�شدد  هذا  في  ويطرح  العقلاني.  الختيار 

اأثناء ممار�شتهم للاأن�شطة �شمن تنظيم ما كفاعلين تتحدد غاياتهم بطبيعة  اأع�شاء التنظيم يت�شرفون 

الفر�س المعرو�شة عليهم، ومنها ير�شمون �شبل تقوية م�شالحهم وقدرتهم على الفعل. وبهذا ال�شكل 

عن  الموروثة  والتحديدية  ال�شمولية  المقاربة  ا  �شمنيًّ كروزيي  لمي�شال  ال�شتراتيجي  التحليل  يرف�س 

كارل مارك�س والمتبناة من قبل البنيويين، ليوؤكد على اأن الفعل الجماعي ل يمكن اأن يكون فقط مجرد 

ومجال  اأدوارهم �شمن هام�س من الحرية  الفاعلون  يلعب خلاله  مح�شلة ل�شغوط خارجية، ولكن 

من اللايقين تت�شكل وفقه جملة من ال�ستراتيجيات الفردية والجماعية.

بهذا �شاغ “مي�شال كروزيي” �شمن اإطار “التحليل ال�شتراتيجي” معاني مختلفة لمفهوم ال�سلطة	

غاية  ا�شتكمال  ذمّة  على  الفاعلين  ت�شع  علاقة  اعتبرها  التي  الجتماعية  والموؤ�شّ�شة  التنظيم  داخل 

م�شتركة مرتبطة بالغايات ال�شخ�شية، ول يمكن لل�شلطة داخل الموؤ�ش�شة اأن تمار�س اإل �شمن علاقات 

تكون  قوة  علاقة  ا  اأي�شً فاإنها  تبادل  علاقة  بمثابة  تعد  ال�شلطة  كانت  ولئن  وتفاو�س.  وتكيف  تبادل 

فيها عنا�شر التبادل اأكثر مواءمة لأحد الأطراف.

وعادة ما يطمح �شلوك العامل في موؤ�ش�شة ما اإلى رفع موارده وتخفيف حدّة ال�شغوط الم�شلّطة عليه 

مبنية  اجتماعية  علاقة  �شبغة  تتخذ  �شلطة  علاقة  بذلك في  فيدخل  التنظيمي؛  الهرم  موقعه في  بحكم 

على تبعية يعود م�شدرها اإلى ما �شماه مي�شال كروزيه بـ“هام�س اللايقين”.

وتبقى الرغبة في المحافظة على “هام�س اللايقين” من اأبرز اأهداف الفاعلين الجتماعيين؛ اإذ يطمح 

يراقبها.  التي  اللايقين  لمنطقة  ك�شيّد  وبقائه  الفعل  في  اإمكانياته  تمديد  في  ما  تنظيم  �شمن  الفاعل 

وبالقدر الذي تزداد فيه ال�شتقلالية وهام�س اللايقين تزداد ال�شلطة لدى الفاعل الذي يملي �شروطه 

على غيره بحكم �شيطرته على مجال اللايقين، وهذا يعني عدم الت�شليم بمركزية ال�شلطة اأو تمركزها 

كل  في  اجتماعي  فاعل  لكل  اإن  بل  فبير”-  “ماك�س  ذلك  على  اأكد  -كما  الوظيفي  الهرم  راأ�س  في 

عبارة  التنظيم  ي�شبح  وهنا  ا�ستراتيجية.  ا  اأي�شً وله  �سلطة،  التنظيمي  الهرم  درجات  من  درجة 

ا�شتغاله  يرى  ال�شراع  الأهداف، وهو كذلك عالم من  الفاعلين مختلفة  ا�شتراتيجيات  تفاعل بين  عن 

لة لت�شادم بين عقلانيات متنوعة ومتناق�شة من الأفعال الحرة الم�شتخدمة لموارد ال�شلطة التي  مح�شّ
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في متناولها، وي�شبح كل تنظيم عر�شة للانهيار عندما يقوى ن�شق ال�شراع على ح�شاب التعا�شد. 

الفاعلين هي مميزات  وا�شتراتيجيات  اللايقين  ال�شلطة ومجالت  اأن علاقات  مي�شال كروزيي  ويرى 

عامة لكل تنظيم ولكل فعل جماعي منظم.

العلل  بع�س  ت�شخي�س  كروزيي”  “مي�شال  حاول   
البيروقراطية”)38( “الظاهرة  كتابه  خلال  ومن 

الدرا�شات  بع�س  من  انطلاقًا  الكبرى  بالموؤ�ش�شات  البيروقراطي  النظام  حجم  تنامي  عن  الناجمة 

الروتين  لأمرا�س  تف�شير  تقديم  وحاول  الفرن�شيّة.  الموؤ�ش�شات  بع�س  في  اأنجزها  التي  الميدانية 

 والمجتمعات الحديثة 
ّ
والتباطوؤ وعدم الجدوى التي تت�شم بها بع�س الموؤ�ش�شات في المجتمع الفرن�شي

عمومًا. وتحدث عمّا �شمّاه “الحلقة المفرغة للبيروقراطية”، والتي تقوم على المظاهر التالية:

اللا�شخ�شية. القواعد  نفوذ  ت�شخّم 

القرارات. مركزية 

تطور علاقات ال�شلطة الموازية.

م�شاعفًا  �شغطًا  يفرز  مما  للتنظيم؛  الهرمية  التركيبية  في  الآخر  عن  مهني  �شنف  كل  انعزال 

الفرد. للمجموعة على 

الإداريّة  الموؤ�شّ�شات  بهما  تت�شم  اللذين  والتكيف  ال�شتغال  عدم  اأو�شاع  عن  الت�شاوؤل  خلال  ومن 

المهنية  الأ�شناف  بين  للعلاقة  تعطّل  من  عنهما  ينجم  وما  الحديث،  للع�شر  ال�شناعية  والتنظيمات 

ال�شابقة  الأطروحات  كروزيي”  “مي�شال  تجاوز  المتتالية،  الجتماعية  والأزمات  ال�شلطة  و�شراع 

بالغ في  قد  الأوّل  البيروقراطية. وكان  الظاهرة  “ماك�س فبير” و“كارل مارك�س” حول  لكل من 

و�شف مفاتن الظاهرة البيروقراطية معدّدًا مزايا عقلنتها لعمليات الإنتاج، وهو ما دح�شه “مي�شال 

اإبرازه  خلال  ومن  التنظيمي،  لل�شلوك  العقلانية  وغير  العقلانية  للدوافع  بيانه  خلال  كروزيي” من 

دون  بمجتمع  حَلم  مارك�س” فقد  “كارل  اأمّا  واعتلالها.  البيروقراطية  النظم  وهن  مواطن  لبع�س 

تنظيمات، ودون علاقات �شلطة. واعتبر التنظيم البيروقراطي للموؤ�ش�شة نتيجة خ�شوع قوى العمل 

تظل  عللها-  التنظيمات -على  باأن  و�شلّم  المارك�شي  الطرح  يتبن هذا  المال، ولكن كروزيي لم  لراأ�س 

 الطرح المارك�شي 
ّ
�شديدة الرتباط بالمجتمعات الحديثة راأ�شمالية كانت اأو ا�شتراكية. وقد يكون لتبني

-

-

-

-

)38( Michel Crozier, Le phénomène Bureaucratique, Seuil, Paris 1971.
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الراأ�شمالي، واعتبرها  النظام  اأقطاب  اأهم  اأحد  الموؤ�ش�شة  -الذي نظّر لمجتمع بدون تنظيمات، واعتبر 

ذات  الفرن�شية  ال�شو�شيولوچيا  مدار�س  بع�س  اهتمام  تاأخر  في  اأثره  وال�شراع-  الغتراب  م�شدر 

النزعة المارك�شية بالموؤ�ش�شة القت�شادية كمجال للدرا�شة والتحليل، وهو ما �شنقف عليه لحقًا. 

ثانيًا: من علم اجتماع التنظيم اإلى علم اجتماع الم�ؤ�س�سة:

الموؤ�ش�شة  تناول  فكرة  تن�شج  ولم  ا.  ن�شبيًّ تاأخرًا  �شو�شيولوجي  كمو�شوع  بالموؤ�ش�شة  الهتمام  �شهد 

كبناء اجتماعي م�شتقل اإلّ حديثًا؛ اإذ ظلت جهود علماء الجتماع لفترة طويلة مرتبطة بتناول ممار�شة 

للعمل  كثيًرا  ون  المخت�شّ ونظر  اأخرى.  وظواهر  مجالت  من  بها  يت�شل  ما  دون  ذاتها  في  العمل 

كممار�شة ذات غايات اقت�شادية ينجزها الفرد بهدف الك�شب المادي. ولم تكن الموؤ�ش�شة القت�شادية 

تمثل غير ذلك المكان الذي تتم فيه تلك الممار�شة.

العمل -وهو  بق�شايا  اأوروبا  الم�شانع في  الميدانيين لكبرى  المهند�شين والم�شيرين  اأن لن�شغال  ويذكر 

الهتمام الذي فاق اهتمام علماء الجتماع والمفكرين- تاأثيره البالغ في اإق�شاء الموؤ�ش�شة من العتبار؛ 

وذلك انطلاقًا من تمثلها كمجال تابع وغير م�شتقل في اإطار تناول تقني لظاهرة العمل، و�شمن مقاربة 

تحديدية للبنى والموؤ�ش�شات الجتماعية. وهي مقاربة تجاهلت وجود الأفراد والمجموعات الموؤثرة في تلك 

البنى والهياكل، وعجزت عن تطوير نظرة مختلفة للموؤ�ش�شة تقوم على ت�شورها كمحور للا�شتقلالية، 

)39(
وكم�شدر م�شتقل لإنتاج نوامي�شه الخا�شة.

الاجتماع: علم  بدايات  في  المؤسسة  مفهوم   -1

مرّ مفهوم الموؤ�ش�شة الجتماعية في م�شيرة علم الجتماع العام بمراحل تطوّر مختلفة. ولئن واكب بروز 

العلوم  تخ�ش�شات  �شائر  عن  بذاته  م�شتقل  كتخ�ش�س  الجتماع  علم  ن�شاأة  بدايات  الموؤ�ش�شة  مفهوم 

ت�شهده  ما  طبيعة  فر�شتها  جوهرية  فكرية  تغيرات  ي�شهد  اليوم  المفهوم  فاإن  والجتماعية،  الإن�شانية 

الأن�شاق العامة على الم�شتويات المحلية والإقليمية والدولية من تحولت اقت�شادية واجتماعية هيكليّة.

اإلى  يعود  محدد  لمعنى  الموؤ�ش�شة  مفهوم  اكت�شاب  باأنّ  القول  يمكن  الجتماع  علم  لتاريخ  وبالرجوع 

المدر�شة الدوركهايميّة الراجعة بالنظر لموؤ�ش�س علم الجتماع الحديث الفرن�شي اإميل دوركهايم. وقد 

)39( Bernoux Philippe, Sociologie de l’entreprise, Ed du Seuil , Paris 1999.
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“اأ�شاليب  بمثابة  اعتبارها  ليقع  للموؤ�ش�شة،  الب�شيطة  الأنثروبولوچيّة  التعريفات  تجاوز  �شمنها  تّم 

القول  كما يمكن  معينة”.  اجتماعيّة  لمجموعة  والملزمة  والثابتة  المتبلورة  والتفكير  والإح�شا�س  للعمل 

كذلك باأن الهتمام بالموؤ�ش�شة الجتماعية كان حا�شرًا لدى بع�س علماء الجتماع الأنجلو�شاك�شونيين. 

“تالكوت بار�شونز” Talcott Parsons )1902م-1979م(	 وقد اعتبرها عالم الجتماع الأمريكي 

 فهي بنظره جملة 
)40(

الأفراد”. من  مجموعة  فيها  ت�شترك  التي  والمعايير  القيم  من  معقدة  “مجموعة 
الأن�شطة المحكومة باإ�شهامات م�شتقرة ومتبادلة بين عدد من الفاعلين الجتماعيين. 

بع�س  تقديم  في  واجتهد  ا،  و�شموليًّ ا  عامًّ البداية  في  بالموؤ�ش�شة  ال�شو�شيولوجي  الهتمام  بدا  هكذا 

التعريفات الموحدة القابلة للان�شحاب على مختلف اأ�شناف الموؤ�ش�شات واأ�شكالها الجتماعية. وبعيدًا 

عن تناول اأ�شكال محددة من الموؤ�ش�شات الجتماعية تّم اعتبار الموؤ�ش�شة في هذه المرحلة بمثابة الن�شق 

الجتماعي العام الذي يتاألف من مجموعة من العنا�شر المتناغمة والمتفاعلة فيما بينها. وكان الق�شد 

والدولة،  والدين  العائلة  نحو  الجتماع-  علم  الوظيفية في  المدر�شة  اإطار  يتجه تحديدًا -ل�شيما في 

“ماك�س  بو�شفها اأكثر الموؤ�ش�شات الجتماعية بروزًا وتبلورًا. ويبقى اهتمام عالم الجتماع الألماني 

فبير” بالموؤ�ش�شة الجتماعية -كاأ�شا�س للحياة القت�شادية- ال�شتثناء الوحيد في تخ�شي�س الهتمام 

الجتماعيّة.  بالموؤ�ش�شات  ب�شكل محدد  ال�شو�شيولوجي 

ا  ن�شبيًّ متقدم  تاريخي  �شياق  في  الجتماعية  الموؤ�ش�شة  لمفهوم  ال�شمولي  التناول  هذا  تجاوز  تّم  وقد 

مطلع  منذ  الجتماع  علم  في  الموؤ�ش�شة  مفهوم  وبداأ  الجتماع.  لعلم  الأولى  التاأ�شي�س  مراحل  عن 

الخم�شينيات ينزع اإلى معاني اأكثر تطورًا ومواكبة لمجمل التحولت التي �شهدتها المجتمعات الغربية 

ال�شناعي  التطور  اأوج  عن  الناجمة  والجتماعية  القت�شادية  كالتحولت  عام،  ب�شكل  والإن�شانية 

والتنمية  التحديث  جهود  عن  ف�شلًا  الدول  بين  النفتاح  وتزايد  التبادل  عمليات  وتكثف  والتقني 

والتخطيط المتوخاة في اأغلب اأقطار العالم النامي؛ مما مكن من بروز موؤ�ش�شات �شناعية واقت�شادية 

كبرى �شوف ي�شكّل ا�شتغالها و�شيرها محور اهتمام المجتمعات ال�شناعية الغربية، ل�شيما الوليات 

الأمريكية. المتحدة 

)40( Talcott Parsons, The Social System, Glencoe, III, The Free Press, 1951, p.75.
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واكبت العلوم الإن�شانية والجتماعية تطورات الم�شهد القت�شادي والجتماعي خلال الن�شف الثاني 

من القرن الع�شرين من خلال تطور مهمّ �شهدته اأغلب المقاربات والمدار�س الفكرية، اأف�شى اإلى موجة 

اأغلب حقول المعرفة الإن�شانية والجتماعية.  من التخ�ش�س عرفتها 

وفي هذا ال�شياق برز علم اجتماع الموؤ�ش�شة كاأحد فروع علم الجتماع العام واخت�شا�س ا�شتقل عن 

علم اجتماع العمل وعلم اجتماع التنظيمات. وقد �شاعدت على بروز ذلك التخ�ش�س جملة من العوامل 

الدول  بع�س  عا�شتها  التي  والجتماعيّة  القت�شاديّة  الأزمة  اإليه  اأف�شت  فيما  اإجمالها  يمكن  التي 

الغربية واأدت اإلى انت�شار ظاهرة البطالة و�شوء ال�شغل والتوظيف، مما حتّم �شرورة اإعادة التفكير 

في الموؤ�ش�شة باعتبارها طرفًا قادرًا على الإ�شهام في حلّ تلك الأزمة من خلال توفير مواطن ال�شغل 

�شمنها  حُمّلت  م�شتحدثة  اأدوارًا  للموؤ�ش�شة  النطاق،  هذا  في  وكلت، 
ُ
واأ الإنتاج.  معدلت  من  والرفع 

اإ�شهامها  في  متمثلة  اجتماعيّة  اأدوارًا  القت�شاديّة  لوظائفها  اأ�شافت  مختلفة،  مجتمعيّة  م�شئوليات 

بين  التقارب  من  �شربًا  الجديد  التم�شي  ذلك  اأ�شّ�س  وقد  الجتماعيين.  وال�شتقرار  الأمن  توفير  في 

التّي  ال�شو�شيولوچية  الدرا�شات  من  لمرحلة  حدّ  و�شع  في  وا�شح  ب�شكل  اأ�شهم  والمجتمع  الموؤ�ش�شة 

جعلت من الموؤ�ش�شة القت�شاديّة نظامًا للاإنتاج منف�شلًا عن النظام الجتماعي.

الموؤ�شّ�شات في تجديد  اجتماع  علم  قبل  من  للموؤ�ش�شة  الجديد  العلمّي  التناول  اأ�شهم  ذلك  على  وبناء 

النظرة لل�شلوك والفعل الإن�شاني عبر محاولة فهم البنية الداخلية للموؤ�ش�شة القت�شادية. واأ�شبحت 

قويّة”  اجتماعيّة  “حقيقة  بو�شفه  والدار�شين  الباحثين  طرف  من  تناوله  يقع  مفهومًا  الأخيرة  هذه 

يفتر�س تحليلها ال�شو�شيولوجي ربط م�شتويين من القراءة، يتمثل الم�شتوى الأوّل في علاقة الموؤ�ش�شة 

الداخلي؛  ونظامها  بن�شقها  بعلاقتها  الثاني  الم�شتوى  ويرتبط  اإليه،  تنتمي  الذي  المجتمعي  بمحيطها 

البيئة  مع  ومتفاعلًا  ناحية،  من  الأجزاء  ا” مترابط  اجتماعيًّ “كلاًّ  الموؤ�ش�شة  اعتبار  اإلى  اأف�شي  مما 

الخارجية التي يوجد �شمنها من الناحية الأخرى. 

العنا�شر  من  مجموعة  من  يتكوّن  مفتوحًا  ا  واقت�شاديًّ ا  اجتماعيًّ ن�شقًا  الموؤ�شّ�شة  اعتبار  خلال  ومن 

الموؤ�ش�شة  مع  يتعامل  الذي  الكلا�شيكي  الطرح  يقع تجاوز  فيه، لم  توجد  الذي  بالمحيط  وتتاأثّر  توؤثّر 

ا”  اجتماعيًّ “ج�شدًا  بو�شفها تمثّل  تُدر�س من خلاله  الموؤ�ش�شة  اأ�شبحت  بل  للاإنتاج فح�شب،  كف�شاء 
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الذي  ال�شكل  وهو  بالتنظيم،  ي�شمّى  بما  ويربطها  بها  يحيط  الذي  للمجتمع  الرئي�شة  الملامح  يعك�س 

المتوا�شل  العتراف  خارج  لموؤ�ش�شة  وجود  فلا  واأفرادها؛  عنا�شرها  باجتماع  الموؤ�ش�شة  تبدعه 

التفاهم والن�شجام  بين  المتراوحة  العلاقات  اأفرادها جملة من  تربط بين مختلف  اجتماعية  بمجموعة 

التناق�س وال�شراع. وبين 

التي  المركزية  والمفاهيم  المـقولت  من  مجموعة  الموؤ�ش�شة  لمفهوم  الجديد  الطرح  هذا  �شمن  وبرزت 

الموؤ�ش�شة،  الموؤ�ش�شة وال�شلطة داخل  ثقافـة  للموؤ�ش�شة، من ذلك مقولة  العلمية  الدرا�شة  اأ�شبحت قوام 

وعلاقة الموؤ�ش�شة بالمحيط، والتغير الجتماعي داخل الموؤ�ش�شة. وقد اعتمدت مختلف تلك المقولت على 

الداخلية  البنية  بين  وتفاعل  جدلية  بعلاقة  م�شيره  يـرتبط  متكامل  اجتماعي  كنظام  الموؤ�ش�شة  مقاربة 

ا. ا اأو دوليًّ ا اأو اإقليميًّ للموؤ�ش�شة وبين بيئتها ومحيطها الذي تنتمي اإليه، والذي يمكن اأن يكون محليًّ

ثالثًا: ثقافة الم�ؤ�س�سة والتغير الجتماعي والعلاقة مع المحيط:

للثقافة: منتج  اجتماعي  كوسط  المؤسسة   -1

رغم البروز المتقدم لمفهوم الثقافة في عموم معناه مواكبًا لن�شاأة الأنثروبولوچيا وعلم الجتماع، يعدّ 

حيث  الع�شرين؛  القرن  ب�شبعينيات  اأ�شا�شًا  والمرتبطة  الحديثة  المفاهيم  من  الم�ؤ�س�سة  ثقافة  مفهوم 

الثمانينيات  مع  ا�شتخدامه  لينت�شر  الأمريكية،  المتحدة  الوليات  مرة في  لأول  المفهوم  هذا  ا�شتخدم 

وعلوم  الجتماع  علم  اأدبيات  اليوم في  اإلى  ا�شتخدامه محت�شمًا  يظل  واأوروبا، في حين  فرن�شا  في 

الت�شرّف والإدارة في جلّ البلدان العربية.

ما  بحكم  المحُتذى  النموذج  تمثل  قريب  وقت  اإلى  للموؤ�ش�شات  الأمريكي  الت�شيير  نماذج  كانت  ولمّا 

مثّل  العالمي،  ال�شوق  في  الأخرى  ال�شناعات  �شائر  على  تفوق  من  الأمريكية  لل�شناعة  تحققه  كانت 

دخول اليابان كطرف مهيمن على تلك ال�شوق منذ ال�شبعينيات تغييًرا اأخلّ بالمعادلة؛ حيث بداأ التميّز 

اليابان على  الأمريكية، وهيمنت  ال�شناعات  اأمام  نف�شه  الياباني في مجالت �شناعية عديدة يفر�س 

البيع.  بعد  اإ�شافية  متوا�شعة وعرو�س خدمات  واأثمان  عالية  ذات جودة  بب�شاعة  العالمية  الأ�شواق 

الأمر غير منطقي  لهم  واأمريكا، وبدا  اأوروبا  والدار�شين من  المهتمين  اأنظار  الو�شع  ذلك  وقد جلب 

نظرًا لرتباط التفوق ال�شناعي الياباني ب�شياق �شو�شيواقت�شادي يمتاز بمحدودية الموارد الطبيعية 
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وم�شادر الطاقة، وكثرة عدد ال�شكان، وافتقاد الر�شيد التاريخي في ممار�شة ال�شناعة وفي اإدارة 

فيه  وتتمتع  منخف�شة،  بطالة  وم�شتويات  مهمة  اقت�شادي  نمو  ن�شب  ذلك  رغم  وي�شجل  المال،  راأ�س 

فهم  الجتهاد في  تاأمين �شحي واجتماعي ممتاز. وفي معر�س  باأجور محترمة وبنظام  العاملة  اليد 

اأدوار  لعب  في  العي�س  واأنماط  الثقافية  الم�شائل  اأهمية  اإلى  المخت�شون  فطن  وتف�شيرها،  الأ�شباب 

مركزية في �شير الموؤ�ش�شة القت�شادية، واأهمية العن�شر الب�شري والإن�شاني في ت�شكيل واقع نجاح 

 و تبعًا لذلك فقد احتلّ مفهوم الثقافة حيزًا من اهتمام الدار�شين 
)41(

اأو ف�شلها. م�شارات الإنتاج بها 

ا  والباحثين في مجال التنظيم والموؤ�ش�شة منذ مطلع الثمانينات، وتكرّ�س اعتبار المفهوم متغيًرا مركزيًّ

يتحكّم بدرجة مهمة في م�شار ال�شتغال وال�شير العام للتنظيمات والموؤ�ش�شات الجتماعية. 

وارتبط هذا التوجه الفكري الجديد بظروف الأزمة القت�شادية وما ترتب عليها من معوقات مختلفة 

فطُرحت  المرحلة؛  تلك  الغربية في  الدول  فرن�شا و�شائر  الكبرى في  القت�شادية  الموؤ�ش�شات  �شهدتها 

بعجز  المراقبين  جل  اقتنع  بعدما  وت�شخي�شه  الموؤ�ش�شة  ارتهان  واقع  لتحليل  مركزي  كمدخل  الثقافة 

القت�شادية  الموؤ�ش�شة  �شير  اختلال  احتواء  عن  والبنيوية  والقت�شادية  التكنولوجية  الم�شتويات 

وفهمه. واعتبر مفهوم ثقافة الموؤ�ش�شة الحامل لمختلف الأجوبة لما كان يُطرح من ت�شاوؤلت وانتقادات 

والمجتمع،  بالقت�شاد  الموؤ�ش�شة  علاقة  الت�شغيل وفي  عامة في  باأزمة  ات�شمت  مرحلة  للموؤ�ش�شات في 

وامتازت بالدعوة ل�شرورة اإعادة هيكلة �شور الموؤ�ش�شة ال�شناعية ونماذجها، وكذلك الدعوة لبنائها 

وترميمها. واعتبر ا�شتخدام مفهوم ثقافة الموؤ�ش�شة من طرف م�شيري الموؤ�ش�شات و�شيلة ا�شتراتيجيّة 

قد تمكنهم من خلق نمط جديد من العمال يفقهون فل�شفة الموؤ�ش�شة وبرامجها، ويندمجون في اأهدافها 

)42(، خا�شة بعدما وقف هوؤلء الم�شيرون على ما ا�شتجدّ من م�شكلات في م�شتوى العلاقات 
وغاياتها

اإدارة  كيفية  في  ومختلفة  جديدة  بطرق  التفكير  �شرورة  اإلى  نبّهت  موؤ�ش�شاتهم  داخل  الجتماعية 

عليه. للموؤ�ش�شة وال�شيطرة  الجتماعي  المناخ 

اإنقاذ  التفكير الجدي في �شرورة  نحو  الثمانينيات  لمرحلة  القت�شادي  التراجع  تداعيات  دفعت  لقد 

الم�شعة  ال�شور  لديهم  تقو�شت  الذين  عمالها  اأعين  الكبرى في  ال�شناعية  الموؤ�ش�شات  �شور وتمثلات 

لموؤ�ش�شاتهم تحت طائلة الأزمة القت�شادية؛ فان�شب بذلك جهد الم�شيرين على العمل على اإعادة هيكلة 

)41( Renauld Sainsaulieu, Sociologie de l’organisation et de l’entreprise, Dalloz, Paris, 1987, p.207.

)42( Cacha Denys, La notion de culture dans les sciences sociales, Editions La Découverte, Paris 2001, 

p.100.
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الموؤ�ش�شة انطلاقًا من خطاب “اإن�شاني” هدفه بلورة اأ�شاليب عملية من �شاأنها رفع درجة ولء العمال 

المدر�شة  لها  نظّرت  كما  العمل  لمجالت  الموجه  العلمي”  الت�شيير  “نظم  نقد  وتزايد   .
)43(

للموؤ�ش�شة

التيلورية وغيرها من المدار�س المقرّة باأهمية ال�شبط والرقابة الفوقية ال�شارمة ل�شير العمل و�شلوك 

تعنى  مختلفة  معايير  هيمنة  اإلى  العمل  موؤ�ش�شات  بحاجة  القتناع  ذلك  مقابل  في  وتزايد  العمّال. 

بالتكامل الجتماعي، والجودة والمرونة في ممار�شة العمل، و�شرورة �شيادة ثقافة تنظيمية تكرّ�س 

روح الفريق وم�شاعر الولء والوحدة في اإطار مبادئ التزام العمال وتبني منطق عدم التمييز بينهم 

وتعزيز ا�شتقلاليتهم في اإطار تمثلهم لروح الجماعة؛ ذلك اأن الحياة الجتماعية الجيدة للعمال تزيد 

 فت�شمن بذلك نجاحها وتميزها. 
)44(

دافعيتهم واإيمانهم باأهمية العمل وتقوّي من ولئهم للموؤ�ش�شة؛ 

ومكوناته: المؤسسة  ثقافة  مفهوم  في   1-1

لكلمة  الأنثروبولوچية  بالتعريفات  مرتبطة  اأغلبها  في  الموؤ�ش�شة  لثقافة  ال�شائعة  ال�شتخدامات  تبقى 

ثقافة، والتي اجتهدت منذ بداياتها في ربط مفهوم الثقافة بمجال وا�شح المعالم، تمتاز �شمنه مجموعة 

فاعتبرت  والمعايير؛  والقيم  المعارف  منظومات  تقا�شم  م�شتوى  في  التجان�س  من  بنوع  ما  اجتماعية 

ا من محددات ال�شلوك والمواقف الب�شرية. وبنف�س هذا المعنى الأنثروبولوجي  بذلك الثقافة محددًا مهمًّ

ا�شتخدم مفهوم ثقافة الموؤ�ش�شة ليُعد بمثابة القوة التي تفر�س اأن�شاقها القيميّة وتمثلاتها على الأفراد 

المنتمين لموؤ�ش�شة اجتماعية ما. وين�شهر مفهوم ثقافة الموؤ�ش�شة �شمن منظومات ثقافية مرتبطة بالمحيط 

العام )المحلي، والإقليمي، والدولي( الذي تنتمي اإليه الموؤ�ش�شة وت�شكل اأحد عنا�شره. 

بدورهم  يرتبطون  والذين  بها،  العاملين  مجموعة  من  انطلاقًا  للموؤ�ش�شة  الثقافية  الم�شارات  تت�شكل 

على  والمبا�شر  الخارجي  للتاأثير  الأ�شا�شي  الم�شدر  يعد  ولذلك  الموؤ�ش�شة؛  فيه  توجد  الذي  بالمحيط 

ثقافة الموؤ�ش�شة موجودًا بداخلها، ويتكرّ�س عبر مواردها الب�شرية. وقبل دخول اأي فرد لموؤ�ش�شة ما 

الجتماعية،  والمجموعة  كالعائلة،  ومتعددة  مختلفة  ثقافية  منظومات  لتاأثير  م�شبقًا  تعر�س  قد  يكون 

وهي  بها،  مرّ  يكون  قد  اأخرى  وتنظيمات  عمل  مجالت  تاأثير  جانب  اإلى  هذا  التربوية،  والموؤ�ش�شة 

عوامل ت�شهم اإلى حد كبير في ت�شكيل طبائعه ونحت �شلوكه ومواقفه.

)43( Ibid, p.100.

)44( Bruce.Megino, Value congruence and satisfaction with a leader. In Human Relation Journal. 

Vol.44, No.5, 1999.

مذكور: اعتماد علّام، قيم العمل الجديدة في المجتمع الم�شري، مكتبة الأنجلو الم�شريّة، 2007م، �س 2003م.
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العلاقات  تميز  التي  الفعل  واأنماط  والمعايير  القيم  ن�شق  باأنها  الموؤ�ش�شة  ثقافة  تعرّف  عام  وب�شكل 

في  الإن�شانية  العلاقات  معطى  اأهمية  اإلى  النتباه  لفت  اإلى  وتدعو  الموؤ�ش�شات،  داخل  الجتماعية 

هيكلة عالم ال�شناعة والأعمال، كما تهتم ب�شرورة المواءمة بين الأن�شاق الإدارية من ناحية والبيئات 

)45(
القت�شادية وال�شيا�شية والجتماعية التي تعمل في اإطارها من ناحية اأخرى.

وت�شرّ اأكثر تعريفات المفهوم تداولً على اعتبار جملة اأنماط الفعل والتفكير المتج�شدة في ثقافة الموؤ�ش�شة 

الثقافة بهدف مواجهة ما قد يطراأ من م�شكلات. وتخوّل  نتاجًا للمجموعة الجتماعية التي تبلور تلك 

نجاعة ا�شتعمال تلك الأنماط تداولها وتبادلها بين مختلف عنا�شر المجموعة ومكوناتها. وقد اأكد عالم 

الموؤ�ش�شة  ثقافة  نجاعة  اأن  م�شيفًا  ذلك،  على   Schein  Edgar ت�شاين”  “اإدغار  الجتماعي  النف�س 

تتمثل فيما تمدّ به اأفراد المجموعة من حلول لما يمكن اأن يطرحه التكيف مع المحيط وم�شائل الندماج 

 فتتحوّل بذلك مختلف اأنماط الفعل والتفكير المبتدعة اإلى درو�س تُلقن للقادمين الجدد 
)46(

من م�شكلات؛

اإلى الموؤ�ش�شة بو�شفها الطرق الأ�شلم للتفكير والت�شرف في حالة مواجهة م�شكل ما.

على  المجموعة  قدرة  ت�شنعها  التي  للتغيير  القابلية  تلك  في  الموؤ�ش�شة  ثقافة  قوة  مكامن  تتجلّى  وبهذا 

ويعك�س  والم�شتجدة.  الطارئة  الم�شكلات  مواجهة  في  والت�شرف  التفكير  من  م�شتجدة  اأنماط  ابتكار 

ذلك مرونة تلك الثقافة وم�شايرتها لتطورات الظروف المحيطة بها. هذا ف�شلًا عمّا تخوّله لها خا�شيّتا 

اإليها  الجدد  القادمين  مع  والتفاعل  النفتاح  من  مناخ  للا�شتمرارية في  من �شمان  والتعلّم  التداول 

مجالً  -بو�شفها  الموؤ�ش�شة  ت�شبح  وهنا  و�شوابط.  ومعايير  قيمية  اأن�شاق  من  معهم  يحملونه  بما 

ا من م�شادر التن�شئة الجتماعية، وقناة  لممار�شة العمل، �شاأنها �شاأن المدر�شة والعائلة- م�شدرًا مهمًّ

ل�شريان القيم الثقافية وتمريرها، كما تتحول اإلى مجال تُمار�س �شمنه الهويات الفردية والجماعية 

اإنتاج الثقافة واإعادتها وتعلّمها.  )47( وف�شاء مجدّدٍ لم�شارات 
وتتهيكل،

ويبقى اقتران مفهوم ثقافة الموؤ�ش�شة باأن�شاق الرموز والطقو�س والأ�شاطير من اأهمّ الم�شائل التي اأ�شحت 

ت�شدّ انتباه الباحثين والدار�شين في مجال علم اجتماع الموؤ�ش�شة في ظل ما �شهده هذا التخ�ش�س من 

تطور في العقود الأخيرة، وهو ما اأف�شى اإلى التاأكيد على تمو�شع كل موؤ�ش�شة اقت�شادية في عالم من 

للثقافة،  الأعلى  المجل�س  القومي للترجمة،  الم�شروع  جوردن مار�شال، مو�شوعة علم الجتماع، ترجمة محمد الجوهري واآخرين،   )45(

القاهرة، 2000م، المجلد الأوّل، �س 514.

)46( Edgar Schein, Organizational Culture and Leadership, San Francisco, Londres, 1986, p.76.

)47( Renauld Sainsaulieu, L’identité au travail, FNSP, Paris, 1985, p.130.
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الرموز والأ�شاطير توؤثثه اأفعال الفاعلين الجتماعيين المنتمين لتلك الموؤ�ش�شة و�شلوكهم، وتنتج المجموعة 

الجتماعية من خلاله اأن�شاقًا من المعاني والدللت، تروّجها من خلال كوكبة ما تبتدعه من رموز مج�شدة 

في اأ�شكال، و�شور، واألوان، و�شعارات، واأمثال، وق�ش�س، وروايات، وغير ذلك. وت�شبح تلك الكوكبة 

اإلى  الموؤ�ش�شة  الفاعلين الجتماعيين داخل  ا في هيكلة ممار�شات  اأ�شا�شيًّ الرموز والأ�شاطير عاملًا  من 

حد ينفي فيه بع�س المخت�شين في �شو�شيولوچيا الموؤ�ش�شة ت�شوّر اأفعال و�شلوكات تنظيميّة ل تاأخذ في 

)48(
اعتبارها مجموعة ما يروج في الموؤ�ش�شة من رموز واأ�شاطير.

وفي �شوء ما حظي به عالم رموز الموؤ�ش�شة واأ�شاطيرها وم�شارات اإنتاجها ودورها في �شمان ح�شن 

�شير الموؤ�ش�شة من اهتمام، اأ�شبحت عملية تاأويل تلك الرموز ومحاولة فهمها وفهم تاأثيراتها المختلفة 

�شو�شيولوچيا  مدار�س  لبع�س  الرئي�س  الهتمام  محور  القت�شادية  الموؤ�ش�شة  داخل  الحياة  على 

)49(
التنظيم والموؤ�ش�شة، من ذلك مدر�شة التاأويلية الرمزية.

والمن�شاأة  المبنيّـة  الحقائق  من  مجموعة  الثقافة  اعتبار  مفادها  فر�شية  من  الرمزيّة  التاأويلية  وتنطلق 

ا، اأي بو�شفها حقائق ل تت�شكل في اإطار المجموعات والتنظيمات عمومًا انطلاقًا من الوجود  اجتماعيًّ

ولتو�شيح  الأفراد.  بين  تح�شل  التي  التوافقات  جملة  عبر  تتكون  ما  بقدر  والطبيعي،  الفيريائي 

تاأ�شي�شه  يحتاج  ل  اإن�شاني  تجمع  بنظرهم  هي  التي  الأ�شرة،  مثال  التوجه  هذا  اأ�شحاب  يعتمد  ذلك 

اأفرادها  نوايا  بح�شن  الأ�شا�س  في  يرتبط  ما  بقدر  اأفراده،  بين  بيولوچية  علاقات  اإلى  بال�شرورة 

رابط  اأي  وجود  دون  تكون  اأن  المنطلق  هذا  من  يمكن  التي  الأ�شرة،  نموذج  وفق  اأنف�شهم  لتعريف 

يمثل  ول  طفلًا.  تتبني  التي  الأ�شرة  حالة  في  مثلًا  الحال  هو  كما  عنا�شرها،  بين  دموي  اأو  قرابي 

اأهم من ذلك،  الأمر ما هو  يتطلب  اأ�شرة، بل  لتاأ�شي�س  البيولوجي، في نظرهم، �شرطًا كافيًا  الرابط 

تلك  تنحل  ذلك  غياب  حالة  وفي  الأ�شرة.  منطق  وفق  بالتعاي�س  لعنا�شرها   
ّ
ال�شمني العتراف  وهو 

)50(
الخليّة بالرغم من تقا�شم اأفرادها ال�شكن والحياة الم�شتركة والروابط الدمويّة.

)48( Philippe Bernoux, Sociologie de l’entreprise, op cit, p.192.

)49( تعد مدر�شة التاأويلية الرمزية من بين اأهم المرجعيات الفكرية التي تعتمد عليها المدر�شة الأنقلو�شاك�شونية في مقاربة ثقافة التنظيم 

 Clifford( والموؤ�ش�شة. وغالبًا ما يميل اأ�شحاب هذا التوجه اإلى اعتماد اأفكار الأنثروبولوجي الثقافي الأمريكي كليفورد قريتز

Greetz(، والتي يتجلّى اأبرزها في اعتباره اأن الإن�شان حيوان خا�شع لن�شيج من المعاني التي ين�شجها بنف�شه، واعتباره الثقافة 

�شبيهة بتلك الأن�شجة التي ل يقت�شي تحليلها - كما هو الحال في العلوم التجريبية - البحث عن القوانين، ولكن يفر�س بحثًا عن 

المعنى، كما هو الحال في علوم التاأويل. 

)50( Mary Jo Hatch, Theories des organisations, op cit, p.233.
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ا، يرتهن وجودها  اأطرًا مبنية اجتماعيًّ الموؤ�ش�شة-  الثقافات -بما في ذلك ثقافة  وبهذا المعنى تعد كل 

انخراط  ي�شر  اأن  الرمزية  التاأويلية  المقاربة  وترى  ذلك.  �شوء  في  وت�شرفهم  به  عنا�شرها  باإقرار 

الأفراد في حياة موؤ�ش�شة ما ل يمكن اأن يتمّ اإل بعد ا�شتيعابهم وتمكنهم من فهم عالم الرموز ال�شارية 

في الموؤ�ش�شة، وعبر تجاوبهم مع جملة المعاني المعطاة لتلك الرموز من طرف بقية عنا�شر الموؤ�ش�شة. 

واإعادة  عليها،  والمحافظة  الثقافة،  تاأ�شي�س  من  وتاأويلها  وتداولها  الرموز  ا�شتيعاب  عملية  ن  وتمكِّ

اإنتاجها؛ وعليه ت�شبح ملاحظة البناء الرمزي وكيفية ا�شتخدامه وتداوله من طرف عنا�شر موؤ�ش�شة 

ما المدخل ال�شروري -ح�شب هذه المقاربة- لفهم اإ�شكالية ثقافة الموؤ�ش�شة. وتطرح عملية البحث عن 

الرموز ومعانيها المفاتيح الرئي�شة لكلّ باحث يروم �شبر اأغوار الموؤ�ش�شة وتاأويل ثقافتها. 

واع-  غير  اأو  -واع  وجود  عن  يترجم  اأن  يمكن  ما  كل  الرمزيين  التاأويليين  عند  الرموز  وتعني 

مكوّنين:  من  يتاألف  التعريف  هذا  من  انطلاقًا  فالرمز  والدللت.  والمعاني  المفاهيم  من  لمجموعة 

متمثل  مجرّد  واآخر  مثلًا(،  الحمامة  )ك�شورة  مج�شّد  مادي  عن�شر  في  ويتمثل  مح�شو�س،  اأحدهما 

ب�شكل  يرتبط  الذي  ال�شلام  )معنى  المح�شو�س  المكوّن  بها  ويرتبط  يحتملها  التي  والدللة  المعنى  في 

عالم  في  المنتجة  الرموز  مختلف  تحليل  الرمزية  التاأويلية  مدر�شة  تقترح  هذا  وعبر  الحمامة(. 

ودللت  معاني  تحمل  اأن  يمكن  كما  مختلفة،  واأ�شكالً  �شورًا  تتخذ  والتي  القت�شادية،  الموؤ�ش�شة 

على  يوؤكدون  الدار�شون  كان  ولئن  لها،  الأفراد  نظر  زوايا  من  انطلاقًا  متناق�شة؛  وربما  متعددة، 

قدرة م�شيري الموؤ�ش�شات على ال�شيطرة على اأ�شكال ما يبتدعونه من رموز واأحجامه واأنماطه، فاإنهم 

دللت  من  المبتكرة  الأنماط  تلك  يتطور حول  اأن  فيما يمكن  التحكّم  ب�شعوبة  ذلك  مقابل  يقرون في 

ال�شيارات رمز �شيارة فاخرة   وعلى �شبيل المثال قد تتجاوز �شمن عالم �شناعة 
)51(

ور�شائل رمزيّة.

من نوع “مر�شيد�س” مثلا كونه قطعة من المعدن ذات �شكل معين تعود بالنظر لدار �شنع معروفة، 

الآخر  البع�س  لدى  يكون  اأن  يمكن  كما  ولل�شلطة،  الجتماعية  للوجاهة  رمزًا  البع�س  لدى  لي�شبح 

اأو  الفاح�س  للثراء  رمزًا  اأو  المختلفة،  المجتمع  �شرائح  بين  العدالة  وانعدام  الجتماعية  للفوارق  رمزًا 

ي�شميه  مما  جزءًا  المخت�شين  بع�س  لدى  ما  موؤ�ش�شة  ثقافة  في  ال�شارية  الرموز  وتعد  الم�شروع.  غير 

 ،)artefacts/artifacts( ظواهر ال�شطح Schein Edgar ”عالم النف�س الجتماعي “اإدغار ت�شاين

والتي يعدها ذلك الم�شتوى البارز الذي تر�شح به، في م�شتوى اأول، ثقافة التنظيم الجتماعي، وتعقبه 

)51( Ibid, p. 234.



��

الف�سل الثاني: تح�لت نهاية القرن الع�سرين وتطّ�ر علم اجتماع التنظيم والم�ؤ�س�سة

تلك  المعتقدات والفترا�شات. وتتمثل  اأخير  ال�شلوك ومعاييرها، وفي م�شتوى  قيم  ثان  في م�شتوى 

وملمو�شًا  وم�شموعًا  ا  مرئيًّ يبقى  ما  للعيان، وفي ح�شيلة  البارزة  الإفرازات  ال�شطحيّة في  الظواهر 

من �شلوك اأفراد الموؤ�ش�شة المتجذّر في م�شتويات المعايير والقيم والفترا�شات. وتتجلى تلك الظواهر 

اأفراد ثقافة موؤ�ش�شاتية ما،  المنتجة من طرف  الفيزيائية  الأ�شياء  اأن ت�شمل  اأ�شناف عديدة يمكن  في 

كالأ�شكال والر�شوم، والديكور، والمباني، والملاب�س وهيئة الموظفين، كما اأنها يمكن اأن تحتوي على 

الظواهر ال�شفوية المتداولة في اللغة المكتوبة والمنطوقة من ق�ش�س، وروايات، واأ�شاطير، وحكايات 

النجاح والأزمة، والألقاب، والأ�شماء، وال�شتعارات، والنكت، والأمثال، وت�شمل كذلك مجموعة من 

الظواهر ال�شلوكية كالطقو�س، والحتفالت، واأ�شكال المكافاأة والمعاقبة، ونماذج الت�شال والتوا�شل 

بين عنا�شر الموؤ�ش�شة. ويعد اإدغار ت�شاين ظواهر ال�شطح الم�شتوى الأي�شر والم�شلك الأمثل الذي يجب 

على كل باحث اعتماده عند محاولة فهم خفايا ثقافة موؤ�ش�شة ما.

-تحت  تحوّل  قد  المفهوم  باأن  القول  اإلى  الموؤ�ش�شة  ثقافة  مفهوم  عن  الحديث  بنا  يف�شي  وبالخلا�شة 

اإجرائية  اأداة  اإلى  ونظري  علمي  مفهوم  مجرّد  من  الأخيرة  ال�شنوات  في  ذيوع-  من  عرفه  ما  تاأثير 

ناجعة لم تعد ت�شتخدم لتحليل ما يدور في عمق الأن�شجة الجتماعية للموؤ�ش�شات القت�شادية وفهمه 

اأ�شبح  اأ�شا�س عمليات هند�شة م�شتقبل الموؤ�ش�شات و�شناعة قوام نجاحها. كما  اأ�شحت  فح�شب، بل 

المفهوم ومدار�شه مح�شنة لتوليد �شبل علاج حالة ك�شاد الموؤ�ش�شات، ومنه تنبثق الو�شفات الجاهزة 

الموؤ�ش�شة  رموز  عالم  تهيئة  مجال  ابتكارات  لذلك  وفقًا  تنوعت  وقد  والتميّز؛  القت�شادي  للنجاح 

و�شناعة اأ�شاطيرها وطقو�شها واأبطالها بما يتوافق مع رغبات الم�شيرين لها والقائمين عليها، جامعة 

التدخل  العلوم والتكنولوجيا؛ ل�شمان  الفنون وتقنيات  الماديّ وتوظيف  في ذلك بين قوّة ال�شتثمار 

في الوقت المنا�شب لبث الروح في حياة الموؤ�ش�شة وفي ثقافتها وهويتها. 
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الإطار رقم )2(:	ثقافة الموؤ�ش�شة والمنظومات الثقافية العامة

اأكّد الأمريكي “جيرت هوف�شتاد” Geert Hofstede على اأن الثقافة ال�شائدة بالتنظيمات 

الموؤ�ش�شات.  تلك  اإليها  تنتمي  ثقافية عامة و�شاملة  لأن�شاق  انعكا�س  اإل  ما هي  والموؤ�ش�شات 

وقام بتحليل هذه الأطروحة من خلال الهتمام بتاأثير الثقافات الوطنية على فروع �شركة 

والموزعة  الأمريكية،  المتحدة  بالوليات  والمتمركزة   ،)IBM( الجن�شيات  متعددة  المعلوماتية 

اآنذاك على اأربعين دولة. واهتم هوف�شتاد بتحليل طبيعة العلاقة القائمة بين طبيعة ممار�شة 

فروع  بين  المقارنة  البحوث  من  جملة  خلال  من  المحلية،  الثقافية  القيم  وخ�شو�شية  العمل 

اإطار  في  الوطنية  الثقافات  لختلاف  وا�شح  بروز  على  الدليل  ليقيم  العالمية؛  ال�شركة 

تباين  هوف�شتاد  وف�شّر  موحدة.  تكون  اأن  يفتر�س  والتي  لل�شركة،  الموؤ�ش�شاتية  الثقافة 

�شلوك ومواقف العمال والم�شيرين بين الفروع باأربعة عوامل اأ�شا�شية هي:

1- الم�سافة الهرميّة: وترتبط بالمدى الذي يمكن اأن يقبل �شمنه اأفراد مجتمع ما م�شاألة التوزيع 

غير العادل للثروة ولل�شلطة. وراأى اأن بلدًا كالدنمارك يمتاز بم�شافة هرمية محدودة، ول 

يقبل اأفراده ب�شهولة التوزيع غير المن�شف للثروة؛ حيث يوؤكد المناخ العام ال�شائد في البلاد 

على �شرورة ت�شاوي الجميع والتقا�شم العادل للثروة. و�شمن هذا المناخ الجتماعي العام 

كثيًرا ما تتعر�س فروع بع�س ال�شركات العالمية ذات البنية الهرمية اإلى �شعوبات كبيرة.

اليقينيّة. وهو  للم�شائل غير  العامل درجة تقبل المجتمعات  2- مراقبة اللايقين: يحدد هذا 

اأمر يختلف من مجتمع اإلى اآخر وفقًا لتاأثيرات متباينة كالإيمان بالعلم ومقدرته على تاأمين 

عبر  ي�شمنه  اأن  يمكن  وما  بالقانون  الوثوق  اأو  الطبيعة،  وكوارث  الخطر  �شد  الإن�شان 

التاأمين �شدّ المر�س اأو ال�شرقة اأو ال�شيخوخة، اأو الإيمان الديني الذي عده “هوف�شتاد” 

في  وتتبلور  الغيب.  من  ياأتي  بما  والر�شا  اللايقين  قبول  باتجاه  يدفع  ا  ثقافيًّ عاملًا 

الت�شامح مع م�شاألة اللايقين والغيب  مختلف المجتمعات الإن�شانية م�شتويات مختلفة من 

والطوارئ. وفي الثقافات التي تكون فيها مراقبة اللايقين �شعيفة يقبل النا�س ب�شهولة 

الأفكار المجددة وال�شلوكات غير المعتادة، وبالعك�س في المجتمعات التي تقوى فيها مراقبة 

اللايقين؛ حيث يكون هناك مقاومة و�شعوبة. يرى هوف�شتاد اأن مراقبة اللايقين مرتفعة 

في اليونان والبرتغال واليابان، وهي �شعيفة في �شنغافورة وهونغ كونغ وال�شويد.
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عن  ا�شتقلاليتهم  بم�شتوى  ما  ثقافة  اأفراد  فيه  يعتقد  الذي  بالمدى  وترتبط  الفردانية:   -3

راحة  م�شدر  الثقافات  بع�س  �شمن  تعد  الفردانية  اأن  هوف�شتاد  ويرى  بهم.  المحيطين 

ومتعة، وهو الحال في الثقافة الأمريكية مثلًا، في حين اأن في بع�س الثقافات الأخرى 

وتكون  والمك�شيكيّة.  ال�شينية  الثقافة  ذلك  مثال  وانف�شالً،  انحرافًا  الفردانية  تعد 

العلاقة بين اأفراد المحيط الواحد في ثقافة فردانية ه�شة، وترتفع ثقة الأفراد في تدبر 

الجماعية-  الثقافات  اإطار  -في  الأفراد  ي�شتمد  ذلك  خلاف  وعلى  بمفردهم،  �شئونهم 

اإليها. �شعورهم بالهوية والنتماء من المجموعة التي ينتمون 

4- الذك�رة: وتتعلق بتوزيع الأدوار- من مجتمع اإلى اآخر- ح�شب معطى النوع الجتماعي، 

ففي الثقافات التي تمتاز بدرجة ذكورة مرتفعة غالبًا ما ينظر اإلى الرجال على اأنهم اأكثر 

“هوف�شتاد” �أن	 اأكثر رفعة واأدبًا. ويرى  اأنهن  اأ�شا�س  اإلى الن�شاء على  �شمانًا، وينظر 

الثقافات ذات درجة الذكورة ال�شعيفة ل ت�شهر فيها تلك التفرقة بين الن�شاء والرجال، 

واأن درجة ح�شول الن�شاء على مواطن �شغل تقنية في الثقافات “الذكورية” -كاليابان 

هو  كما  “الن�شوية”،  الثقافات  في  عليه  يح�شلن  مما  بكثير  اأقل  هي  مثلًا-  والنم�شا 

ال�شاأن في ال�شويد اأو النرويج اأو هولندا.

المجتمعية  الثقافة  اإ�شكالية  اأثارت  التي  الأبحاث  اأولى  هوف�شتاد” من  “جيرت  اأبحاث  تعد 

اأفكاره في تبيانه لبع�س مواطن الختلافات  العامة وارتباطها بالموؤ�ش�شة، ول تكمن اأهمية 

الثقافية بين الدول، ولكن تتجلى في اإبرازه لأهمية اعتماد ثقافة الموؤ�ش�شة كمدخل لدرا�شة 

تمكّن  الثقافي  الختلاف  اأبعاد  اأن  بين  وقد  القت�شادية،  الموؤ�ش�شات  على  المجتمعي  التاأثير 

التي  الأ�شا�شية  والفر�شيات  المعتقدات  اأ�شرار  بع�س  عن  الك�شف  من  عديدة  حالت  في 

التنظيمات. تتحكم في ثقافة 

Mary Jo Hatch, Théorie des organisations, op cit, p.22.
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بمحيطها: المؤسسة  وعلاقة  الاجتماعي  التغيّر  إشكالية   -2

الجتماع  علماء  فكر  جلبت  التي  البارزة  الهتمام  محاور  اأحد  الجتماعي  التغير  اإ�شكالية  تعد 

عديدة  ارتكاز  نقاط  لي�شمل  اليوم  الجتماعي  التغير  مبحث  تطوّر  وقد  العلم.  تاأ�شي�س  بدايات  منذ 

ومتباينة بتباين المدار�س والتيارات ال�شو�شيولوچية، ويطرح جملة من الأ�شئلة المت�شلة بنطاق التغير 

)تغيّر  ومداه  وحجمه،  الميكرو�شو�شيولوجي(،  اأو  الماكرو�شو�شيولوجي  الم�شتوى  )على  الجتماعي 

)التغير  واأ�شنافه  اأو خطي...(،  دائري  اجتماعي  )تغير  واأ�شكاله  اأو تغير هيكلي وجذري(،  �شطحي 

الظرفي اأو الهيكلي (، وعوامله )داخلية اأو خارجية اأو كلاهما معًا(.

وفي بعده الميكرو�شو�شيولوجي -وارتباطًا بما �شهده مفهوم الموؤ�ش�شة الجتماعية من تجديد بعدما 

 والكيان الناب�س بما تحتويه من علاقات اجتماعية متداخلة 
ّ
اأ�شبحت تعد بمثابة البناء الجتماعي الحي

الموؤ�ش�شة يطرح كظاهرة اجتماعية على �شلة  التغير الجتماعي في  اأ�شبح مو�شوع  بين عنا�شرها- 

الماكرو�شو�شيولوجي  نطاقها  وعلى  الموؤ�ش�شة،  داخل  هو  الذي  الميكرو�شو�شيولوجي  بنطاقها  وثيقة 

الأ�شمل، وهو المحيط المجتمعي الذي تنتمي اإليه. وقد تّم عبر ذلك تجاوز ما دار من جدل حول اعتبار 

الجدل  واإلى تجاوز  ناحية،  من  ال�شلة بمحيطه  ذاته وعديم  على  منكفئًا  القت�شادية مجالً  الموؤ�ش�شة 

المت�شل باإ�شكالية التغير بين تاأثير الداخل اأو الخارج من الناحية الأخرى، اإلى جانب لفت النظر نحو 

 وثقافي اإلى اآخر، من 
ّ
ما يمكن اأن تت�شم به نُظم ت�شيير الموؤ�ش�شات من خ�شو�شية من �شياق مجتمعي

اأكّدت تراجع  التي  المقارنة على نطاق دولي  الدرا�شات  اإبرازه من خلال  الثالثة، وهو ما تم  الناحية 

الحديث عن تنظيم عقلاني كوني ين�شحب على كل الموؤ�ش�شات )كالنموذج التيلوري( اأمام قوّة الإقرار 

)52(
بواقع تكيف الموؤ�ش�شة مع الخ�شائ�س المميزة لل�شياقات الوطنية، وحتى المحلية والجهوية.

اأن�شاق  وفي  ال�شارية،  القواعد  في  تغيّر  باأنه  يف�شّر  الموؤ�ش�شة  في  الجتماعي  التغير  اأ�شبح  وقد 

العلاقات الجتماعية القائمة بين الفاعلين الجتماعيين بغ�س النظر عن اإ�شكاليات الداخل والخارج، 

من  التغيير  عملية  في  والقت�شادي  والثقافي  التقني  المحيط  تطور  تاأثيرات  ت�شجّله  مما  بالرغم 

في  له  النظر  ب�شرورة  الإقرار  اإلى  الموؤ�ش�شة  �شمن  الجتماعي  التغير  درا�شات  وتو�شلت  اأهميّة. 

تغيّر  كلّ  اأن  تاأكيد  اإلى  دفع  ب�شكل  واأن�شاقها  القائمة  الجتماعية  العلاقات  نظم  مع  تلازمه  �شوء 

جديد  نموذج  بناء  يتطلب  مثلًا-  جديدة  اآلة  -كاإدخال  الأ�شباب  من  �شبب  لأي  الموؤ�ش�شة  على  يطراأ 

)52( Renault Sainsaulieu, Sociologie de l’organisation et de l’entreprise, op cit, p.88.



��

الف�سل الثاني: تح�لت نهاية القرن الع�سرين وتطّ�ر علم اجتماع التنظيم والم�ؤ�س�سة

وم�شتحدث من اأنظمة العلاقات الجتماعية المت�شلة به؛  اإذ “اإن كل تغيّر يجب تحديده على اأنّه تغيّـر 

في اأن�شاق العلاقات القائمة. وتمثّل الآلت جزءًا من ذلك النظام الذي ت�شتدعي فيها العلاقة المعقدة 

)53(
بدورها”. التعديل  الفاعلين  بين 

الجتماعية  العلاقات  بمنظومة  و�شلته  بالموؤ�ش�شة  الجتماعي  التغير  اإ�شكالية  تناول  �شوء  وفي 

اإ�شكالية توجيه عملية  اأدوات التغيير وعوامله. وت�شدرت  اأثار المخت�شون م�شاألة  الموجودة بداخلها، 

ا بالتغيير المبرمج- اهتمام كل من المخت�شين  التغيير داخل الموؤ�ش�شة والتحكّم فيها -اأو ما �شُمي اأي�شً

في علوم الت�شيير والإدارة وعلماء اجتماع التنظيم والموؤ�ش�شة. 

من  يُحْبك  اأن  ما يمكن  من خلال  وذلك  له.  والتخطيط  التغيير  توجيه  فكرة  الأوّل  الفريق  تبنّى  وقد 

بيوت  ت�شوّقه  اأ�شبحت  ما  وهو  فيها.  التغيير  اإحداث  بغر�س  الموؤ�ش�شة  في  للتدخل  جاهزة  و�شفات 

الخبرة ومكاتبها المخت�شة في هذا ال�شاأن، من خلال ت�شخي�س اأو�شاع ا�شتغال الموؤ�ش�شة، واقتراح 

الحل، وبرمجة اإنجازه عبر مرافقة ومتابعة تطور عملية التغيير طبقًا للو�شفة المن�شوح اتباعها. وتتم 

المرتبطة  العوامل  مختلف  ت�شكيل  عملية  عبر  اإدارته  وفي  التغيير  في  التحكّم  م�شاألة  ال�شاأن  هذا  في 

بعملية الإنتاج، بما فيها الأ�شعار، وكميات الإنتاج، وغير ذلك من العنا�شر التي يمكن للطاقم الم�شير 

الأمثل  النموذج  عليه  تملي   
)54(

م�شبقًا محددة  تحكّم  لوحة  بمثابة  له  فتكون  ي�شبطها  اأن  للموؤ�ش�شة 

على  قائم  عقلاني  نموذج  اإلى  بالحتكام  الم�شتوى  هذا  في  الأمر  ويرتبط  الإنتاج.  اأن�شطة  لت�شيير 

مجموعة محددة من الأدوات والو�شائل، يدلّ اعتمادها على الت�شليم بنوع من الحتميّة التي تعني اأن 

توافر جملة من الأ�شباب وال�شروط المحددة م�شبقًا توؤدّي حتمًا اإلى تحقيق نتيجة تميز الموؤ�ش�شة. 

من طرف  نقد  كانت محلّ  م�شاألة  التغيير  اإدارة  م�شار  المتوقعة �شمن  النتائج  بحتمية  الت�شليم  ولكنّ 

نف�س  باعتماد  النتائج  نف�س  بلوغ  حتمية  في  �شككوا  الذين  والموؤ�ش�شة،  التنظيم  اجتماع  علماء 

ال�شروط والأ�شباب؛ وذلك نظرًا لرتباط مختلف العوامل والعنا�شر المحددة م�شبقًا بمتغير العلاقات 

الجتماعية الموجودة داخل الموؤ�ش�شة؛ حيث ترتبط عملية ا�شتخدام العنا�شر المحددة م�شبقًا لإحداث 

بين  القائمة  الجتماعية  العلاقات  ب�شبكة  اأي  الموؤ�ش�شة،  اأفراد  بين  ال�شائدة  العلاقات  التغيير بمنظومة 

)53( Philippe Bernoux, Sociologie de l’entreprise, op cit, p.218. 

)54( Philippe Cabin, Les organisations: Etat des savoirs, Ed Science Humaines, 2° éd, Paris 2005. 

p.210.
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المهنيين والموظفين ومختلف المجموعات المحيطة بعمليات الإنتاج المختلفة داخل الموؤ�ش�شة. ويقرّ بع�س 

�شمانات  اأية  لنتفاء  نظرًا  بعينها؛  نتيجة  نحو  الموؤ�ش�شة  داخل  التغيير  توجيه  با�شتحالة  المخت�شين 

 ويظل تطوّر م�شار 
)55(

يمكن اأن توؤمّن بلوغ تلك النتيجة دون غيرها من نتائج اأخرى محتملة الحدوث.

التغيير في اأكثر من اتجاه، ونحو اأكثر من نتيجة هو القاعدة الأ�شا�شيّة في كل عملية تغيير. 

بحدوث  ل  يت�شّ الذي  الجتماعي  التغير  بين  والموؤ�ش�شة  التنظيم  اجتماع  علماء  بع�س  ميّز  وقد 

تعديل معين على الموؤ�ش�شة محدّد في الزمان والمكان، ويف�شي اإلى نتائج تعتبر اإلى حد ما اإيجابية، 

الموؤ�ش�شة، من خلال  الإرادي وتعديل حياة  التدخل  بعملية  اأكثر  يرتبط  الذي  التجديد  وبين مفهوم 

وتجديد  الآلت  تجديد  الإنتاج،  عملية  في  جديدة  اأ�شاليب  )تبني  جديدة  عوامل  اأو  معطيات  اإقحام 

Joseph Schumpeter مجموعة من الأفعال  المنُتج...اإلخ(. ويمثل التجديد ح�شب جوزيف �شنبتر 

المبرمجة والرامية اإلى تي�شير عملية تمرير المبتكرات الجديدة لل�شوق. وتفتر�س تلك الأفعال اإحداث 

)56(
توافقات جديدة بين مختلف الموارد التي تحتكم عليها الموؤ�ش�شة.

الفائق”  “الح�سّ  عن�شر  توافر  الجتماع  علماء  نظر  في  ونجاحها  التجديد  عملية  تحقيق  ويفتر�س 

قبل  من  للتغيير  مقاومة  من  تجديد  عملية  كل  يرافق  لما  نظرًا  العالية؛  القيادية  المهارات  جانب  اإلى 

حماة النظام القائم وال�شاري في الموؤ�ش�شة. ويبقى نجاح حركة التجديد على �شلة وثيقة بقدرة جميع 

القائم  الم�شروع  ت�شكيل  اإعادة  على  ي�شاعد  بما  فاعل؛  ب�شكل  فيها  النخراط  على  الموؤ�ش�شة  عنا�شر 

وتعديله نحو قبول التجديد واحت�شانه.

الموؤ�ش�شة  �شلب  في  الجتماعي  التغير  اإحداث  عوامل  اأهم  من  اليوم  التكنولوجي  التجديد  ويعد 

العمومية اأو الخا�شة، �شناعية كانت اأو خدماتيّة. ويتمثل في عملية مواكبة الموؤ�ش�شة للتطور التقني 

منها  المفتر�س  الأدوار  بتنمية  والمرتبط  اخت�شا�شها،  مجال  في  الحا�شل  والتكنولوجي  والعلمي 

اجتماع  علم  في  الفرن�شي  المخت�س  ويعتبره  والت�شرف(.  الإدارة  )الإنتاج،  المجتمع  في  تاأديتها 

اأنه  بما   
)57(

للموؤ�ش�شة؛ الجتماعية  التنمية  عوامل  اأهم  من   Sainsaulieu �شوليو”  “�شان  التنظيم 

تقنية وتكنولوجية معينة ت�شتعمل فيها و�شائل  اأو�شاع  انتقالها من  اأولى في عملية  ي�شهم من ناحية 

)55( Philippe Bernoux, Sociologie de l’entreprise, op cit, p.219.

)56( Philippe Cabin ph, op.cit , p.216.

)57( تمثّل “التنمية الجتماعية للموؤ�ش�شة” مفهومًا اقترحه �شان �شوليو ليكون بديلا لمفهوم التغير الجتماعي داخل الموؤ�ش�شة.
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خلالها  تتجدد  متقدمة  اأو�شاع  اإلى  الجديدة  والبتكارات  التطورات  اأمام  تقليدية  ت�شبح  وتقنيات 

ثانية  ناحية  من  التكنولوجي  التجديد  ي�شهم  كما  الموؤ�ش�شة،  اأو�شاع  خلالها  من  وتتطور  الو�شائل 

الموؤ�ش�شة  داخل  القائمة  التراتبية  المهنية  العلاقات  �شبكات  م�شتوى  في  جذرية  تغيرات  اإحداث  في 

اأو  جديدة  عنا�شر  واإدخال  الجتماعيين،  الفاعلين  بين  والأدوار  المهام  توزيع  اإعادة  من  يحدثه  بما 

على  التكنولوجي  التجديد  عمليات  عن  الناجمة  التاأثيرات  لأهمية  ونظرًا  لها.  المنتمين  بع�س  تدريب 

�شبكة العلاقات الجتماعية �شدد المخت�شون على عدم اإ�شقاط تلك العمليات على الموؤ�ش�شة، بل محاولة 

ال�شرعية من طرف  اأدنى من  بحد  التجديد  اأن يحظى م�شروع  ي�شمن   بما 
)58(

داخلها ا�شتنباطها من 

به.  الفاعلين الجتماعين المرتبطين 

غير  التطور  ظل  في  والموؤ�ش�شات  العمل  مجال  في  الم�شجلة  البارزة  التحولت  تبقى  عام  وب�شكل 

من  عدد  قبل  من  للدر�س  المطروحة  المو�شوعات  اأهم  من  والت�شال  المعلومات  لتكنولوجيا  الم�شبوق 

المخت�شين في المجال. ولئن اأجمعت اأغلب الدرا�شات على اعتبار ثورة تكنولوجيا المعلومات والت�شال 

الثانية نقطة تحوّل كوني في مجمل �شئون حياة  الألفية  نهاية  المعلومات والمعرفة مع  وتبلور مجتمع 

الأفراد القت�شادية والجتماعية وال�شيا�شية، فاإنها توؤكد على اأن تاأثيراتها على ظاهرة العمل وعلى 

الموؤ�ش�شة القت�شادية تحديدًا تبقى من اأكثر الم�شائل بروزًا. وقد اأ�شار عالم اجتماع التنظيم “مي�شال 

كروزيي” اإلى اأننا اليوم ن�شهد ثورة فعلية انقلب فيها ب�شكل كامل تمثّلنا للعمليّة الإنتاجية ولأ�شاليب 

الت�شيير والإدارة؛ وهو اأ�شحى يتطلب جهودًا مهمة لمعاودة النظر في جل ما اأَلِفناه في تلك المجالت 

الكمية،  العقلانية، وعلى  على  قائمًا  مثلًا،  للاقت�شاد،  ت�شورنا  اأن كان  وبعد  اأ�ش�س ومرتكزات،  من 

التجديد والبحث  اليوم نحو ح�شارة  نتحول  فاإننا  واإنتاج مادة مح�شو�شة،  ال�شتقرار  وعلى معاني 

)59(
عن الكيف واإنتاج اللامادة.

القت�شادية  الموؤ�ش�شة  �شيرورة  في  البارزة  التحولت  من  اللامادي  القت�شاد  نحو  التوجه  ويبقى 

والمعارف  الخدمات  ت�شوّق  واأ�شحت  المادي.  غير  الإنتاج  اأن�شطة  من  المزيد  اعتماد  نحو  تتجه  التي 

لتكنولوجيا  المتجددة  البتكارات  على  ذلك  في  م�شتندة  المح�شو�شة؛  للمُنتجات  ت�شويقها  من  اأكثر 

)58( Ridha Boukraa, Organisation sociale de l’entreprise et innovation technologique. Maghreb et 

maîtrise technologique, enjeux et perspectives. CEREP-CEMAT, Tunis.1994, p.45.

)59( Michel Crozier, La société, les organisations et le management à l’épreuve du temps dans le 

management aujourd’hui, DEMOS, 1999. p.36.
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المعلومات والت�شال، التي ت�شهم بدورها في م�شاعفة معدلت الإنتاج محدثة تغيرات هائلة في نمط 

الإنتاج وحجمه، وكذلك في البيئة المحيطة به، بدءًا من الموؤ�ش�شة، وانتهاء بال�شوق بم�شتوياته المحلية 

والعالمية.  والوطنية 

وكان من نتائج النت�شار الوا�شع ل�شتخدام الكمبيوتر والنظم المعلوماتية الحديثة في جميع اأن�شطة 

العمل الإنتاجية والخدمية -والذي اأ�شبح ال�شمة البارزة لموؤ�ش�شة ع�شر ما بعد ال�شناعة- بروز نوع 

في  للعمل  فعالة  مهارات  من  لديهم  بما  المعرفة  عمال  ا�شتقطاب  فيه  يتم  للعمل،  الجديد  التق�شيم  من 

العمل  تنظيمات  بنية  اإلى تغيرات هيكلية في  يوؤدي  ال�شبكات، وتتزايد فيه حدة قطاع الخدمات؛ بما 

وموؤ�ش�شاته تُهم�س �شمنها فئة عمال ال�شناعة لفائدة عمال القطاع الثالث، وتتغير فيه ب�شكل هيكلي 

علاقات الإنتاج وبنية الهرم الوظيفي. وقد توقع الكثير من الباحثين تهديدًا وا�شحًا للانت�شار الوا�شع 

لتكنولوجيا المعلومات والت�شال على مختلف ال�شرائح المهنية، بدءًا من فئة ال�شفوة حتى فئة العمال 

الوا�شعة  المعرفة  ذات  العمالة  تنامي  مقابل  اليدوية  العمالة  حجم  في  ملحوظًا  ا  وتقل�شً  
)60(

اليدويين،

والتخ�ش�شية في مجال الن�شاط القت�شادي، وتزايد ن�شب العمال الممار�شين للعمل الذهني.

اأكد  تتجلى -كما  اأ�شحت  المعرفة  اقت�شاد  اأو  الجديد  القت�شاد  ي�شمّى  اأ�شبح  لما  الرئي�شة  ال�شّمة  اإن 

على ذلك جل الباحثين- في اأنه القت�شاد الذي تكمن فيه الأفكار والمعلومات واأ�شكال المعرفة الأخرى 

اإنتاج  العاملة في  القوى  اأغلب  تنخرط  ل  المعرفة  اقت�شاد  ففي  القت�شادي؛  والتو�شع  البتكار  وراء 

والبيع  والت�شويق  والتقانة  والتطوير  الت�شميم  اأن�شطة  في  بل  وتوزيعها،  المادية  والب�شائع  ال�شلع 

للمعلومات  الدائم  بالتدفق  القت�شاد  من  النوع  هذا  ويمتاز  ذلك.  بكل  المرتبطة  الخدمات  وتقديم 

والآراء، وبتعاظم الدور الذي توؤديه -و�شتظل توؤديه- العلوم والتقانة. ويرى البع�س اأن جل عمليات 

اأو  لم�شه  اأو  ننتج  ما  وزن  باإمكاننا  يعد  لم  اأنه  بما  الأثير”؛  “موجات  عبر  تمار�س  اأ�شبحت  الك�شب 

وبحرًا  ا  برًّ ت�شحن  اأو  والم�شتودعات،  المخازن  اأو  الموانئ  في  تخزن  تعد  لم  المنُتجات  اأن  بما  قيا�شه؛ 

ومعلومات  وم�شورات  خدمات  من  نقدمه  ما  اإلى  تعود  الرزق  م�شادر  اأكثر  اأ�شحت  بل  ا،  جوًّ اأو 

وتحليلات، �شواء اتخذنا موقعنا على خطوط الهاتف، اأو مكاتب المحاماة، اأو الدوائر الحكومية، اأو 

)61(
العلمية. المختبرات 

)60( اعتماد محمد علام واآخرون، قيم العمل الجديدة في المجتمع الم�شري، مكتبة الأنجلو الم�شريّة، م�شر  2007 م، �س 204.

)61( اأنطوني غدنز، علم الجتماع، مرجع �شابق، �س 439.
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التحولت  تلك  تاأثيرات مختلف  النظر في  نحو  ال�شو�شيولوجي  ال�شوؤال  يدفع  قد  الم�شتوى  وفي هذا 

علينا  وتفر�س  متعددة.  نظر  وزوايا  مختلفة  �شعد  على  والإنتاج  العمل  اأن�شطة  عالم  في  الهيكلية 

اإ�شكالية هذا البحث واأهدافه الرئي�شة -في �شوء التحولت المت�شارعة للع�شر وتكنولوجيا المعلومات 

والت�شال وتاأثيراتها المتفاوتة على العمل والموؤ�ش�شة- الت�شاوؤل عما يمكن لنظرة تتخذ من بُعد النوع 

اإ�شافات باتجاه فهم حجم تلك  اأداة للتطلع لواقع الإن�شان في مجال العمل اأن تحققه من  الجتماعي 

العمل والموؤ�ش�شة في ظل واقع  اليوم في م�شهد تحول  المراأة  التاأثيرات وطبيعتها. واأي موقع تحتله 

القت�شاد المعولم؟ وكيف تعي�س المراأة العربية واقع النخراط في �شوق عمل العولمة في و�شع ت�شجل 

على  واجتماعية  و�شيا�شية  اقت�شادية  م�شاركة  ن�شب  واأدنى  اأمية  ن�شب  اأعلى  العربيات  الن�شاء  فيه 

نطاق عالمي؟

اإن تدار�س تاأثيرات العولمة على و�شع المراأة ب�شكل عام وعلى موقعها في الم�شهد القت�شادي تحديدًا 

ظل م�شاألة تباينت فيها التحليلات والمواقف بين الدار�شين والمفكرين، وتراوح فيها الجدل بين فريق 

للمراأة في  الفاعل  للمزيد من النخراط  يوؤكد مدى ما تطرحه الم�شتجدات المختلفة من خيارات رحبة 

�شوق ال�شغل، عبر ما ا�شتجد من اأ�شكال عمل مرنة قد تبدو اأكثر ملاءمة لخ�شو�شية ظروف بع�س 

المراأة  موقع  تدهور  تزايد  على  موؤكدًا  ذلك  يعار�س  فريق  وبين  واأو�شاعهن،  الن�شاء  من  ال�شرائح 

وخ�شخ�شة  ال�شوق،  لنفتاح  كنتيجة  عام  ب�شكل  القت�شادية  اأو�شاعها  وتراجع  العمل،  �شوق  في 

الموؤ�ش�شات القت�شادية والخدمية، وتخلي الدولة عن مجمل تعهداتها ال�شابقة. 

محاولين  الجدل،  هذا  مفا�شل  بع�س  في  النظر  تعميق  ف�شول  من  �شياأتي  ما  �شمن  و�شنحاول 

اأهمية  وعلى  والموؤ�ش�شة،  العمل  لم�شائل  والعام  ال�شمولي  التناول  عن  التخلي  �شرورة  على  التاأكيد 

ال�شو�شيولوجي لق�شايا  لتناولنا  اإفراز تطور نوعي  النوع الجتماعي مقاربةً من �شاأنها  بُعد  اعتبار 

والموؤ�ش�شات. العمل 
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الخاتمة:

ذلك  تطور  تاأكيد  اإلى  خل�شنا  العمل  ل�شو�شيولوچيا  الفكري  للتطور  ال�شابق  التناول  معر�س  في 

عن  كلّي  �شبه  تجاهل  في  منه،  ال�شبعينيات  حدود  واإلى  الع�شرين  القرن  ثلاثينيات  منذ  التخ�ش�س 

اإ�شكاليات مت�شلة بمحيط  الممار�شة من  بتلك  النظر عما يحيط  ذاتها، وبغ�س  العمل في حد  ممار�شة 

تعطل  في  بارز  تاأثير  من  لذلك  كان  ما  على  الوقوف  تم  وقد  وخارجه.  العمل  مجال  داخل  العامل 

-كحياة  الأخرى  النظر  عنا�شر  بع�س  خلال  من  مقاربتها  ولأهمية  العمل  لظاهرة  الدار�شين  انتباه 

لوعي  اعتبره  الذي  العامل،  ذلك  �شلب   في 
ّ
الجتماعي النوع  ولفوارق  ة-  والخا�شّ العائليّة  العامل 

العامل  لذلك  والمفتر�شة  المطلقة  الذكورية  النظرة  عطلت  وقد  هذا  يتجزاأ.  ل  كلاًّ  العمل  اجتماع  علم 

بق�شايا  ال�شو�شيولوجي  الهتمام  من  حيّز  تخ�شي�س  للعمل  ال�شو�شيولوچية  المقاربة  �شلب  في 

الأوروبية والغربية عمومًا. ومع تطور  المجتمعات  العمل في  واإ�شكالتها �شمن م�شهد  العاملة  المراأة 

الع�شرين برزت من عمق  القرن  الأخير من  الثلث  العمل والإنتاج مع  اأن�شطة  العلميّة لمختلف  المقاربة 

والب�شري  الإن�شاني  البُعد  على  تركيزًا  اأكثر  بدت  فكرية  العمل مدار�س وتخ�ش�شات  �شو�شيولوچيا 

�شات  في تدار�س اأو�شاع العمل. وفي هذا النطاق تبلورت �شو�شيولوچيا التنظيم والموؤ�ش�شة كتخ�شّ

التاأكيد  ووقع  القت�شادية،  للموؤ�ش�شة  كمحور  الإن�شان  العامل  على  التركيز  اإلى  �شعت  دقيقة  علمية 

اإلى حدّ  به، ت�شهم  الإن�شان من علاقات اجتماعية مع المحيطين  الفاعل  اأهمية ما ين�شج عبر ذلك  على 

كبير في هيكلة علاقة الموؤ�شّ�شة بمحيطها الداخلي والخارجي.

به من  اأهمية ما ير�شح  الإن�شان وعلى  العامل  المهم في م�شتوى التركيز على  التطور  ولكن رغم ذلك 

ا، ولم يتطور �شمن  ا و�شموليًّ تمثلات قيمية ثقافية في ت�شكيل واقع العمل والموؤ�ش�شة، ظل التناول عامًّ

على  يوؤكّد  اتجاه  العمل-  اجتماع  علم  في  الحال  هو  -كما  والموؤ�ش�شة  العمل  �شو�شيولوچيا  اأدبيات 

طبيعة فوارق النوع الجتماعي في اأن�شجة العلاقات الجتماعية داخل الموؤ�ش�شة. كما ظلت خ�شو�شية 

موقع المراأة ومكانتها في موؤ�ش�شات العمل من المباحث �شبه الغائبة عن اهتمام �شو�شيولوچيا التنظيم 

والموؤ�ش�شة في اأغلب دول العالم، بما في ذلك في درا�شاتنا العربية. ولئن تمكنت �شو�شيولوچيا الموؤ�ش�شة 

تحديدًا من تطوير النظر للفوارق بين منظومات القيم والثقافات المجتمعيّة، وتعميق النظر في ات�شال 

تلك المنظومات بواقع الحياة الجتماعية داخل الموؤ�ش�شة وتاأثيراتها المختلفة على ن�شق الإنتاج وطبيعته، 

فاإن الهتمام بالروابط بين الجن�شين في �شلب ذلك الفاعل ظل �شبه مقبور في اأغلب الأدبيات.
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ورغم بروز جملة من الدرا�شات المتناولة لخ�شو�شيّة اأو�شاع المراأة داخل مجالت العمل في مناطق 

رائدات  بع�س  كتابات  اأو من خلال  الأخرى،  العلميّة  التخ�ش�شات  بع�س  العالم، و�شمن  من  عديدة 

الحركات الن�شوية، وبالرغم من التطور الفكري والميداني لمقاربة النوع الجتماعي، وتزايد الهتمام 

بما يمكن اأن ي�شيفه اعتماد مقولت تلك المقاربة في المجالت المختلفة من البحث والدرا�شة، فاإن ذلك 

اأدبيات �شو�شيولوچيا العمل والتنظيم والموؤ�ش�شة.  لم يتجل حتى اللحظة بال�شكل المطلوب في 
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الف�سل الثالث

ني  ا لميد ا ظيف  لتو ا و ي  لفكر ا ر  لتطو ا  : عي جتما لا ا ع  لنو ا م  مفهو  
ة د لمضا ا قف  ا لمو ا و
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الفكري  التطور  م�شارات  في  رئي�شة  محطات  من  ال�شابقة  الف�شول  في  عنده  الوقوف  تّم  بعدما 

�شيجتهد  الرئي�شة،  مقولتها  وبع�س  والموؤ�ش�شة  والتنظيم  العمل  �شو�شيولوچيا  من  لكل  والتاريخي 

هذا الجزء في التطلّع لبع�س اأ�ش�س مفهوم النوع الجتماعي، بو�شفه المفهوم الرئي�س الذي �شي�شعى 

يتمثل  العمل والتنظيم والموؤ�ش�شة؛ وبناءً على ذلك  اإ�شكالت  تناول بع�س  اإلى  الكتاب من خلاله  هذا 

الهدف الرئي�س لهذا الف�شل في ال�شعي لتعريف مفهوم النوع الجتماعي من حيث جذوره الفكرية، 

والوقوف عند بع�س ما رافقه من مواقف داعمة اأو مناه�شة في الغرب وفي البلاد العربية، والتعرّف 

على تطوّر ا�شتخداماته الميدانية في مجال التنمية.

ومن المهمّ الإ�شارة اإلى اأنّ عمليّة الوقوف عند المفهوم وعند بع�س حيثيات تطوّره الفكريّ والميدانّي، 

اإلى جانب كونها �شرورة منهجيّة ومو�شوعية يفر�شها التم�شي العام للكتاب، الذي يتمحور بدرجة 

والتنظيم  العمل  �شو�شيولوچيا  تناول  في  الجتماعي  النوع  منظور  توظيف  �شبل  حول  اأ�شا�شية 

مفهوم  حول  و�شاملة  متكاملة  �شورة  بلورة  جهود  في  للاإ�شهام  محاولة  كذلك  تعدّ  فهي  والموؤ�ش�شة، 

النوع الجتماعي، واإبراز تطوّر اأ�ش�شه الفكريّة. هذا ويبقى من نافلة القول اإنه، واإن انت�شر المفهوم 

في  ما�شة  بحاجة  ذلك  رغم  يظلّ  به،  التعريف  محاولت  وتواترت  الأخيرة  ال�شنوات  في  مهمّ  ب�شكل 

ا�شتذكرنا  ما  اإذا  ل�شيما  ومقوماته،  اأ�ش�شه  اأهم  لر�شد  الرامية  المحاولت  من  للمزيد  العربي  عالمنا 

بع�س المواقف وردود الفعل الم�شككة في جدواه واأهميته من ناحية، واإذا ما ا�شتذكرنا محدودية ما 

ننتجه حول المفهوم باللغة العربية مقارنة بكل ما يكتب عنه باللغات الأجنبيّة.

اأولً: في التطّ�ر التاريخي والفكري لمفه�م النّ�ع الجتماعي:

الواقع الجتماعي لم  اإجرائي وكاأداة لتحليل  النوع الجتماعي كمفهوم  العلمي بمفهوم  اإن الهتمام 

هذه  قبل  النوع  مفهوم  ظهر  ولئن  الثانية.  الألفيّة  من  الأخيرين  العقدين  مع  اإلّ  بارز  ب�شكل  يتبلور 

الفترة، فاإن ا�شتخدامه على نطاق وا�شع قد �شاع تحديدًا عقب موؤتمر “بيجين” �شنة 1995م، حيث 

تجاوز ا�شتعماله منذ ذلك التاريخ حدود �شاحات العلوم الإن�شانية والجتماعية نحو مجالت التنمية 

المختلفة.  وحقولها 

ينغر�شان  له  مركزيّين  جذعين  اإلى  الجتماعي  النّوع  مفهوم  جينيولوجيا  في  البحث  عمليّة  وتحيل 

 ،)Anthropologie culturaliste( الثقافويّة  والأنثروبولوچيا  الأنثربولوجيا  نتائج  اأبرز  بعمق في 
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“الثقافة وال�شخ�شيّة” المنحدرة منها ومن بع�س درا�شات علماء النف�س الأمريكان.  ل�شيما مدر�شة 

على  ما  ثقافة  تاأثير  مدى  فهم  محاولة  في  وال�شخ�شيّة”  “الثقافة  مدر�شة  اأفكار  مجمل  وتتلخ�س 

منها.  واحدة  كل  خ�شو�شية  وعلى  الثقافات،  تنوع  على  وتاأكيدها  واأفرادها،  عنا�شرها  �شخ�شية 

�شخ�شية  �شوغ  في  الجتماعية  والتن�شئة  الطفولة  لدور  مركزيّة  اأهمية  المدر�شة  هذه  اأولت  وقد 

ثقافية ت�شفي على جميع العنا�شر المنتمية لها هوية محدّدة. كما امتازت اأبرز مقاربات هذه المدر�شة 

من  جماعة  بها  تخت�س  التي  الثقافية  ال�شخ�شية  عن  للبحث  كو�شيلة  النف�س  علم  على  باعتمادها 

قبل  من  الثقافيّة،  وال�شمات  كالثقافة  المفاهيم،  من  جملة  تطوير  ذلك  خلال  من  تّم  وقد  الجماعات. 

)1887م- 	Ruth Benedict”بنديكت “كروث  الأمريكيّة  الثقافويّة  الأنثروبولوچيا  روّاد  من  عدد 

1948م( و“مرغريت ميد” Margaret Mead )1901م-1978م(. واعتبرت الثقافة من طرف هوؤلء 

اأوّل معطى مهيكل للوجود الإن�شاني. ونظروا اإليها بو�شفها نظامًا من ال�شلوك المكت�شب والمنتقل في 

المحيط الجتماعي عبر قنوات التربية والتقليد. 

اأ�شا�شيّة �شوف يكون لها عميق الأثر  “مارغريت ميد” تطوير اأطروحة  وعلى هذا الأ�شا�س حاولت 

في تبلور مفهوم النوع الجتماعي فيما بعد، وهي م�شاألة التمييز بين الطبيعي والثقافي، التي اأرادت 

“ميد” عبرها تبيان حجم الفرق بين ما هو بيولوجي وفطري -وبالتالي بين ما هو م�شترك بين النا�س- 
والثقافات.  المجتمعات  اختلاف  محور  يمثّل  والذي  الجتماعي،  الوجود  في  مكت�شب  هو  ما  وبين 

“لمرغريت ميد” في هذا ال�شياق بن�شالها في �شفوف الحركة  وارتبطت الهتمامات الأنثربولوچية 

منت�شف  في  المنجزة  الحقليّة  درا�شاتها  مجمل  كبير  بقدر  يوجّه  �شوف  ما  وهو  الأمريكيّة،  الن�شويّة 

الثلاثينيات في اأماكن مختلفة من العالم، والتي اأ�شرّت من خلالها على اختبار اأطروحتها ال�شهيرة 

ذلك  -حتّى  ال�شلوك  ردّ  اإلى  ذاهبة  الب�شري،  ال�شلوك  في  طبيعية  ميول  وجود  �شمنها  نفت  التي 

)62(
المرتبط بالعلاقة بين الجن�شين- اإلى اأ�شباب ثقافية.

)62( در�شت ميد كما هو معلوم ال�شخ�شية الثقافية لثلاث قبائل من غينيا الجديدة، وهي الأرابي�س والموندوغومور وال�شمبولي. وعبر 

اأن  مفاده  ا�شتنتاج  اإلى  الأمر  بها  انتهى  وقد  ال�شخ�شيات.  من  مختلفة  اأنماطًا  اكت�شفت  المتبعة  ال�شلوك  لأنماط  الميدانية  معاينتها 

اأو  اأقرب اإلى الجانب الأنثوي من ال�شلوك، �شواء عند الرجل  �شخ�شية المجموعة الأولى يغلب عليها طابع اللطف والهدوء، واأنها 

المراأة. اأمّا المجموعة الثانية فيطغى طابع العدوانية والعنف على �شلوكها. وقد بينت ميد عبر درا�شاتها اأهمية التربية في دفع الأفراد 

اإلى العدوانية والعنف منذ مراحل التن�شئة الجتماعية الأولى. كما حاولت اإبراز كيفية تاأثير ذلك في ق�شايا التمييز الجن�شي بين 

اأبرزت من خلال بع�س النماذج الميدانيّة المدرو�شة �شيطرة الوداعة  الذكور والإناث، وارتباطه بالثقافة وبعمليات التن�شئة، حيث 

واللطف على الرجال، وخ�شال الن�شاط البدني الكبير والعمل خارج المنزل بالن�شبة لن�شاء بع�س القبائل المدرو�شة. انظر: 

Margaret Mead,. Sex and temperament in three primitive societies, 1935.
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النظريّة و�شائر درا�شات  “مارغريت ميد” ونتائجها  ما كان لمختلف درا�شات  اإلى  الإ�شارة  وتجدر 

وغير  بوفوار،  دي  �شيمون  اأفكار  اإليه  �شبقت  ما  مع  المتوا�شلة  الأمريكيّة  الثقافويّة  الأنثروبولوچيا 

ذلك من مختلف الأفكار المطورة منذ نهاية ال�شتينيات من قبل بع�س علماء النف�س الم�شتخدمين للفظة 

“النوع” للتمييز بين البيولوجي والنف�شي، من بالغ الأثر في ظهور اأولى محاولت التاأ�شيل العلمي 
والنظري لمفهوم النوع الجتماعي.

اإن المفهوم ظهر في بداياته لدى الن�شويات الأمريكيات اللائي اأردن من خلاله  ويمكن عمومًا القول 

لفت نظر المخت�شين اإلى معطى “البُعد الجتماعي” في مح�شلة الفوارق بين الجن�شين. وكان ا�شتعمال 

عبارات  وراء  يتخفّى  الذي  ال�شمني  البيولوجي  التحديد  لرف�س  اإ�شهارًا  قبلهن  “النوع” من  لفظ 

منذ  الكامن  العلائقي  الطابع  اأهمية  على  تاأكيد  بذلك  وهو  الجن�شين”.  بين  “الفوارق  “الجن�س” اأو 
 وت�شكيلها. كما يمكن اعتباره في نف�س الوقت ثورة 

)63(
البداية وراء بناء هوية كلّ من الرجل والمراأة

هادئة �شد الدرا�شات الن�شويّة التي كانت تقت�شر على درا�شة المراأة ب�شكل منف�شل ومنكفئ عليها، 

دون النظر لها في �شوء ما يجمعها من علاقات وروابط بالجن�س الآخر.

“اأدوار الجن�س” التي قامت بتطويرها  وقد اعتبر مفهوم النوع الجتماعي امتدادًا وتجاوزًا لمقولة 

بار�شونز”  “تالكوت  اأمثال  الوظيفية في علم الجتماع من  المدر�شة  “مارغريت ميد” وبع�س روّاد 
Talcott Parsons. وتمثّل الإ�شهام الأبرز لمقولة “اأدوار الجن�س” في نزعها للرداء الطبيعي الذي 

المذكّر  تعريفات  تلازم  لمدى  وتبيانها  بالجن�س،  المرتبطة  الهوية  الفترة-  تلك  حدود  -اإلى  به  تلحّفت 

الكثير من  الثقافية وبالروابط الجتماعية. ولكن رغم ذلك كان من المهم في نظر  بالأن�شاق  والموؤنّث 

الدار�شين تجاوز روؤية تلك المقولة لوظيفية العلاقات بين الجن�شين، والتي كانت تحيل ب�شكل غير مجدٍ 

لعلاقات الهيمنة وعدم التكافوؤ، وت�شير اإلى م�شارات اإعادة اإنتاجهما عبر قنوات التن�شئة الجتماعية 

اأن تُمكّن من فر�س اأخرى لإعادة التفكير  وقنوات قولبة ال�شخ�شية منذ مراحل نموّها المبكّر، دون 

مفهوم  ظهور  ا�شتوجب  ما  وهو  “الأدوار”؛  تلك  تعريف  اإعادة  اأو  التن�شئة،  تلك  تغيير  ظروف  في 

ما  ومختلف  الجن�شين  بين  بالروابط  المرتبطة  الم�شارات  ا�شتيعاب  حاول  كمفهوم  الجتماعي  النوع 

ينجم عنها من هويات متطورة وقابلة للتغيير.

)63( Christine Guionnet, Eric Neveu, Féminins- Masculins, Sociologie de genre. Armand Colin, Paris 

2004, p.22.
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ومعلوم اأن اأولى محاولت ال�شبط العلمي لمفهوم النوع تمت عبر عالمة الجتماع الن�شويّة اآن اأواكلي 

Ann Oakley، التي �شرّحت باأن “الجن�س” يمثّل مفردة ت�شير اإلى الفوارق البيولوچية بين الذكر 

والأنثى، في حين تحمل لفظة “النوع” -على العك�س من ذلك- اإحالة اإلى الثقافة، واإن هذه الأخيرة 

بثبات  الإقرار  تبنّي  وعلينا  والأنثوي،  للذكوري  الجتماعي  “الت�شنيف  تعبيرها-  حد  -على  ت�شمل 

اأكثر ارتباطًا  النوع الجتماعي  اأ�شبحت ق�شايا   وهكذا 
)64(

النوع”. الجن�س مثلما علينا اعتبار تغيّر 

الفروق  اإلى  موؤ�شّرًا يحيل  الذي ظل الجن�س  الوقت  للمراأة والرجل، في  الجتماعي  بالمكانة والدور 

للخ�شائ�س  اإ�شارة  الإجرائيّة  دللته  في  النوع  مفهوم  ويحمل  والإناث.  الذكور  بين  البيولوچية 

وال�شفات المرتبطة بالجن�س كما تترجم عنها وتفرزها ثقافة المجتمع وقنواته الخا�شة بالتن�شئة.

التنحّي  في  البارز  الأثر  والنوع  الجن�س  بين  التمييز  في  المتج�شّدة  الفكريّة  الخطوة  لهذه  كان  وقد 

عن درا�شة المراأة كمو�شوع بحث منف�شل بذاته؛ ليتعزّز بذلك التوجه نحو تكثيف البحث في درا�شة 

العلاقات الرابطة بين الجن�شين. وهو ما دعت اإليه اأغلب الأفكار المتبنية لمفهوم النوع الجتماعي فيما 

Joan W.Scott اأبرز الأمثلة على ذلك؛ حيث  بعد. و�شتمثّل اأفكار الموؤرخة الأمريكيّة جوان �شكوت 

نادت ب�شرورة تجاوز الحديث عن التعار�س بين الرجل والمراأة، والنظر اإلى ذلك التعار�س بو�شفه 

يمثّل “اإ�شكالً” في حدّ ذاته، كما يمكن اأن يكون محور بحث ودرا�شة منف�شل؛ وذلك “لأنّ تعار�س 

	
)65(

الآخر”. على  الطرفين  اأحد  فيها  يهيمن  قوّة  وعلاقات  روابط  وجود  عن  ينم  والأنثوي  الذكوري 

اأو بالرجل في حدّ ذاتهما، بل هو  “�شكوت” غير ذي علاقة بالمراأة  ويبقى الإ�شكال الرئي�س ح�شب 

مرتبط بطبيعة الروابط الموؤلّفة والجامعة بينهما.

النوع  وحول  المراأة  حول  المنجزة  الدرا�شات  في  المطروحة  والأفكار  الروؤى  بين  التداخل  ويظلّ 

ب�شكل  والمناطق  �شات  التخ�شّ بع�س  في  المكتوبة  الأدبيات  من  عدد  على  غالبًا  طابعًا  الجتماعي 

المراأة. ورغم  النوع ومن يتحدث عن  الفوارق بين من يتحدث عن  فيه  فيه الحدود، وت�شيع  تلتب�س 

الإن�شانية  الروابط  على  ليدل  الأدبيات بمنطق وا�شح  بع�س  اأحيانًا في  “النوع” ي�شتخدم  لفظ  اأنّ 

بدون وعي- كمرادف  اأو  ي�شتعمل -بوعي  ما  كثيًرا  فاإنه  والمراأة،  الرجل  بين  والجتماعية الجامعة 

جلّ  -ح�شب  زالت  ما  التي  الغمو�س  درجة  اإلى  اأ�شا�شيّة  بدرجة  ذلك  يعود  وربّما  “امراأة”؛  للفظة 

لأغرا�س  الدرا�شات  من  عدد  في  ف  يُوظَّ المفهوم  كان  واإن  “النوع”.  مفهوم  تكتنف  الدار�شين- 

)64( نف�س المرجع، �س 23.

)65( Joan W Scott, , Gender and the Politics of History.Columbia University Press, 1988, p.60.
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متباينة وباأ�شاليب فكريّة مختلفة، فاإنه يظل رغم ذلك -في نظر الكثيرين- مفهومًا على درجة عالية 

الت�شاقه  ورغم  والإيديولوچيا،  ال�شيا�شة  ب�شاحات  ولدته  ارتباط  رغم   
)66(

والحياديّة العلميّة  من 

باأقلام حركات تحرير المراأة في الغرب.

ولعلّه من الفائدة بمكان -ونحن نحاول قراءة التطوّر التّاريخي لبروز مفهوم “النّوع” الجتماعي- 

ذلك.  في  اأثر  من  الأوروبيّة  الحداثة  بدايات  منذ  الغربية  الن�شوية  الحركة  لن�شال  كان  لما  التطرّق 

وغالبًا ما يجمع الباحثون على اعتبار تلك الحركة بمثابة المحرّك التاريخي الأ�شا�شي والمثير الأبرز 

الذي حوّل الأنظار تجاه ق�شايا الن�شاء )التي �شوف تتطور فيما بعد اإلى تطارح اإ�شكاليات الروابط 

وتو�شّع  ا،  تدريجيًّ تطورت  -التي  التحرّكات  لتلك  يكون  و�شوف  الجتماعي(.  والنوع  الجن�شين  بين 

المراأة  واإعلاء �شوت  والباحثين،  والمفكّرين  ال�شّا�شة  انتباه  �شدّ  الف�شل في  نطاق عالمي-  مداها على 

ك�شوت اعتُبر اإلى حد تلك المرحلة �شوتًا ملجّمًا ومكتومًا. وربّما يكون من المفيد كذلك الوقوف عند 

التاأكيد  العالم العربي، رغم  التاريخي لم�شار المطالبة بتحرير المراأة في  الت�شكّل  البارزة في  المحطّات 

المنهجي على اأن البحث في اأ�شول الحركة الن�شوية الغربية، اأو م�شارات المطالبة بتحرير الن�شاء في 

البلاد العربية )على اأهميته( لن يكون هدفًا في حدّ ذاته بقدر ما نلتم�س من خلال الرجوع اإليه البحث 

عن حلقات الو�شل -اإن وُجدت- بين تلك الأ�شول وعملية تطور الهتمام بق�شايا المراأة وتبلور مفهوم 

النوع الجتماعي فيما بعد.

الغربيّة: النسوية  الحركات  ظهور    -1
منذ  والتعالي  البروز  في  الرجل  مع  بالم�شاواة  المنادية  الأوروبيّة  الن�شائية  الأ�شوات  بع�س  بداأت 

ما  �شوب  الأنظار  لفت  م�شاعي  بدايات  الأ�شوات  تلك  مثلّت  وقد  ال�شناعية.  الثورة  ع�شر  اأوائل 

النداءات  تلك  اأن مختلف  اإل  اآنذاك من �شيم وجور.  الغربيّة  المجتمعات  المراأة في  له  تتعر�س  كانت 

القرن  مع  اإل  المنظّم  التعبير  �شكل  تتخذ  ولم  احتجاجيّة،  اجتماعية  حركة  اإلى  تتحول  لم  والم�شاعي 

والمطالبة  المراأة  تحرير  مبادئ  حول  المهيكلة  الن�شويّة  الحركات  اأولى  برزت  حيث  ع�شر،  التا�شع 

التنظيم  اأعلى من  ت�شهد هذه الحركات م�شتوى  المدنيّة والجتماعيّة. و�شوف  بمنحها جميع حقوقها 

خلال القرن الع�شرين، الذي �شوف يمثّل مهد احتجاجات ن�شوية ذات اأ�شكال من التعبير اأكثر حدّة 

وراديكاليّة. �شراوة  اأ�شد  ومطالبة 

)66( نف�س المرجع، �س 29.
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اأكلار”  “هبرتين  الفرن�شيّة  اإلى  يعود  المنظمة  الن�شائيّة  المطالبات  ولدة  ح�شر  اإنّ  القول  ويمكن 

 ،Féminisme 	
)67(

الن�شويّة م�شطلح  باإحياء  1881م  عام  قامت  التي   ،Hubertine Auclert

اأوائل  من  كانت  كما  عنها.  الدفاع  اأجل  من  وال�شتماتة  الن�شاء،  بحقوق  المطالبة  معاني  ومنحته 

اأو�شاع  على  والمحتجة  الغا�شبة  الن�شائيّة  الأفواج  اأول  واإخراج  الن�شاء  تعبئة  من  تمكّنوا  الذين 

والحر�س  الجي�س  �شفوف  وولوج  النتخاب  في  بحقهن  للمطالبة  باري�س  �شوارع  اإلى  الن�شاء 

والنموّ  الظهور  ا  تدريجيًّ الفرن�شيّة  الن�شويّة  للحركات  خوّل  ما  وهو  كالرجال.  تمامًا  الوطني 

قبل  من  ودعم  م�شاندة  من  عرفته  ما  بف�شل  وذلك  �شفوفها،  في  المنا�شلات  عدد  تزايد  خلال  من 

كثرة  رغم  الحركات  تلك  اأيّدوا  الذين  والمفكرين  الفلا�شفة  بع�س  لدن  من  وخا�شة  الرّجال،  بع�س 

المعار�شين لها، والذين راأوا في تعالي اأ�شوات الن�شاء وفي مطالبهن الحتجاجية نوعًا من الثورة 

العتيادي. وم�شارها  الحياة  طبيعة  على 

اختلفت  اأ�شا�شين  توجهين  ظهور  الن�شويّة  الحركة  تلك  تطوّر  عن  انبثق  الع�شرين  القرن  مطلع  ومع 

المطالبات.  وفحوى  والتعبير  الحتجاج  اأ�شكال  بينهما  وتباعدت  المراأة،  لفائدة  الن�شالية  مقارباتهما 

وقد ان�شحبت �شمة المطالبة الن�شويّة البورجوازيّة ذات المنحى الإ�شلاحي على التوجه الأوّل، في حين 

اعتبر التوجه الثاني م�شطبغًا بنزعة ا�شتراكيّة اأكثر اأ�شوليّة وثوريّة.

اأ- الحركة الن�س�يّة الغربية والت�جهات الإ�سلاحية:

الحركات  اأهم  من  ع�شر  التا�شع  القرن  من  الثاني  المنت�شف  في  النا�شئة  الن�شوية  الحركة  اعتبرت 

�شلب  في  هيكليّة  تحولت  من  حملته  ما  مختلف  عبر  الأوروبيّة  الحداثة  اأنتجتها  التي  الجتماعية 

المجتمعات الأوروبية؛ بما اأن تعالي اأ�شوات تلك الحركة مثّل ردّة فعل ن�شائية وتعبيًرا معلنًا عن رغبة 

الن�شاء في الح�شور الفاعل في �شلب مجتمع الحداثة الجديد. 

غياب  مفارقة  على  التاأكيد  من  فرن�شا  في  الحتجاجية  الن�شاء  حركة  من  الأولى  الموجة  انطلقت  وقد 

حقوق الن�شاء في بلد اأ�شهر الإعلان العالمي لحقوق الإن�شان. ولقد وُفّـقت الحركة في ح�شن توظيف 

)67( يذكر اأن الم�شطلح ظهر لأوّل مرّة عام 1872م على يد “األك�شندر دوما” البن، ولكنّه لم يتّخذ معانيه الحديثة اإلّ بعد 9 �شنوات، 

انظر:

Christine Guionnet, Eric Neveu, Féminins- Masculins, Sociologie de genre. Armand Colin ,Paris 

2004, p.16.
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الحداثة  م�شارات  ق�شور  على  التاأكيد  اأن�شطتها  اأغلب  على  �شيطر  حيث  مطالبها؛  في  المفارقة  هذه 

اإعلان  الأنوار، و�شهدت  فل�شفة  اأ�ش�س  الفرن�شية، وارتكزت على  الثورة  تبنت مبادئ  التي  الفرن�شيّة 

حقوقها  اأب�شط  من  الفرن�شيّة  المراأة  فيه  تُحرم  الذي  الوقت  في  الإن�شان،  لحقوق  الدولية  المواثيق 

والمدنيّة. ال�شيا�شيّة 

هذه  خلال  الن�شويّة  المطالبات  جلّ  على  الأبرز  الم�شيطر  كان  ال�شيا�شي  الطابع  اأن  فيه  �شك  ل  ومما 

القرن  من  الأول  الن�شف  خلال  الحتجاجي  التعبير  واأ�شكال  التظاهرات  اأغلب  عملت  وقد  الحقبة. 

النتخاب  في  الن�شاء  بحق  كالمناداة  ال�شيا�شية،  المطالب  من  جملة  على  التركيز  على  الع�شرين 

المدنية  ببع�س الحقوق  المطالبة  ف�شلًا عن  والمجتمع،  الدولة  هياكل  ت�شيير  عمليات  راأيهن في  واإبداء 

القانون  فيها  ي�شعها  التي  القانوني  الق�شور  بوتقة  من  اإخراجها  على  والعمل  للمراأة،  والقت�شادية 

المراأة في  للمطالبة بحق  الن�شائيّة  الأ�شوات  الزوج والأب، كما ذهبت بع�س  الفرن�شي تحت ت�شرّف 

المراأة  اأو�شاع  بتح�شين  المناداة  جانب  اإلى  ال�شخ�شية،  الممتلكات  في  والت�شرّف  والطلاق،  التعليم، 

العاملة، والعمل على زيادة اإدماجها في الف�شاء العام، وتعزيز م�شاركتها في المجتمع.

لم  اأنها  بما  توفيقيّة  اإ�شلاحية  موجة  بمثابة  الن�شائيّة  الحتجاجات  من  الأولى  الموجة  هذه  اعتبرت 

ت�شكّل ثورة عارمة في وجه اأو�شاع المراأة ومواقعها في المجتمع، ولم تنف�شل عن مكانتها ومختلف 

الحتجاجيّة خلال  المطالبات  جلّ  ظلت  والأ�شرية؛ حيث  الإنجابية  ل�شيما  الماألوفة  المجتمعيّة  اأدوارها 

والأ�شريّة،  الجتماعية  المراأة  اأدوار  اإلغاء  تعلن  لم  مطالبات  الن�شائيّة  الحركة  تطوّر  من  المرحلة  هذه 

كما اأنها لم تعمل على اإفراغ فحوى المطالبة بتحرير المراأة من محتواها المجتمعي والإن�شاني؛ بما اأنها 

وطّنت ما تّمت المناداة به �شمن و�شعيّة اأمومة المراأة وموقعها العائلي كزوجة وربّة بيت. 

الأ�شريّة  الأدوار  يكرّ�س  -الذي  الحركة  لهذه  المجتمعي  للتوجّه  الدّاعمة  التاريخيّة  ال�شواهد  وتبقى 

عالمي  كيوم  1911م  عام  منذ  عنه  -المعُلن  مار�س/اآذار   8 يوم  تحويل  على  كعملها  عديدة،  للمراأة- 

	
)68(

الأطفال”. ال�شلم و�شعادة  اأجل  للمقاومة من  العالمي  “اليوم  1951م   عام 
ّ
�شُمي يوم  اإلى  للمراأة- 

الأ�شريّة  المراأة  لحياة  الن�شويّة  الحركة  من  الجيل  هذا  قبل  من  المعطاة  الأهميّة  على  ذلك  ويبرهن 

لهذه الحركة، والتّي  الثاني  قائمة مطالب الجيل  يُفتقد من  كاأمّ وكربّة بيت، وهو ما �شوف  ودورها 

ل توجّهًا مختلفًا عن �شابقه منذ بدايات الن�شف الثاني من القرن الع�شرين.
ّ
�شوف ت�شكـ

)68( نف�س المرجع، �س 17.
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ب- الحركة الن�س�يّة الغربيّة والنزعة الأ�س�لية:

واجتماعيّة  اقت�شادية  خ�شو�شيّة  ذات  تاريخيّة  مرحلة  الع�شرين  القرن  من  الثاني  الن�شف  مثّل 

و�شيا�شيّة؛ حيث غلبت على هذه المرحلة تحوّلت مجتمعيّة كبرى م�شّت دولً عديدة في العالم، وعرفت 

هذه المرحلة نموّ اأ�شوات حركات احتجاجية مختلفة، كحركات التحرّر الوطني ومناه�شة ال�شتعمار 

والطلابي،  العمّالي  الن�شال  اأ�شكال  وت�شاعد  ال�شتراكية،  التيارات  تنامي  عرفت  كما  الأوروبي، 

النقابيّة.  وارتفاع الأ�شوات 

ا غير  و�شمن هذا ال�شّياق ال�شو�شيوتاريخي ترعرعت حركة الن�شاء الحتجاجيّة لتعرف تناميًا عدديًّ

ولدة  �شمنها  تتكاثف  �شوف  تاريخها  من  جديدة  حقبة  بذلك  وتلج  ال�شبعينيات،  مطلع  مع  م�شبوق 

رافعة  العالم  دول  و�شائر  الأمريكية  المتحدة  والوليات  اأوروبا  اأنحاء  جميع  في  الن�شائية  الحركات 

ا ميّز هذه المرحلة، وهو �شعار “تحرير المراأة”.  �شعارًا م�شتجدًّ

المارك�شية  التيارات  وتنامي  1968م  عام  خلال  فرن�شا  في  الطلابيّة  الحتجاجات  لت�شاعد  وكان 

ورواج كتابات الأديبة الفرن�شيّة “�شيمون دي بوفوار” Simone de Beauvoir )1908م-1986م(	

الأثر البارز في اإذكاء جذوة تحركات الن�شاء الحتجاجيّة واأبرز روافدها، اإلى حدّ اأ�شحت فيه بمثابة 

 تهيكلت حولها اأجواء التمرّد التي اأنتجها الن�شف الثاني من القرن الع�شرين؛ وهو 
)69(

ثقافة م�شادة

ما كان له بالغ الأثر في هذه المرحلة من الن�شال الن�شوي التي �شوف تتخذ وجهًا مختلفًا ا�شطبغت 

�شمنه التحرّكات الن�شائيّة بجراأة غير م�شبوقة، وانبثقت عنها جملة من المطالب ذات �شبغة جن�شانيّة 

ا مع مطالب المرحلة الأولى من الحتجاجات الن�شويّة. انبتَّت �شلتها جذريًّ

كاأمّ وزوجة،  المراأة الجتماعية  الأمومة ومكانة  اأطر  المراأة، وخارج  لق�شايا  ومن زاوية نظر مختلفة 

الإجها�س،  في  وحقّه  الخ�شوبة،  في  التحكم  في  بحقّه  الن�شويّة  الحركات  من  الثاني  الجيل  نادى 

ا كلّ العتبارات التي من �شاأنها تكري�س النظرة الدونيّة للمراأة. وقد تّمت المطالبة بحريّة المراأة  راف�شً

واإعلان  الآخر  للجن�س  المراأة  اإ�شهار تحدي  تّم  ب�شهواتها، كما  الم�شروط  الجن�شيّة، وحقّ تمتّعها غير 

الرف�س والحتجاج على بطرياركيّة الرجل وهيمنته الذكوريّة من خلال المناداة بحرية تعامل المراأة 

مع ج�شدها.

)69( Martine Fournier, “Combats et débats”, in Femmes: combats et débats, Revue Sciences Humaines, 

Hors Série, n 4 -2005, p.7.
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من  ونوعًا  فكريّة  �شبغة  و�شعاراته  الن�شويّة  الحركات  من  الثاني  الجيل  مطالب  تكت�شب  و�شوف 

الم�شروعيّة عبر ن�شر بع�س الأعمال الفكريّة والأدبيّة في فرن�شا والوليات المتحدة الأمريكيّة. و�شوف 

ا للحركات الن�شويّة الأ�شوليّة في الن�شف الثاني من القرن  يمثّل بع�شها مراجع رئي�شة ونبرا�شًا فكريًّ

الع�شرين. ويعد كتاب “الجن�س الثاني” للاأديبة الفرن�شية “�شيمون دي بوفوار” -المن�شور بفرن�شا 

عام 1949م، وفي الوليات المتحدة الأمريكيّة عام 1953م- اأحد اأهم تلك المراجع التي �شكّلت محرّكًا 

اأ�شهم كذلك في  اأ�شوليّة الحركة الن�شويّة خلال تلك المرحلة، كما  اأ�شهم في تاأ�شي�س  ا  ا وفكريًّ تاريخيًّ

تد�شين مراحل التفكير واإعادة النظر في طبائع العلاقة بين الجن�شين.

وقد اجتهدت “�شيمون دي بوفوار” �شمن كتاب “الجن�س الثاني” في تحليل الأوجه ال�شو�شيولوچية 

والنف�شية والقت�شادية لإ�شكالية التمييز بين الجن�شين، كما عملت �شمنه على بيان انعدام وجود قَدَر 

للاأنثى؛  الب�شريّة  المجتمعات  تتبناها  التي  ال�شورة  ير�شم  محتوم  اقت�شادي  اأو  نف�شي  اأو  بيولوجي 

اأنثويّة ما قبليّة ت�شوّغ التفرقة بين الجن�شين. وكان هدفها في مقابل  محاولة بذلك نفي وجود طبيعة 

الو�شيط  المنتج  الثقافات والح�شارات في �شنع وت�شكيل ذلك  تلعبه  الذي  الدور  لإبراز  ال�شعي  ذلك 

عبارتها  في  اأفكارها  جملة  بوفوار  دي  ت  لخ�شَّ وقد  اأنثى.  ي�شمّى  الذي  الآخر  والجن�س  الذكر  بين 

�شعار  بعد  فيما  اأ�شحت  التي  العبارة  تلك  كذلك”.  ن�سبح  ولكننا  ن�ساء،  ن�لد  “ل  ال�شهيرة 

التاريخيّة.  لتلك الحقبة  الن�شويّة  الحركات 

في  الأثر  عميق  لها  كان  الجن�شي  التمييز  لإ�شكالية  بوفوار”  “دي  روؤية  اإن  القول  عمومًا  ويمكن 

وبلدان  اأو�شاط  في  لهيبه  ا�شتعل  النطاق  وا�شع  جدل  واإثارة  وال�شيا�شيّة،  الفكريّة  ال�شاحة  تاأجيج 

القبول والمنا�شرة والرف�س والت�شدي. وفي  الأفعال حوله بين  العالم، وتراوحت ردود  عديدة من 

العالمية  الن�شوية  الحركة  نا�شطات  لدى  عارمة  الثاني” ن�شوة  “الجن�س  اأفكار  اأحدثت  الذي  الوقت 

-ول�شيما النخبة الن�شائيّة المثقفة في اأوروبا وفي الجامعات الأمريكيّة )حيث بيع من الكتاب مليون 

فقد   -)
)70(

الأول الأ�شبوع  منذ  فرن�شا  في  ن�شخة  و22000  الأمريكية  المتحدة  الوليات  في  ن�شخة 

الذين  ال�شيا�شة،  رجالت  بع�س  قبل  من  خا�شة  الفرن�شيين،  من  الكثير  نظر  في  الكتاب  ا�شتُهجن 

عار�شوا ب�شدّة ن�شر الكتاب، وحاولوا جاهدين تعطيل عمليات بيعه وت�شويقه.

)70( Christine Guionnet, Eric Neveu , Féminins- Masculin…, op.cit, p.18.



��

الف�سل الثالث: مفه�م الن�ع الجتماعي: التط�ر الفكري والت�ظيف الميداني والم�اقف الم�سادة

التي  الن�شويّة  للحركات  الراديكالي  للتوجه  ا  بوفوار” رافدًا مركزيًّ “�شيمون دي  اأفكار  �شكّلت  لقد 

الن�شائيّة  التحركات  كبرى  الحقبة  هذه  �شت�شهد  حيث  ال�شبعينيات؛  عقد  خلال  بارز  ب�شكل  �شتن�شط 

الأنوثة  الكثيرين ثورة عارمة �شد  الذي اعتبر من قبل  الت�شعيد  المتّ�شمة بموجة عنيفة من  الحا�شدة 

ن�شائيّة  ملاب�س  من  الأنوثة  رموز  لكلّ  الأوروبيات  المتظاهرات  اإحراق  حد  بلغ  اأنه  بما  والأمومة؛ 

وكعوب عالية؛ اإ�شهارًا لرف�شهن لكلّ ما يكرّ�س اأنوثة المراأة وارتباطها بحياتها الأ�شريّة.

الن�شاليّة  اأ�شكالها  الن�شويّة ومختلف  الحركات  توجّهات  اأثارته  عمّا  النظر  -وبغ�سّ  القول  وخلا�شة 

اأو الفكري- فاإن  اأو الديني،  اأفعال، �شواء على الم�شتوى ال�شيا�شي،  لفائدة المراأة من مواقف وردود 

ق�شايا  والمفكرين �شوب  وال�شا�شة  الباحثين  اأنظار  �شدّ  الف�شل في  لها  يعود  اأ�شوات هذه الحركات 

اأماكن مختلفة من  الن�شائيّة المحتجة في  اإن تعالي الأ�شوات  لة بها.  المراأة ومختلف المو�شوعات المت�شّ

زًا من ال�شرعيّة  العالم كان وراء �شريان نوع من العتراف الموؤ�ش�شاتي بهنّ، واكت�شاب م�شائلهن حيِّ

بمكانتها  متعلّقة  مباحث  من  به  اتّ�شل  وما  المراأة  لمو�شوع  العلمي  للتطارح  مهّدت  التي   
)71(

الفكريّة

ومواقعها واأدوارها المجتمعيّة؛ وهو ما �شوف يُف�شي لحقًا للماأ�ش�شة العلميّة الفعليّة، وظهور الدرا�شات 

التي  الن�شوية  المدار�س  المتنوعة لمختلف  الإ�شهامات  النوع الجتماعي، عبر  ثم  المراأة  الأكاديميّة حول 

قاربت كلّ واحدة منها النوع الجتماعي ح�شب منطلقاتها وعقائدها الفكرية والإيديولوجية. 

وي�شار في هذا ال�شياق اإلى تعّدد ت�شنيفات التوجهات الن�شوية الغربية كنظير لتنوّع منطلقاتها وروؤاها؛ 

حيث يقع اأحيانًا ت�شنيفها اعتمادًا على الثنائيات التالية: “الن�شوية البورجوازية” في مقابل “ن�شوية 

“الن�شوية ال�شتراكية”  اأو  “الن�شوية الحديثة”،  القديمة” في مقابل  “الن�شوية  اأو  العاملة”،  الطبقة 

الأولى” و“الموجة  الن�شوية  “الموجة  تق�شيم  تبني  يقع  اأخرى  واأحيانًا  “ليبرالية”.  اأخرى  مقابل  في 

وال�شود  الآ�شيويات  “ن�شوية  مثل:  الأخرى،  الت�شنيفات  بع�س  اعتماد  جانب  اإلى  الثانية”،  الن�شوية 

القائمة  الليبرالية” و“ن�شوية الختلاف” و“الن�شوية  الملونات” و“ن�شوية الم�شاحقات” و“الن�شوية 

القائمة  تلك  الدار�شين  قبل  من  وتداولً  �شيوعًا  الت�شنيفات  تلك  اأكثر  وتبقى  النف�شي”.  التحليل  على 

الن�شويات  انحازت  الليبراليات وال�شتراكيات والراديكاليات. وقد  الن�شويات  اعتماد ت�شنيف:  على 

الليبراليات لبرنامج ن�شوي يقوم على مبداأ الم�شاواة في الحقوق والمعاملة، اأما ال�شتراكيات فقد اعتقدن 

اأن اإلغاء ال�شترقاق الراأ�شمالي �شرط �شروريّ لقيام حركة ن�شوية اأ�شيلة وفاعلة، واأما الراديكاليات 

فقد اأعطين الأولوية في �شلّم اهتماماتهن لف�شح المعايير الأبوية والذكورية.

)71( Christine Bard., Un siècle d’antiféminisme, Fayard, Paris, 1999, p.549.



�� النّ�ع وعلم اجتماع العمل والم�ؤ�سّ�سة

ولكن اللافت للنظر في هذا النطاق اأن اأغلب الت�شنيفات ال�شائعة والمعتمدة للن�شوية كثيًرا ما تتجاهل 

على  ي�شطلح  اأ�شبح  ما  توجهات  بع�س  التي تحملها  الفكريّة والمرجعيات الجديدة  الختلافات  اإبراز 

 وهو ما �شنقف عليه بمزيد من التف�شيل عند التطرّق لمواقف 
)72(

ت�شميته بتيار ن�شوية ما بعد الحداثة،

النوع الجتماعي ومقايي�س  الن�شوية المختلفة من الجدل الذي دار في الغرب حول مفهوم  التيارات 

الم�شاواة والختلاف وموؤ�شراتهما.

اإثر موجات  وبالخلا�شة يمكن القول باأن الحركة الن�شويّة في عموم دول العالم �شوف ت�شهد -على 

الت�شعيد العنيف الذي اأثارته الحركات الن�شويّة الأ�شوليّة خلال �شبعينيات القرن الع�شرين- تجديدًا 

الجن�شي،  والتحر�س  والفقر،  المراأة  مثل:  ن�شجًا،  اأكثر  ق�شايا  لتتبنّى  ومقارباتها،  لأطروحاتها 

تُ�شدّ  �شوف  كما  النامية.  المجتمعات  في  تحديدًا  الن�شاء  ق�شايا  من  ذلك  وغير  المراأة،  �شد  والعنف 

اأنظار جهات ر�شميّة عديدة منذ الثمانينيات لمثل تلك الق�شايا والمو�شوعات، ليتمّ اعتمادها فيما بعد 

من قبل الهيئات والموؤ�ش�شات العالميّة، وخا�شة من لدن منظمة الأمم المتحدة، التي اأ�شهمت بقدر كبير 

والتركيز  ق�شاياها،  المراأة، والهتمام بمختلف  اإ�شراك  من  على مزيد  ي�شجّع  عالمي  توجّه  تعزيز  في 

على اأهمية موقعها في البرامج والمخططات التنمويّة.

العربي: العالم  في  النساء  بتحرّر  المطالبة  مسار  تطوّر   -2
بع�س  اإلى  النتباه  ال�شياق  هذا  في  علينا  يحتّم  المنهجي  الحتراز  اأنّ  اإلى  الإ�شارة  بداية  بنا  يجدر 

المحاذير من ا�شتخدام مفهوم “الحركة الن�شويّة” لتو�شيف الحركيّة التي �شهدتها الدول العربية في 

اإطار المطالبة بحقوق المراأة والعمل على تحريرها منذ ع�شر النه�شة اإلى اليوم. ويرتبط ذلك بجملة 

بحركات  مبا�شر  ب�شكل  الن�شويّة” ارتبط  “الحركة  مفهوم  اأن  اأهمها  من  يبقى  التي  العتبارات  من 

ذات  الحقوق  من  بجملة  مطالبة  معينة  تاريخية  فترات  في  الغرب  ن�شاء  خا�شتها  معروفة  اجتماعية 

ارتبط  �شو�شيوثقافي  �شياق  وليد  اأخرى  بلغة  المفهوم  ليظلّ  الجتماعية؛  باأو�شاعهن  الوثيقة  ال�شلة 

ال�شو�شيوتاريخيّة  الدللت  بع�س  اإلى  يحيل  اليوم  اإلى  المفهوم  ذلك  ويظلّ  الحداثة،  بدايات  بغرب 

وال�شمات المميزة التي ل يجوز-بنظرنا- اأن تنطبق على غير ذلك ال�شياق المنتج له.

المتّ�شلة بم�شارات  الميدانية والتاريخيّة  الوقائع  العلمي بين  التطابق  اأنّ  التاأكيد كذلك على  بدّ من  ول 

الحركة  لمفهوم  ال�شرفة  ال�شو�شيولوچيّة  الدللت  وبين  العربي  وطننا  في  الن�شاء  بتحرّر  المطالبة 

)72( ريان قوت، الن�شوية والمواطنة، ترجمة اأيمن بكر و�شمر ال�شي�شكلي، المجل�س الأعلى للثقافة القاهرة   2003م، �س 59.
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الحركة  بمفهوم  ال�شو�شيولوجي  اللتزام  رمنا  ما  اإذا  اللتبا�س  بع�س  اأحيانًا  يعتريه  قد  الجتماعية 

 من ناحية، واإذا ما تعمّدنا تعميم ا�شتخدامه على جلّ مراحل تطوّر م�شار تحرّر الن�شاء 
)73(

الجتماعيّة

لتاأكيد  اأو�شع من هذا  في عالمنا العربي من الناحية الأخرى. وربّما تحتاج هذه الفر�شية اإلى مجال 

لفائدة  العربي  التحرّك  م�شار  باأن  بالقول  المقام  هذا  في  نكتفي  ولكن  دح�شها،  اأو  �شحتها  مدى 

الن�شاء يظلّ على �شلة ب�شيرورة تاريخية ممتدة الجذور ومتنوّعة الروافد، وذات قاعدة عري�شة من 

الفاعلين والفاعلات ذوي الغايات والأهداف والتوجهات الفكريّة المتباينة في ذات الفترة التاريخية، 

وبين الفترات التاريخية المتباعدة. ول �شكّ في اأنها �شيرورة حافلة بدعوات فرديّة وجماعية منا�شرة 

تنف�شل عن �شروط  اأن  لها  اأنها �شيرورة ما كان  اأخرى؛ بما  اأحيانًا  للن�شاء، �شاخبة حينًا وهام�شة 

ووفق  جهة،  من  عامة  عربية  ملامح  وفق  لها  المنتجة  وال�شو�شيوثقافية  ال�شو�شيوتاريخية  ال�شياقات 

�شمات اأخرى خا�شة بكلّ بلد عربي من الجهة الأخرى.

العربيّة  بلداننا  الن�شاء في  لفائدة  التحرّك  لم�شار  التاريخي  التحقيب  عمليّة  اإن  القول عمومًا  ويمكن 

قد يف�شي اإلى ا�شتجلاء اأربع محطات اأ�شا�شيّة، ويجوز التاأكيد بتقاطع ذلك التاريخ بين جلّ الدول 

اأو  الجزئيات  بع�س  اأحيانًا  اختلفت  واإن  المراحل،  تلك  من  مرحلة  لكل  العامة  الملامح  في  العربية 

الأولى،  المراحل  في  اأ�شماوؤهن  اختلفت  واإن  ومطالبهنّ  الرائدات  نماذج  ت�شابهت  وقد  التفا�شيل. 

في  اآخر  اإلى  قطر  من  واأ�شكالها  وتائرها  اختلفت  واإن  التحرّكات  واأ�شداء  التجارب  وتقاربت 

اللاحقة. المراحل 

الذي  بالفعل/الأداة  الجتماع  علماء  بع�س  ي�شفه  مختلفين.  بتوجهين  الجتماعية  الحركة  لمفهوم  ال�شو�شيولوجي  ال�شبط  ارتبط   )73(

نظرة  الآخر  البع�س  اإليه  ينظر  حين  في  �شمنه،  والتمركز  ال�شيا�شي  النظام  جوهر  لبلوغ  الطامحة  ال�شيا�شية  واأبعاده  غاياته  له 

اأكثر ات�شاعًا، تحمل في طياتها دللت اأ�شمل ترتبط بكل فعل احتجاجي يرمي اإلى مراقبة الم�شار العام للحياة الجتماعية. يرتبط 

المعنى الأول بالتف�شيرات التي عرفها مفهوم الحركة الجتماعية مع بداية �شتينيات القرن الع�شرين. ويرتبط المعنى الثاني بنهاية 

ال�شتينيات من نف�س القرن، وتحديدًا بعالم الجتماع الفرن�شي “اآلن توران” A. Touraine . ومن المهم الإ�شارة اإلى ا�شتبعاد 

كلٍ من التعريفين للحركة الجتماعية لمفهوم “التناق�س”، الذي كانت بع�س المقاربات المارك�شية ت�شرّ على ربطه بكل فعل له �شيغة 

تحرّك اجتماعي؛ بو�شفه من وجهة نظرها نتيجة تناق�شات النظام الراأ�شمالي. هذا وقد تّم بعد هذه المراحل التاريخية اعتماد مفهوم 

محدّد للحركة الجتماعية يرتبط ب�شرورة معرفة الفاعلين الجتماعيين بغايات فعلهم واحتكامهم اإلى و�شائل ملمو�شة لبلوغ تلك 

الغايات، واعتبار اأفعالهم ذات معنى ودللة؛ وهو ما اأف�شى اإلى بروز تيار فكري رف�س اختزال الحركات الجتماعية في كونها 

مجرّد نتائج لتناق�شات منظومة معينة.

لمزيد التفا�شيل انظر مقالتنا: “الثورة الرقميّة الم�شادة: مقاربة �شو�شيولوچية لجرائم الف�شاء الإلكتروني”، مجلّة اإ�شافات الجمعية 

العربية لعلم الجتماع، بيروت،العدد الأوّل، جانفي 2008م، �س 166-165.
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القرن  الأوّل من  الثلث  التا�شع ع�شر، وغطت  القرن  نهاية  منذ  المرحلة الأولى  ت�شكلت ملامح  وقد 

اأقلامهم  حرّكوا  ممن  العربيّة  النه�شة  ع�شر  روّاد  كتابات  ثمرة  كانت  ربما  مرحلة  وهي  الع�شرين. 

)74(
بجراأة لطرح بع�س ق�شايا المراأة العربية.

المطالب  من  بجملة  نُودي  حيث  بًا؛  ومغرِّ قًا  م�شرِّ العربية  المراأة  �شوت  المرحلة  هذه  خلال  ارتفع  وقد 

والحقوق الجتماعية، كحقّها في التعليم والعمل، كما تّمت مناق�شة بع�س الم�شائل الأخرى ذات ال�شلة 

بق�شايا الأحوال ال�شخ�شية، والحجاب، ووجود المراأة بالف�شاء العام.

وبدايات   ،
)75(

الن�شائية وبعث الجمعيات  التحادات،  تاأ�شي�س  انطلاق حركة  مع  الفترة  وتزامنت هذه 

الم�شري”  الن�شائي  “التحاد  وتاأ�شّ�س  المنظّم.  الجتماعي  الفعل  م�شار  في  العربية  المراأة  انخراط 

1923م بالقاهرة تحت رئا�شة هدى �شعراوي )1882م-1947م( ، التي �شاركت ورفيقتها اأمينة  عام 

التحاد �شيزا نبراوي في اأمريكا في موؤتمر “الئتلاف العالمي من اأجل منح المراأة حق الت�شويت”. 

باإ�شلاح قانون الأحوال  1926م  “الم�شرية”، وطالبت �شنة  1925م مجلة  واأ�شدرت �شعراوي �شنة 

العربي  بالم�شرق  الن�شاء  نظّمت  كما  التعلّم.  حق  الفتاة  ومنح  الزواج،  �شن  وتاأخير  ال�شخ�شية، 

ال�شرق،  لن�شاء  الأوّل  العام  الموؤتمر  ذلك  ومن  المراأة،  ق�شايا  من  جملة  فيها  عالجن  دولية  موؤتمرات 

في  الجن�شين  بين  بالم�شاواة  الم�شاركات  فيه  وطالبت  1930م،  عام  �شيف  في  بدم�شق  انعقد  الذي 

البتدائية،  المرحلة  في  الفتاة  تعليم  واإجبارية  ال�شغل،  في  المراأة  بحقّ  طالبن  كما  الحياة،  �شئون  كل 

ومنح  ال�شتثنائية،  الحالت  في  اإلّ  الزوجات  تعدّد  واإلغاء  القران،  قبل  الزوجين  تعارف  و�شرورة 

المراأة حقّ الطلاق. 

على  الم�شاركات  فيه  ووافقت  الحجاب،  ق�شية  ال�شوري  الن�شائي  الموؤتمر  طرح  1932م  عام  وفي 

في  وانعقد  والجهاز.  المهر  وتخفيف  البناء،  قبل  التعارف  و�شرورة  الزواج،  �شنّ  بتحديد  المطالبة 

الدول. وتكوّنت  العديد من  ال�شرق، ح�شرته ممثلات عن  لن�شاء  الثاني  الموؤتمر  ال�شنة بطهران  نف�س 

نتيجة لذلك اتحادات ن�شائية في جلّ دول الم�شرق، كالعراق و�شوريا ولبنان. وتاأ�ش�س في فل�شطين 

1929م،  القد�س عام  العربيات في  الن�شاء  1919م. وانعقد موؤتمر  القد�س عام  الن�شائي في  التحاد 

)74( يذكر من هوؤلء رفاعة رافع الطهطاوي، وقا�شم اأمين، والطاهر حدّاد، وهو ما �شوف يتم تناوله بمزيد من الدقة عند الحديث عن 

درا�شات المراأة في البلدان العربية في الأجزاء القادمة من هذا الف�شل.

)75( نوال ال�شعداوي، الوجه العاري للمراأة العربية، الموؤ�ش�شة العربية للدرا�شات والن�شر، بيروت، بدون تاريخ، �س 109.
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اأهم القرارات ال�شادرة عن الموؤتمر رف�س وعد بلفور والهجرة  وقد ح�شرته مائتا امراأة. وكان من 

ال�شيا�شي.  الفعل  مجال  في  الن�شاء  انطلاق  نقطة  بمثابة  الموؤتمر  هذا  ويعد  فل�شطين.  اإلى  اليهودية 

وكانت الفل�شطينيات على توا�شل وثيق مع نا�شطات عربيات من م�شر ومن دول عربية اأخرى. وقد 

1948م  نكبة  وبعد  فل�شطين.  ق�شية  لدعم  1938م  ال�شرقيات” عام  “موؤتمر  �شعراوي  هدى  نظمت 

اأماكن  اإلى  اإ�شافة  غزة  الغربية وقطاع  ال�شفة  الجمعيات الخيرية في  بتاأ�شي�س  عديدات  ن�شاء  قامت 

�شداها  ال�شرق  ن�شاء  لتجارب  وكان  المنكوبة.  الفل�شطينية  الأ�شر  معاناة  لتخفيف  الأخرى  ال�شتات 

وقد  اأو�شاعها.  وتغيير  المراأة  بتحرّر  المطالبة  م�شار  لتطوير  حفزهنّ  مما  العربي؛  المغرب  ن�شاء  عند 

اأكدت ب�شيرة بن مراد اإحدى رائدات العمل الن�شائي في تون�س اأن ن�شال التحاد الن�شائي في م�شر 

ون�شاط زعيمته هدى �شعراوي كان تجربة عملت منا�شلات الحركة الن�شائية في تون�س على القتداء 

1932م،  �شنة  الم�شلمات”  الن�شاء  “اتحاد  مراد  بن  ب�شيرة  اأ�شّ�شت  وقد   
)76(

منها. وال�شتلهام  بها 

غمار  الثانية  العالمية  الحرب  نهاية  مع  ليخو�س  خيرية،  اجتماعية  باأعمال  ن�شاطه  التحاد  وبا�شر 

الن�شال الوطني. ثمّ تاأ�ش�س في عام 1944م “اتحاد الن�شاء التون�شيات” الذي ان�شمّ اإلى الفيدرالية 

)77(
الديمقراطية الدولية للن�شاء على اإثر انعقاد موؤتمرها الدولي الأوّل.

عقدي  على  فتن�شحب  العربيّة  البلاد  في  الن�شائي  التحرّك  تطور  م�شار  من  الثانية  المرحلة  واأمّا 

التاريخية  الفترة  هذه  خلال  العربية  المراأة  اأو�شاع  عموم  �شهدت  حيث  والخم�شينيات،  الأربعينيات 

ا، وتر�شّخ �شمنها بع�س ما تّمت المطالبة به �شابقًا من حقوق، كحقّ الن�شاء في التعليم،  تطورًا ن�شبيًّ

بًا؛  قًا ومغرِّ اأو حقّهن في العمل. وات�شمت هذه المرحلة بن�شج اأكبر في تحرّكات الن�شاء العربيات م�شرِّ

�شفوف  في  النخراط  خلال  من  المنظّم  ال�شيا�شي  الفعل  نحو  الجتماعية  المطالبة  تجاوز  تّم  حيث 

حركات التحرّر الوطني في اأغلب الدول العربية.

وات�شمت المرحلة ب�شروب من الفعل الن�شائي الجماعي الممُاأ�ش�س �شدّ الهيمنة ال�شتعمارية. وتنوّعت 

والمبادرة  الرجل،  جانب  اإلى  المختلفة  الحتجاج  حركات  في  العام  الإ�شهام  بين  الفعل  ذلك  اأ�شكال 

عن  ف�شلًا  هذا  للم�شتعمر.  المبا�شرة  والمواجهة  والعت�شام  والتظاهر  بالتحرّك  ال�شرفة  الن�شائية 

)76( ليليا العبيدي، جذور الحركة الن�شائية في تون�س، تون�س، 1987، �س 29. 

)77( الأمم المتحدة، اللجنة القت�شادية والجتماعية لغربي اآ�شيا )الإ�شكوا(، تاريخ الحركات الن�شائية، في العالم العربي، و�شع المراأة 

�لعربية	2005م، بيروت 2005م، �س 24.
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بع�س المبادرات الأخرى، كجمع التبرعات، وتقديم الم�شاعدات المادية والمعنوية للفدائيين، واإمدادهم 

بالتموين، ونقل الر�شائل والمعلومات، وتقديم العون للجرحى والم�شابين خلال المواجهات الم�شلحة.

بمثابة  العربية  البلاد  في  الن�شاء  بتحرّر  المطالبة  م�شار  من  الأولى  المرحلة  باعتبار  القول  جاز  واإذا 

من  محت�شمة  اأ�شكال  نحو  الخا�س  حدود  اجتاز  الذي  الجماعي  الن�شائي  العمل  انطلاق  �شرارة 

الوجود بالف�شاءات العامة، وبدايات اإعلاء ال�شوت خارج الحدود المعتادة لوجود الن�شاء بمجتمعاتنا 

العربية؛ فيمكن اعتبار المرحلة الثانية بمثابة محطة مف�شليّة في تاريخ تركّز الفعل الن�شائي المنظّم ذي 

الأهداف والغايات المجتمعية المغايرة. ويمكن اعتبار مجمل الأن�شطة الن�شائيّة خلال حركات التحرّر 

 الذي انتقل 
)78(

الوطني بمثابة الأطر الجتماعية التي احت�شنت ميلاد الكيان الن�شائي العربي الحديث

ا من التقوقع داخل الحيّز الخا�س اإلى النفتاح على ال�شاحات العامة. ومن المهمّ التاأكيد على  تدريجيًّ

اأنّ ما راكمته الن�شاء العربيات من تجارب عبر انخراطهن الفاعل في حركة مقاومة ال�شتعمار، وما 

اكت�شبنه عبر ذلك من قدرة على النتظام وممار�شة التحرّك والمواجهات الميدانيّة، كان له بالغ الأثر 

 وهو ما �شوف يوؤهّلهن لمزيد من الفعل 
)79(

في بلورة وعي جمعي منفلت من قب�شة الأ�شرة والع�شيرة.

 البارز خلال المراحل اللاحقة وي�شقل مهارتهن في مجال التعبئة والتحرّك.
ّ
المجتمعي

وترتبط المرحلة الثالثة من تطوّر م�شار الفعل الن�شائي العربي بال�شنوات الأولى لبناء الدولة الوطنية 

الدول  �شهدت  وقد  الع�شرين.  القرن  ثمانينيات  اإلى  وتمتدّ  ل�شيادتها،  العربية  الدول  ا�شترداد  عقب 

العربية الم�شتقلة، كما هو معلوم، تجارب تحديث وتنمية اكت�شبت في عمومها خ�شو�شيّة طبيعة البلد 

التاريخية  ال�شيرورة  ل�شروط  التجارب  تلك  ا�شتجابت  كما  فيه،  والتحديث  التنمية  و�شنّاع  واأهله 

من  العامة  نتائجها  واختلاف  تنوّعها  على  التجارب  تلك  اأن مجمل  والمهمّ  وللدولة.  للمجتمع  الداخلية 

قطاع اإلى اآخر كانت ذات اأثر نوعي على و�شع الن�شاء وتطوّر ن�شاطهنّ في �شائر البلدان العربيّة.

والنقابات  الوطنية  ال�شيا�شية  الأحزاب  باأن�شطة  الن�شائية  التحرّكات  التحام  المرحلة  هذه  و�شهدت 

بًا.  ومغرِّ قًا  م�شرِّ العربي  ال�شيا�شي  الم�شهد  في  المنبثقة  الأهلية  والجمعيات  الفكرية  والأندية  العمالية 

اأن  في  �شكّ  من  وما  واليمين.  الي�شار  بين  وال�شيا�شية  الفكرية  التيارات  بتنوّع  الم�شهد  ذلك  وات�شم 

وفي  العمل  مجال  في  حقوق  من  لها  تر�شّخ  ما  و�شائر  المراأة  تعليم  تطوّر  لم�شار  الملمو�شة  للنتائج 

)78( الإ�شكوا، تاريخ الحركات الن�شائية في العالم العربي، �س 39.

)79( نف�س المرجع، �س 40.
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في  الن�شاء  لأدوار  النوعي  التغيّر  في  اأثرها  الفترة  هذه  خلال  العام  الف�شاء  في  الأبرز  الح�شور 

المجتمعات العربية، كما كان لتلك النتائج اأثرها المبا�شر في زحزحة مواقعهن الدنيا في اأ�شفل ال�شلم 

الجتماعي نحو مكانة واأدوار اأكثر فاعلية وتاأثيًرا.

وربّما مثّل ظهور الدولة الوطنية كفاعل “جديد” موؤثّر في م�شهد العمل الن�شائي العربي )من خلال 

تبني توجّهات الم�شاواة بين الجن�شين، و�شنّ بع�س الت�شريعات الموؤمّنة لذلك( عاملًا �شاعد اإلى حدّ كبير 

اآلياته وموؤ�ش�شاته.  اأ�شكال الفعل الن�شائي العربي وتنوع  في تغيير و�شع الن�شاء العربيات، وتطوّر 

انخراطها  وتنوّع �شور  المختلفة،  التعليميّة  المراحل  العربية في  الفتاة  تعليم  ن�شب  ارتفاع  يبقى  وقد 

كانت  التي  الوظائف  بع�س  في  -خا�شة  ال�شغل  �شوق  في  الم�شتجدة  واأدوارها  المهنيّة،  الحياة  في 

موؤ�شّرات  اأهمّ  اأحد  الأمنية-  الموؤ�ش�شة  اأو  الجي�س  اأو  بالق�شاء  المتّ�شلة  تلك  مثل  الرجال،  على  حِكرًا 

ذلك التطوّر.

كما غنمت المراأة العربية اإلى حدّ كبير من مناخ تدخّل الدولة في الم�شهد الن�شائي عبر �شنّ الت�شريعات 

والحر�س على تحقيق الم�شاواة الكاملة بين الجن�شين. ويبرز ذلك بجلاء في نيل المراأة العربية -بن�شب 

القيادية  المنا�شب  بع�س  وتبوّء  والتر�شّح  النتخاب  كحق  ال�شيا�شية،  الحقوق  من  جملة  متفاوتة- 

العليا في الحكومة والبرلمان و�شائر الهياكل الحزبية والنقابية.

واأمّا المرحلة الرابعة فتمتد من منت�شف ال�شبعينيات من القرن الع�شرين اإلى يومنا هذا. ويعتبرها 

العربية  الن�شائية  الحركات  مرحلة  بمثابة  2005م  لعام  العربية  المراأة  و�شع  حول  الإ�شكوا  تقرير 

وغير  الم�شتقلة  الن�شائية  المنظّمات  بتنامي  العربي  الن�شائي  العمل  م�شهد  امتاز  حيث  الجديدة، 

ا من مرجعيات ومقاربات ومفاهيم  انبثق دوليًّ لما  المتبنية لمرجعية حقوقية دولية ومعتمدة  الحكومية 

م�شتجدة، كالنوع الجتماعي والتمكين وغيرها. ومعلوم اأن ذات الفترة التاريخية �شهدت على نطاق 

عمومًا  الن�شاء  لفائدة  العالمي  التحرّك  م�شتوى  في  ونوعيّة  كميّة  طفرة  م�شبوق  غير  وب�شكل  دولي 

ال�شيت  ذائعة  دولية  موؤتمرات  بانعقاد  المرحلة  ات�شمت  وقد  اأخ�س.  ب�شكل  النامية  الدول  ون�شاء 

تلك  وتو�شيات  العامة  للتوجهات  وكان  الجتماعي.  والنوع  المراأة  ق�شايا  حول  الم�شتوى  ورفيعة 

تطوير  في  الأثر  بالغ  فيها  والجتماعي  ال�شيا�شي  المجال  في  الفاعلين  �شائر  وانخراط  الموؤتمرات 

م�شتوى  من جهة، وفي  الفل�شفة والخطاب  م�شتوى  �شكلًا وم�شمونًا في  العربيّة  الن�شائية  الحركات 

الفعل والعمل الميدانيين من الجهة الأخرى.
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المراأة والنوع  الم�شتجدّ حول  الدولي  للخطاب  العربية وحكوماتها  المنطقة  اأغلب دول  تبنّي  وقد �شاعد 

الجتماعي وق�شايا التمكين على دعم الم�شاركة الفاعلة للمراأة العربية، وتعزيز اإ�شهامها في �شيرورات 

التنمية القت�شادية والجتماعية وال�شيا�شيّة في بلداننا. كما كان للم�شاركة المبكّرة للدول العربية في 

الح�شد الدولي لفائدة الن�شاء منذ الموؤتمر الدولي الأوّل للمراأة -المنعقد في المك�شيك في عام 1975م، 

وبيجين  1985م،  ونيروبي  1980م،  عام  بكوبنهاجن  المنعقدة  الثلاثة  الدولية  بالموؤتمرات  مرورًا 

1995م- دورها في اإن�شاج الخطاب العربي الر�شمي حول الن�شاء في المحافل الدولية. وقد تحولت 

الدول العربية من و�شع المراقبة الحذرة التي تح�شد التاأييد من اأجل همومها ال�شيا�شية )خا�شة فيما 

الن�شطة  الم�شاركة  اإلى  الم�شلحة(  والنزاعات  الحتلال، وفي حالة الحروب  الن�شاء تحت  يت�شل بماأزق 

 وتطوّر النقا�س العربي في منا�شبات دوليّة مختلفة 
)80(

وتقديم وجهة نظر اإقليمية عن اأولويات الن�شاء.

من ا�شتعرا�س الهموم ال�شيا�شية اإلى التباحث ب�شاأن الخ�شو�شية الثقافية واأو�شاع الن�شاء في الدول 

العربية وطبيعة عمل المراأة بالمنزل وفي القطاع غير الر�شمي. هذا ومن الجدير بالقول اإنّ تبنّي �شائر 

-التي توؤكد على النهو�س بالم�شاواة في مجال النوع 
 )81(

الدول العربيّة للاأهداف التنموية للاألفية الثالثة

الجتماعي وتمكين الن�شاء )الهدف3(، اإلى جانب تبنيها للبيان الذي ا�شتُمدت منه تلك الأهداف- يعتبر 

ترجمة فعلية للم�شاركة العربيّة البناءة في الحركة الدوليّة المنا�شرة لق�شايا الن�شاء. ومن الموؤكّد كذلك 

المراأة  اإقليميّة متخ�ش�شة في مجال  اأول منظمة عربية  العربية لإن�شاء  الدول  اأن حما�س عدد مهمّ من 

راأ�شًا  المتجهة  الأهداف  العربيّة”، ذات  المراأة  “منظمة  العربيّة -وهي  الدول  لواء جامعة  العاملة تحت 

- كان بمثابة خطوة جريئة لفائدة الن�شاء، وهي خطوة 
)82(

نحو الرتقاء النوعي باأو�شاع المراأة العربيّة

غير م�شبوقة في الم�شهد ال�شيا�شي الإقليمي العربي.

)80( �شندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمراأة، المكتب الإقليمي للدول العربية، تقدّم المراأة العربية 2004م، جمهورية م�شر العربية، ط 1، 

2004م، �س 16. 

)81( تّم و�شع الأهداف التنموية للاألفية ا�شتجابة لإعلان الأمم المتحدة ب�شاأن الألفية عام 2000م لت�شبح جدول اأعمال للعمل التنموي 

الدولي ال�شامل والمتنا�شق. وتمثل اأهداف الألفية اإطارا يتم التركيز من خلاله على اأكثر الأهداف التنموية العالمية اإلحاحا، وت�شع 

�شياغة متكاملة للغايات والموؤ�شرات القابلة للقيا�س والتنفيذ في حيّز زمني معين، من اأجل ت�شجيع المجتمع العالمي لل�شير على هداها 

عند بذل الجهود التنموية.

)82( دخلت اتفاقية اإن�شاء منظمة المراأة العربيّة حيّز التنفيذ في مار�س/اآذار 2003م، وارتفع عدد اأع�شائها اليوم اإلى 15 دولة عربيّة. 

وقد تاأ�ش�شت لتحقيق غاية الرتقاء بقدرات المراأة العربيّة وتغيير اأو�شاعها في مجالت �شبع رئي�شة وهي: التعليم، ال�شحّة، البيئة، 

الإعلام، المجال الجتماعي، المجال القت�شادي، المجال ال�شيا�شي والمجال القانوني. كما تهتمّ المنظمة بالتوعية بق�شايا المراأة وباأهميّة 

اأن تكون �شريكا فاعلا في عملية التنمية المجتمعيّة. وتعمل المنظمة على تن�شيق الجهود التي تقوم بها الدول العربيّة من اأجل تمكين 

المراأة والتوعية بق�شاياها.
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ومن المفيد القول باأنّ عددًا من المنظمات الن�شائية خلال هذه المرحلة التاريخية اأ�شحى ي�شترك اإلى 

غير  العربية  والجمعيات  المنظّمات  �شائر  مع  ن�شاطه  و�شياق  وجوده  محدّدات  بع�س  في  كبير  حدّ 

تلك  ولكنّ  ال�شو�شيوتاريخي.  ال�شياق  هذا  نف�س  في  حديثًا  البارزة  والدفاعيّة  الحقوقيّة  الحكوميّة 

التاريخي  العمق  من  ا�شترفادها  بحكم  الأخرى  المنظمات  �شائر  عن  متميزة  ظلّت  الن�شائية  المنظمات 

ا  دوليًّ الرائج  الخطاب  مع  الر�شميّة  الدوائر  تجاوب  اأ�شهم  وقد   
)83(

العربية. المراأة  تحرير  ل�شعارات 

ال�شيا�شية  التيارات  مختلف  من  العرب  والنا�شطات  الن�شطين  من  عدد  ظهور  في  الن�شاء  حول 

عمل  مجموعات  بذلك  موؤ�ش�شين  المراأة،  حقوق  عن  الدفاع  مجال  في  واإ�شلامية(  وقومية  )ي�شارية 

الن�شاء  ق�شايا  بين  يربط  متميّز  طرح  وذات  ديمقراطية،  �شيا�شية  مرجعية  ذات  مختلفة،  ن�شائي 

)84(
المجتمع. ق�شايا  و�شائر 

ويجدر التاأكيد في هذا ال�شدد على دور �شياق العولمة القت�شادية والتحولت الطارئة على القت�شاد 

التعديل  برامج  اعتماد  )نتيجة  العربية  القت�شادات  تراجع  الأخرى  الناحية  ومن  ناحية،  من  العالمي 

في  العام(  القطاع  وانكما�س  العمّال  وت�شريح  والبطالة  الفقر  م�شكلات  من  �شاحبها  وما  الهيكلي، 

التقليدية، وا�شتغاله  العربية، واختلافه عن الأطر  البلدان  ال�شيا�شي والمدني في  العمل  تنويع م�شهد 

الن�شاء  اأن  في  �شكّ  ول  العولمة،  ومناه�شة  والبيئة،  الإن�شان،  كحقوق  الم�شتجدّة  الهتمام  بمجالت 

العربيات واأطر تحرّكهن لم تكن لتناأ عن كلّ ذلك.

اأهمّ �شمات العمل الن�شائي العربي اليوم-  التاأكيد كذلك -ونحن نجتهد في التعرّف على  بدّ من  ول 

اأهميّة ا�شتح�شار دور العولمة بموؤ�ش�شاتها المالية الدولية في ا�شتحثاث حركة تكاثر الموؤ�ش�شات  على 

بها.  والن�شطات  الن�شطين  اأعداد  وتكاثر  العربي  العالم  في  الم�شتغلة  الن�شائية  والمنظمات  والجمعيات 

ومعلوم اأن التمويل الأجنبي لهذه الهياكل يبقى نقطة �شاخنة كثيًرا ما تتعرّ�س للاإثارة عند الحديث 

الغربية  لفائدة الأجندات  المتهّم لدى بع�س الأو�شاط بتورطه  اليوم، وهو  العربي  الن�شائي  العمل  عن 

اأكثر من ا�شتجابته الحقيقيّة لحتياجات عموم الن�شاء في العام العربي، وهو ما �شوف نتوله بالمزيد 

من البحث في الفقرات القادمة.

العالم  لمنتدى  اللكتروني  الموقع  انظر  الإنترنت،  على  من�شورة  العربي، ورقة  العالم  الجتماعية في  عزّة مح�شن خليل، الحركات   )83(

http://forumtiersmonde.net ،الثالث

)84( نف�س المرجع ال�شابق.
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ومن الموؤكّد اأن الأ�شئلة التي قد تطرح نف�شها باإلحاح في مثل هذا المقام تتّ�سل بالمدى الذي يمكن 

المنطقة  في  بالمراأة  المهتمة  والهياكل  الأ�سخا�ض  في  الحا�سلة  الطفرة  تلك  فيه  تُعتبر  اأن 

الن�سالية  من  عالية  درجة  وتعك�ض  و�س�اغلها،  المراأة  بهم�م  فعلي  التزام  عن  العربية 

للمحترفين  عددي  ارتفاع  مجرّد  عن  الطفرة  تلك  فيه  تعبّر  ل  قد  الذي  وبالمدى  ال�سادقة، 

جديد  بم�سايرة  ال�سغ�فين  ه�ؤلء  من  لطائفة  اأو  المجال،  من  المقتاتة  المخت�سة  والك�ادر 

الأحداث والق�سايا.

وربّما يجود علينا البحث عن بع�س خيوط الو�شل بين تطوّر م�شهد العمل الن�شائي وم�شاراته وبين 

العربيّة -وهو  المراأة والنوع الجتماعي وتماأ�ش�شها في جامعاتنا  العلمي المكتوب ودرا�شات  الإنتاج 

ما �شنتعرّ�س له لحقًا- ببع�س الأجوبة.

الغرب: في  الاجتماعي  النوع  لمفهوم  الأكاديمي  التمأسس  مسار   -3

ببع�س  مقارنة  ن�شبي  تاأخر  من  الغرب  في  المراأة  حول  العلمي  الت�شاوؤل  �شهده  ما  اإلى  بداية  ن�شير 

اإلى  ونادرة  محت�شمة  بالمراأة  المت�شلة  الكتابة  محاولت  بقيت  حيث  الأخرى،  والمباحث  المو�شوعات 

بع�س  تعود  -اإذ  ا  ن�شبيًّ متقدمة  تواريخ  في  ظهرت  المحاولت  تلك  اأولى  اأن  ورغم  بعيد.  غير  وقت 

القرن  مطلع  اإلى  اأوروبا  في  الجن�شين  بين  بالم�شاواة  والمنادية  المراأة  لق�شايا  المنا�شرة  الكتابات 

بالرجل  المراأة وفي علاقتها  العلمي في ق�شايا  التفكير والبحث  فاإن عملية  للميلاد-  الخام�س ع�شر 

الإن�شانية  العلوم  تاريخ  من  متاأخرة  فترة  اإلى  اإ�شكالي  كمو�شوع  طرحها  عدم  بحكم  معطّلة  ظلت 

المجتمعي  والنقا�س  العلمي  الجدل  دوائر  من  المراأة  لمبحث  غياب  �شبه  في  ت�شبب  مما  والجتماعية؛ 

عام. ب�شكل 

ر للعلوم الإن�شانية والجتماعية وعلم الجتماع تحديدًا بق�شايا اجتماعية ح�شّا�شة  ورغم الهتمام المبكِّ

ين في المجتمعات  متّ�شلة ب�شرائح اجتماعية معينة، مثل الطبقات العمالية، و�شرائح المهمّ�شين والمق�شَ

اأعم  ب�شكل  الن�شائية  ال�شرائح  بمختلف  المت�شلة  الق�شايا  في  الخو�س  ظل  فقد  والمعا�شرة،  الحديثة 

اإلّ موؤخرًا. وات�شم المو�شوع، تبعًا لذلك بنوع من  مو�شوعًا لم تجروؤ العلوم الإن�شانية على خو�شه 

التهمي�س العلمي والبحثي في جلّ فروع العلوم الإن�شانية والجتماعية اأمام تكثّف الهتمام بظواهر 

اأخرى.  واإ�شكاليات مجتمعيّة 
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ال�شبعينيات  المراأة برزت مع مطلع  للدرا�شات حول  العلمي  التاأ�شي�س  اأولى محاولت  اأن  اإلى  وي�شار 

المطالبة  الن�شويّة  والحتجاجات  التحركات  موجة  مع  تقريبًا  بالتوازي  اأي  الع�شرين،  القرن  من 

بالعتراف بحقوق المراأة وق�شاياها، والتي كانت -كما �شبقت الإ�شارة- اإحدى اأهمّ محرّكات الدفع 

باتجاه الهتمام العلمي بالمراأة. 

العلم،  ل�شاحات  المراأة  مو�شوع  اقتحام  م�شار  في  خطوة  الن�شويّة” اأوّل  “الدرا�شات  ظهور  ويمثّل 

الن�شويّة  الحركات  لأثر  مبا�شرًا  انعكا�شًا  بعد(  فيما  تتغير  �شوف  )التي  الت�شمية  هذه  اعتُبرت  حيث 

التي عملت على اإثارة موجة نقد لذع اتُّهم فيها العلم في الغرب بالذكوريّة واأحاديّة التمركز الجن�شي 

ترجمة  البع�س  قبل  من  الإن�شانية  العلوم  �شاحة  عن  المراأة  غياب مو�شوع  اعتُبر  كما  الرجال،  حول 

وا�شحة لعلاقات الهيمنة والخ�شوع التي تميّز العلاقة بين الجن�شين. 

وفي هذا التجاه اعتبر م�شار التاأ�شي�س العلمي للدرا�شات حول المراأة انجازًا اأ�شهمت في نحته بقدر 

كبير اأ�شوات الن�شاء؛ حيث مثّل ذلك الم�شار ح�شب البع�س “نتائج نظريّة لغ�شب الفئات المحرومة”، 

كما اعتُبر بروز المراأة كمو�شوع للبحث وكحقل للمعرفة نتيجة اأملاها تحوّلها اإلى فاعل موؤثّر في حركة 

ال في ارتفاع ن�شق ولوج الن�شاء في الغرب لمختلف تخ�ش�شات   وهو ما كان له الأثر الفعَّ
)85(

التاريخ؛

العلوم الإن�شانية بالجامعات، ومطالبة بع�شهنّ ب�شرورة ابتكار حقول معرفيّة واأجهزة مفاهيميّة علمية 

جديدة، ومناهج بحث واأدوات تحليل مجرّدة من التحيّز للذكور على ح�شاب الن�شاء.

والتاأخّر  التوجه  ذلك  تركيز  في  وكندا  الأمريكيّة  المتحدة  الوليات  اأ�شبقيّة  اإلى  الإ�شارة  المفيد  ومن 

الوليات  �شهدت  وقد  الأخرى.  الدول  وبقيّة  وفرن�شا تحديدًا  الأوروبيّة  الدول  م�شتوى  الن�شبي في 

اأق�شام  اإن�شاء  م�شار  عبر  المراأة  حول  للدرا�شات  العلمي  التركيز  محاولت  اأولى  الأمريكيّة  المتحدة 

والتي  ال�شبعينيات،  عقد  بداية  مع  الأمريكية  الجامعات  في   Women’s Studies المراأة  درا�شات 

حاولت فر�س نف�شها كاأق�شام علميّة اأكاديميّة متخ�ش�شة من خلال بعث مراكز بحث خا�شة، ون�شر 

تطويرها  تّم  والتي  بها،  ة  الخا�شَّ والدرا�شات  المراأة  بق�شايا  اأ�شا�شي  ب�شكل  متعلقة  دوريات جامعيّة 

.Gender Studies فيما بعد لت�شبح اأق�شام درا�شات المراأة والنوع الجتماعي

التماأ�ش�س  م�شار  فاإن  بها،  الميدانية  الن�شويّة  التحركات  وحجم  اأهميّة  ورغم  فرن�شا،  في  اأمّا 

ن�شائها  اأجيج تظاهرات  ا وبطيئًا، ولم يواكب  المراأة ظل متعثّرً للدرا�شات حول  العلمي والأكاديمي 

)85( Christine Guionnet, Eric Neveu, Féminins- Masculins, op.cit, p.19.
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الجتماعي  والنوع  المراأة  لدرا�شات  علميّة  اأق�شام  لإن�شاء  العمليّة  المبادرات  ظلت  اإذ  وغ�شبهنّ؛ 

بذاته،  قائم  علمي  كحقل  خا�شة  الجتماعي،  النوع  درا�شات  تتبلور  ولم  قريب،  عهد  اإلى  محدودة 

الت�شعينيات. نهاية  مع  اإل 

ول �شك في اأن لذلك عوامل عديدة، ربّما يبقى من اأهمّها تاأثير احتجاج الن�شويّة الأ�شوليّة التي اأثارت 

الفرن�شيّة؛ فعملت  ال�شاحة  الفاعلة في  الأو�شاط  العنيفة ومطالبها الجن�شانيّة حفيظة بع�س  تحركاتها 

وال�شيا�شي  الت�شريعي  الم�شتوى  في  �شواء  المراأة،  بق�شايا  ارتبطت  مختلفة  م�شروعات  تعطيل  على 

ب�شكل عام اأو في الم�شتوى الجامعي والأكاديمي ب�شكل اأخ�سّ.

 ويمكن اعتبار مجمل المعار�شات التي عرفها مفهوم النوع الجتماعي ومحاولت تركيزه في المجال 

العلمي والبحثي جزءًا من ذلك؛ حيث لقت اأغلب محاولت اإقحام هذا المفهوم في الجامعات الفرن�شيّة 

مقاومة وت�شديّا �شديدين بلغ حدّ الت�شكيك في م�شداقية المفهوم وعلميّتة، ووقع اعتباره مجرّد رجع 

المراأة،  الفكري مع ق�شايا  التعامل  لن�شج  نتيجة  اأكثر من كونه   
)86(

الن�شويّة �شدى لأ�شوات الحركة 

وقد تّم ذلك خا�شة �شمن بع�س فروع العلوم الإن�شانية كالتاريخ.

الإن�شانية  العلوم  اأق�شام  باحات  النوع  مفهوم  لقتحام  المعار�س  الفرن�شي  الموقف  ذلك  يكون  وربّما 

تلك  اأجواء  �شمنه  امتازت  الذي  ال�شو�شيوتاريخي  ب�شياقه  ربطناه  ما  اإذا  مبررًا  الفرن�شيّة  بالجامعة 

ال�شيا�شي  ال�شراع  �شوائب  من  العلم  �شاحات  تح�شين  على  حر�شت  �شديد  تحفظ  بنزعة  الجامعة 

الجتماعي  والنوع  المراأة  الدرا�شات حول  توجه  تعطيل  اأ�شهم في  ما  يكون  ربّما  وهو   
)87(

ومتاهاته؛

التماأ�ش�س  نحو  ن�شويّة(.  �شيا�شيّة  ن�شالية  من  بنوع  ارتبطت  درا�شات  اعتبارها  تّم  )والتي  بفرن�شا 

العلمي اإلى حدود مطلع الت�شعينيات. 

الإن�شانية  العلوم  �شاحات  في  نف�شه  يفر�س  لم  الجتماعي  النوع  مفهوم  اأن  على  التاأكيد  المهم  ومن 

في  �شيت  ذائع  من  عرفه  وما  1988م  عام  �شكوت” في  “جوان  مقال  ترجمة  بعد  حتى  الفرن�شيّة 

الفرن�شيين  والدار�شين  الباحثين  قبل  م�شت�شاغ من  المفهوم غير  ا�شتخدام  ظلّ  عديدة، حيث  اأو�شاط 

بين  “الفروق  مثل  بديلة  األفاظ  ا�شتعمال  تحبّذ  الفرن�شيّة  الأدبيات  بقيت  كما  قريب.  وقت  اإلى 

)86( Michel Perrot, Dictionnaire critique de féminisme, PUF , Paris 2000, p.103.

)87( Teixido Sandrinine, “Les genders studies: Genèse et développement”, Revue Sciences Humaines, 

p.36.
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. وبا�شتثناء 
الجن�شين”، و“العلاقة بين الذكور والإناث”، و“الروابط الجتماعية بين الجن�شين”)88(

نهاية  في  اإلّ  المراأة  عن  المتحدثين  بين  ينت�شر  لم  فرن�شا  في  النوع  مفهوم  فاإن  القليلة  الحالت  بع�س 

الثالثة. الألفية  وبداية  الت�شعينيات 

والنوع  المراأة  حول  للدرا�شات  العلمية  للاأق�شام  ا  ن�شبيًّ المتاأخر  الظهور  رغم  اأنه  بالذكر  وجدير 

التوجه  فاإن  وكندا،  الأمريكيّة  المتحدة  الوليات  خلاف  على  عام  ب�شكل  واأوروبا  بفرن�شا  الجتماعي 

ا منذ الت�شعينيات ارتباطًا بتعزز عدد المقبلات على اأق�شام  نحو الإنتاج العلمي حول المراأة تدعّم تدريجيًّ

البحث  ءهن مواقع مركزيّة في م�شتوى  العليا وتبوُّ الإن�شانية والجتماعية، وبلوغهن مراحلها  العلوم 

والتدري�س الجامعي، وهو ما �شيكون له عميق الأثر في تكثّف الدرا�شات العلميّة حول المراأة خا�شة.

للحركة  بالتاأريخ  الهتمام  من  مزيد  اإلى  �شعت  الدرا�شات  تلك  اأغلب  باأن  القول  المهم  من  ولكن 

 وتناولت تطوّر اأو�شاع المراأة عبر محطات التاريخ الغربي، اأكثر من اهتمامها بق�شاياها 
)89(

الن�شويّة،

الراهنة، وتركيزها على اأو�شاعها الحالية. ولم يتدعّم هذا التوجه الأخير اإلّ حديثًا عقب تو�شّع مدى 

علم  ل�شيما  والجتماعيّة،  الإن�شانية  العلوم  حقول  مختلف  نحو  بالمراأة  المتعلّقة  والبحوث  الدرا�شات 

ا جملة من الت�شاوؤلت المختلفة حول بع�س  الجتماع والأنثروبولوچيا، اللذين تطورت �شمنهما تدريجيًّ

الق�شايا المعا�شرة للن�شاء، مثل م�شائل التمدر�س، والعمل، وال�شحة، وغيرها من المو�شوعات التي 

توازَى تطارحها مع تطوّر وانبثاق حقول معرفية وفروع جديدة من علم الجتماع والأنثروبولوچيا، 

مثل علم اجتماع الأ�شرة، وعلم اجتماع العمل والموؤ�ش�شات.

ويمكن القول اإن حقول درا�شات المراأة والنوع الجتماعي على اختلاف ت�شمياتها تكاد تنت�شر اليوم 

الإفريقية  الجامعات  بع�س  وكذلك في  ونيوزلندا،  اأ�شتراليا  اإلى  اآ�شيا  من  العالم  اأغلب جامعات  في 

والعربيّة. ورغم اأن م�شار التماأ�ش�س الأكاديمي لحقول الدرا�شات حول المراأة والنوع الجتماعي في 

الجامعات العربية ل يزال محت�شمًا للغاية - كما �شوف نطلع عليه لحقًا - ي�شار اإلى اأن بع�س الدول 

تعود  الجتماعي  والنوع  المراأة  حول  جامعية  درا�شة  حقول  لإر�شاء  مبكّرة  دعوات  عرفت  الإفريقية 

)90(
الثمانينيات. اإلى مطلع 

ا:  )88( نف�س المرجع وال�شفحة، وانظر اأي�شً

Margaret Maruani, )Dir(. Femme, genre, société. La découverte Paris 2005, p.60.

)89( Martine Fournier, Combats et débats, op.cit p.8.

)90( انظر: �شلوى �شعراوي جمعة، درا�شات المراأة كحقل درا�شي في الجامعات العربيّة، ورقة مقدمة لمنظمة المراأة العربيّة، �شمن الدورة 

التدريبيّة حول اإدماج مفهوم النوع الجتماعي في مناهج البحث، القاهرة 8-11 ماي 2006م.
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ولكن تلك المناداة كانت مدفوعة اأ�شا�شًا باهتمامات تنمويّة للمراأة الإفريقية اأكثر من ارتباطها بدوافع 

الن�شائيّة  الدرا�شات  خ�شو�شيّة  باإعلاء  المطالبة  الدول  تلك  بع�س  �شمن  تّم  وقد  فكريّة.  اأو  علميّة 

الإفريقية المنجزة من قبل باحثي وباحثات القارة الإفريقية ولي�س من قبل من هم من خارجها.

اليوم  اإلى  الجتماعي  النوع  اأثاره ويثيره مفهوم  ما  النظر عن جملة  بغ�س  باأنه  القول  اإلى  ونخل�س 

المقاربات  المفهوم ومجمل  اأن هذا  الأكيد  الغرب، فمن  الأكاديمية والعامة في  الأو�شاط  من جدل في 

الأخرى.  ال�شاحات  من  كما في غيرها  العلمية  ال�شاحة  نف�شها في  فر�س  من  قد تمكّنت  عنه  المنبثقة 

الباحثين  يتهافت عدد كبير من  ال�شيت، حيث  ذائعة  المفاهيم  النوع الجتماعي من  واأ�شحى مفهوم 

والدار�شين على تناوله وا�شتخدامه مدفوعين باأغرا�س وغايات متنوّعة ومتعددة. 

وقد تراكمت اليوم محاولت التقنين العلمي لمفهوم النوع في مناطق عديدة من العالم عبر زوايا نظر 

جملة  �شكّلت  وقد  المختلفة.  العلميّة  الخت�شا�شات  ذوي  من  والباحثات  الباحثين  من  لعدد  متعددة 

التحليليّة  اأدواته  المفهوم، وتطورت من خلالها جملة  هذا  تركّز عبرها  قاعدة  واأطروحاتهم  اأفكارهم 

الواقع  مع  التعامل  اليوم  عبره  يتم  الأهميّة،  من  كبير  قدر  على  ا  علميًّ مفهومًا  لي�شبح  والإجرائية 

الفكري  التطور  م�شار  عن  المنبثقة  المقاربات  مجمل  وا�شتطاعت  عديدة.  جهات  قبل  من  الجتماعي 

ليتمّ  البحثيّة،  ومراكزها  الجامعة  حلبات  �شهرته  فاقت  معرفّي  حقل  ملامح  ر�شم  من  النوع  لمفهوم 

تبنيه واعتماده من قبل كبرى الهيئات والمنظمات العالميّة.

ثانيًا: مفه�م الن�ع الجتماعي، الم�اقف وردود الفعل:

اأولى  منذ  المفهوم  اقترن  حيث  لع�شرنا؛  الإ�شكالية  المفاهيم  اأبرز  من  الجتماعي  النوع  مفهوم  يعد 

العلم  �شاحات  من  المفهوم  تنقلات  مختلف  رافقا  اللذين  والنقا�س  الجدل  من  بالكثير  ظهوره  فترات 

والمعرفة نحو حقول الفعل الموجه والتنمية، و�شائر تحركاته الجغرافيّة من الوليات المتحدة الأمريكية 

نحو اأوروبا ثمّ نحو بقية دول العالم والمنطقة العربيّة. 

الفعل  وردود  المواقف  من  للعديد  وتعرّ�شه  للمفهوم،  الإ�شكالية  ال�شبغة  اأن  على  التاأكيد  المهمّ  ومن 

اأخرى ومن  اإلى  به من مواقف رف�س واحتراز، من جهة  اقترن  ما  الطبيعة والأثر، ومجمل  متباينة 

اأو  كانت  اأكاديمية  الأو�شاط  مختلف  متباينة  بدرجات  عرفتها  عامة  �شبه  حالة  اأخرى،  اإلى  منطقة 

�شيا�شيّة اأو دينيّة، وارتفع �شخبها في البلدان الغربية كما في البلدان العربيّة. وربّما تتحمل درجة 
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جانب  م�شئولية  للمفهوم  الأ�شا�شية  ال�شمة  الدار�شين-  بع�س  -ح�شب  بدا  الذي  الن�شبي  الغمو�س 

من ذلك الجدل والنقا�س اللذين رافقا مفهوم النوع الجتماعي اإلى اليوم. ولئن كان ي�شعب ح�شر 

ال�شديد  الرف�س  بين  تراوحت  -التي  الجتماعي  النوع  مفهوم  الم�شجلة من  المواقف  مجمل اتجاهات 

له والطعن في م�شداقيته العلمية، ف�شلًا عن الت�شكيك في اأهدافه واأغرا�شه، وبين اللين في تبنّيه مع 

الحتراز منه ومن فل�شفته وغاياته- فاإننا �شنحاول في هذا المقام ر�شد بع�س التوجهات العامة لعدد 

من تلك المواقف وردود الأفعال في المنطقتين الغربية والعربية. 

اأن  الذي رغم  الجتماعي،  النوع  الغربيات من مفهوم  الن�شويات  بع�س  النطلاق من موقف  ويمكن 

عددًا كبيًرا من الدار�شات يعد انبثاقه وتطوره مح�شوبًا ل�شالح الحركة الن�شويّة، فاإن بع�شهن الأكثر 

الوراء. ول يمثّل تطور  اإلى  المراأة وخطوة  الدفاع عن ق�شايا  تراجعًا عن  يعدونه  ت�شدّدًا وراديكاليّة 

طرف  من  اعتبر  ما  بقدر  الن�شوي،  الن�شال  ل�شالح  يُح�شب  مك�شبًا  لهن  بالن�شبة  وانت�شاره  المفهوم 

ا وغير  بع�س المخت�شات الغربيات في علم الجتماع ذوات التوجه الن�شوي الأ�شولي مفهومًا غام�شً

تجاهل  حالة  من  اإليه  يدعو  الخفيّة” بما  الهيمنة  من  متحركًا  ن�شقًا  وراءه  و“يخفي  للتفكيك،  قابل 

و“غ�س الطرف” عن الهيمنة الذكوريّة، ومن خلال دعوته لتغييب اأدوار المراأة �شمن عمليات التوالد 

)91(
البيولوجي والجتماعي التي تظلّ ال�شبب في خ�شوعها وتبعيتها.

ا  اتخذت منحى معار�شً التي  الأخرى  الغربيّة  المواقف  بع�س  “الن�شوي” مع  الموقف  ويتناق�س هذا 

اأفراد  على  الجانب  اأحادي  لتركيزه  نظرًا  التنموي؛  الحقل  في  المراأة”  “تمكين  مفهوم  لتوظيف 

الجتماعية  البنى  تغيير  اإلى  يهدف  الذي  الجماعي،  بالتمكين  المتعلق  لل�شق  واإهماله  منعزلين، 

�شد  بل  فح�شب،  الن�شاء  �شد  لي�س   
)92(

والتمييز، ال�شطهاد  تولد  التي  وال�شيا�شيّة  والقت�شادية 

ا، واتهامه تبعًا لذلك بعدم قدرته على تحقيق التغيير المن�شود.  الغالبية من الفقراء والمهم�شين اأي�شً

اأمر يجوز القول باأن الجدل الدائر في الغرب -�شواء حول مفهوم النوع الجتماعي  ومهما يكن من 

اأو بع�س المفاهيم المرتبطة به -رغم ما اتخذه اأحيانًا ب�شكل م�شتتر من اأبعاد دينيّة و�شيا�شيّة-  ل�شيما 

في فرن�شا وفي بع�س اأو�شاطها الأكاديمية تحديدًا كما تقدمت الإ�شارة اإلى ذلك- ارتبط اأكثر باأبعاد 

اأطروحات حول  من  بها  ارتبط  ما  وكل  الحداثة  بعد  ما  فل�شفات  ب�شياق  اقترن طرحها  عامة  فل�شفيّة 

)91( Margaret Maruani, )Dir(. Femme, genre, société. Ed, La découverte Paris 2005, p.63 

)92( Argwal Bina, A field of ones own: Gender and Land Rights in South Asia, Cambridge Press, 

Cambridge 1994، 60 مرجع مذكور في تقرير التنمية الإن�شانية العربية 2005م، �س
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الختلاف  وجود  نفي  اأو  بوجود  الإقرار  حول  نقا�س  من  رافقها  وما  والت�شابه،  الختلاف  م�شائل 

 ومجمل ما ترتب 
)93(

الجن�شاني، وحدود دور كل من الطبيعة والثقافة في ن�شج ذلك الختلاف اأو محوه،

عن ذلك من اإ�شكاليات اأعمّ، كق�شايا الكونية والن�شبيّة الثقافيّة في علاقتها بق�شايا المراأة والدين.

العربيّة: البلاد  في  الاجتماعي  النوع  مفهوم  من  العامة  المواقف   -1

التهليل  بين  العربية  المنطقة  في  الجتماعي  النوع  مفهوم  حول  والمواقف  الأفعال  ردود  تراوحت 

وبين  العربية،  والإن�شان في مجتمعاتنا  المراأة  واقع  ا�شتنها�س  واأهميته في  فيه حول جدواه  المبالغ 

القراءة  خلفيّة  �شجلت  وقد  ونواياهم.  له  المروجين  اأغرا�س  في  والت�شكيك  منه،  ال�شديد  الحتراز 

يتم  ما  غالبًا  حيث  التوجهين،  كلا  عن  تغب  ولم  الم�شهد،  هذا  في  بارزًا  ح�شورًا  للمفهوم  الدينيّة 

احتكام اأ�شحاب هذا التوجه اأو ذاك لن�شو�س القراآن الكريم وال�شنة النبويّة لتدعيم موقفهم الموؤيد 

اأو الراف�س للمفهوم. 

العربية،  والمنظمات غير الحكومية  قبل عدد من الحكومات  الجتماعي من  النوع  اعتماد منظور  اإن 

وما عرفه المفهوم من اإدماج في ال�شياق التنموي، والذي تنامى مع الثلث الأخير من القرن الع�شرين 

الكتابات والبحوث  اإلى جانب جملة  اأدّى  الإن�شان والمراأة،  العالمي بحقوق  الهتمام  تزايد  تم�شيًا مع 

المفهوم  انت�شار  اأثار  لذلك  له على نطاق وا�شع. وتبعًا  الترويج  به في  المت�شلة  واللقاءات والموؤتمرات 

التي راأت  الفاعلة في المجتمع،  ال�شيا�شية والجتماعية  القوى  العربية حفيظة بع�س  الدول  في بع�س 

 واعتبرت المناداة 
)94(

ا” من الغرب، ول ينبع من واقع احتياجات المراأة العربية. فيه مفهومًا “مفرو�شً

ال�شياق  خ�شو�شية  مع  متنا�شبة  غير  المنطقة،  على  مفرو�شة  غربية”  “اأجندة  النوع  في  بالم�شاواة 

العربية والإ�شلامية.  الثقافي للدول 

وعلى  الإ�شلام  على  هجمة  الجتماعي  النوع  مفهوم  في  العربيّة  والقوى  الأ�شوات  بع�س  وراأت 

القيم، حيث تحفظت -في البداية- اأغلب وفود الدول العربية على هذا الم�شطلح عند مناق�شة م�شودة 

اأو تعوي�شه بكلمة اأخرى من الجهات التي اأعدت وثيقة  “بيجين”، وطلبت تف�شيًرا لمعناه  منهاج عمل 

)93( انظر:

Irving Goffman, L’arrangement du sexe, La dispute, Paris 2002.

-Severine Auffert, “Pour un existentialisme culturaliste de la différence sexuée”. Séminaire Idée 

féministes, Avril 2007, Université populaire de CAEN. Pagesperso-orange.fr.

)94( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية الإن�شانية العربية 2005م، �س 60.
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 ويُذكر اأن البلدان العربية الم�شاركة في الموؤتمر العالمي الرابع حول المراأة �شجلت مجموعة 
)95(

الموؤتمر.

الوطنية  والتقاليد  وال�شيادة  القوانين  تنتهك  قد  التي  العمل  منهاج  فقرات  بع�س  على  التحفظات  من 

التوجيه،  مو�شوعات  التحفظات  هذه  وت�شمنت  الإ�شلامية.  وال�شريعة  والدينية  الثقافية  والمعتقدات 

وم�شئولية الوالدين عن ال�شحة الجن�شيّة والتنا�شليّة، والإجها�س غير القانوني، واإجراءات العقاب، 

وهيكلها.  الأ�شرة  و�شكل  بالميراث  يتعلق  فيما  خا�شة  و“الإن�شاف”،  والم�شاواة  الجن�شيّة،  والميول 

في  تعميمه،  ولم�شار  للمفهوم  راف�شة  فعل  ردود  مختلفة-  -بوتائر  العربيّة  البلدان  بع�س  و�شهدت 

البداية تراوحت من ال�شجب والتنديد با�شتخدامه، اإلى ال�شغط المبا�شر ومقاومة خطط التنمية التي 

)96(
تاأخذ به، ومقاومة الدولة والمنظمات الن�شائيّة التي تعمل بمقت�شاه.

ومن المهمّ الإ�شارة -بعيدًا عن اأي تهويل اأو مبالغة في ت�شوير مواقف الرف�س العربيّة لمفهوم النوع 

مختلف  ومع  الوقت،  مرور  مع  اأنّه  اإلى  والكتابات-  المنابر  بع�س  في  نلم�شها  قد  التي  الجتماعي 

عرفا  قد  فاإنهما  والتنمويّة،  الجتماعية  واأبعادهما  وبالمقاربة  بالمفهوم  للتعريف  المبذولة  الجهود 

انت�شارًا وا�شعًا في العالم العربي في ال�شنوات الأخيرة، وتم تبنيهما من قبل معظم الجهات الر�شمية 

مجالت  في  والعاملات  العاملين  والباحثات  الباحثين  بع�س  قبل  من  وكذلك  الن�شائية،  والمنظمات 

والتنمية.  المراأة 

العربي  ال�شياق  واقع  في  للمفهوم  والنظري  الفكري  التاأ�شيل  اأنّ  اإلى  ن�شير  اأن  المهم  من  ويبقى 

اأولى  بدرجة  والإن�شانية  الجتماعية  العلوم  في  والمخت�شين  المهتمين  على  يتحتّم  ا،  علميًّ واجبًا  يبقى 

تطوير النقا�س ب�شاأنه، والإ�شهام فيه، وال�شعي اإلى اإثرائه من زاوية نظر ما تحمله مجتمعاتنا العربية 

الجهات  على  المطروحة  التحديات  اأهمّ  اأحد  يمثّل  ما  ربّما  وهو  وتفرّد.  خ�شو�شية  من  والإ�شلامية 

المعنية بذلك موؤ�ش�شات واأفرادًا؛ من اأجل الرتقاء بواقع الخطاب العربي ال�شائد حول مجمل ق�شايا 

تطويرٍ  اإلى  ال�شعي  نحو  الكيف  على  الكمّ  فيه  فجّ طغى  انفعالي  الجتماعي من خطاب  والنوع  المراأة 

اإلى  المنادية  الدعوات  بع�س  موؤخرًا  ت�شهد  العربيّة  الفكريّة  ال�شاحة  بداأت  وقد  الخطاب.  لذلك   
ٍّ

نوعي

�شرورة تجديد الفكر والرتقاء باأ�شاليب النظر في الق�شايا المت�شلة بم�شائل المراأة والتنمية والنوع 

اأرحب، يت�شع للحوار النزيه حول تلك، ويتجاوز واقع القطيعة المعرفية القائمة  الجتماعي نحو فكر 

)95( الإ�شكوا، تاريخ الحركات الن�شائية، في العالم العربي، �س 83.

)96( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية الإن�شانية العربية 2005م، �س 60.
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اأ�شبحت  والتي  والمتعار�شة،  المختلفة  الإيديولوجية  والتوجهات  التيارات  واأفكار  روؤى  مختلف  بين 

	
)97(

الم�شروعية؛ القائم  ال�شجال  على  ت�شفي  التي  الم�شوغات  عن  والبحث  ال�شدام  بذهنية  م�شكونة 

حيث  والإ�شلامي،  العربي  الواقع  في  المراأة  م�شائل  تناول  طبيعة  على  ال�شابق  في  انعك�س  ما  وهو 

النخب  له  بينما نظرت  التنوير والنه�شة والتقدم،  اأجل  الأمر معركة من  الي�شارية من  النخب  جعلت 

الآخر  الطرف  يتفهم كل طرف خلفيات  والف�شيلة. ولم  الطهارة  اأجل  من  معركة  اأنه  على  الإ�شلامية 

�شديد  وطرف  الغرب،  مرجعية  اإلى  الندفاع  �شريع  طرف  بين  ال�شجال  بذلك  فكان  وهواج�شه؛ 

المراأة والنوع  الغربي؛ وهو ما جعل ق�شايا  النموذج  المحافظة يخ�شى من مخاوف النفلات وهيمنة 

بالأدلة  الم�شنود  العلمي  بالبحث  المقوّم  التاأ�شي�س  جهد  فيه  ي�شعف  ا  تكراريًّ طابعًا  تاأخذ  الجتماعي 

)98(
بالبراهين. والم�شفوع 

ويبقى اللافت للنظر في هذا المقام اأن الهتمام بالأ�ش�س الفكرية والعلمية للمفهوم واعتمادها كحجة 

ذلك  دوائر  وعن  العربية  الفكرية  ال�شاحة  عن  غائب  �شبه  ظل  ومناق�شته  رف�شه  اأو  لتبنيه  منطقيّة 

من  الم�شتنيرين  وبع�س  اأيّامنا،  في  الفكر  رموز  يعتبرون  ممن  البع�س  اأ�شوات  ظلت  كما  الجدل، 

بع�س  في  يدور  لما  المتتبع  يدرك  ذلك  مقابل  وفي  الجدل.  ذلك  �شاحة  عن  غائبة  واأكادميينا  اأعلامنا 

ة �شيطرة  م�شاحات النقا�س التي قد تتيحها بع�س اللقاءات والندوات العلمية ببع�س الجامعات العربيَّ

مفهوم  يتجاهل  والجتماعية،  الإن�شانية  العلوم  في  المخت�شين  من  فئة  لدى  العام  التوجه  من  نوع 

النوع الجتماعي وكلّ تطوراته الفكريّة والميدانية معتبًرا النظر فيه والهتمام به �شربًا من “البذخ 

هذا  يتقاطع  وربّما  بع�شهم.  نظر  في  عنه   
ً
غنى في  العربي  والمفكر  الباحث  يزال  ل  الفكري” الذي 

ة  التوجه اإلى حد كبير مع موقف عدد من الباحثين والباحثات العرب في الدرا�شات والبحوث الخا�شَّ

بالمراأة ب�شكل عام، والتي اأ�شبحت بدورها محلّ نقد واأحيانًا ازدراء في بع�س اأو�شاطنا الجامعية. 

الباحثون  يتحمّله  ما  بمدى  مت�شلًا  يبقى  الم�شتوى  هذا  في  نف�شه  يطرح  قد  الذي  ال�شوؤال  ولعلّ 

مثل  انبثاق  م�شئولية في  من  الجتماعي-  والنوع  المراأة  العربيات في مجالت  الباحثات  -وخا�شة 

نجزم  ولكننا  عنه،  بالإجابة  الكتاب  هذا  حدود  لنا  ت�شمح  ل  قد  �شوؤالً  يكون  ولعلّه  المواقف؟  تلك 

الجتماعي  والنوع  المراأة  مجالي  في  الباحثة  �شواء  الأطراف،  مختلف  بين  م�شتركة  الم�شئولية  باأن 

)97( زكي الميلاد، تجديد الفكر الديني في م�شاألة المراأة، المركز الثقافي العربي، القاهرة 2000م، ص30.

)98( نف�س المرجع، �س 31.



���

الف�سل الثالث: مفه�م الن�ع الجتماعي: التط�ر الفكري والت�ظيف الميداني والم�اقف الم�سادة

المفاهيم  و�شائر  الجتماعي  النوع  لمفهوم  الع�شوائي  ال�شتخدام  يتحمّل  وربّما  لهما.  المتجاهلة  اأو 

المت�شلة به وبق�شايا المراأة، والتهليل الأعمى بها في كل منا�شبة وفي كل مكان، جزءًا من م�شئولية 

حالة ال�شاأم من اإثارة تلك المو�شوعات لدى البع�س والملل منها، وهو ما اأ�شحينا نلم�شه في عدد من 

اأو�شاطنا الجامعية خا�شة. وربّما يجوز القول باأن هذا المناخ ال�شائع يبقى بدوره اأحد عوائق تكثف 

الجامعات  في  الجتماعي  والنوع  المراأة  حول  درا�شات  وحقول  علمية  اأق�شام  تاأ�شي�س  م�شارات 

الأقطار. متفاوتة وح�شب  بن�شب  وذلك  العربية، 

العربيّة: البلاد  في  الاجتماعي  والنوع  المرأة  دراسات   -2

تمت الإ�شارة �شابقًا لما حكم م�شار التماأ�ش�س العلمي والأكاديمي لدرا�شات المراأة والنوع الجتماعي 

الن�شويّة  بن�شال الحركات  له  التاأ�شي�س  اقتران جهود  من  الأمريكيّة،  المتحدة  والوليات  اأوروبا  في 

ونداءات  والمفكرين  الجامعيين  اأ�شوات  تعالت  حيث  وتوجهاتها؛  تيّاراتها  بمختلف  الغرب  في 

المنا�شرين لتلك الحركات ب�شرورة اإر�شاء حقل علمي خا�س بدرا�شات المراأة، واأهميّة تطوير الجهاز 

المفاهيمي والأدوات النظريّة والتحليليّة الخا�شة به، وذلك بالتوازي مع التحركات الن�شويّة الميدانية. 

الفرن�شي  ب�شقيها  الغرب  في  الن�شوية  الحركات  لعبته  الذي  الدور  في  تقدم  فيما  القول  لنا  ف�شّ وقد 

والأمريكي في تاأ�شي�س حقول معرفيّة خا�شة بالمراأة والنوع الجتماعي. 

المراأة  درا�شات  لحقول  والأكاديمي  العلمي  والتماأ�ش�س  الفكري  التدار�س  م�شار  عن  ماذا  ولكن 

والنوع الجتماعي في المنطقة العربيّة ؟ 

اإن اأي تناول لمنظومة العمل الفكري والعلمي المت�شلة بالمراأة في العالم العربي ل ي�شتقيم بنظرنا دون 

النه�شة  بع�شر  ي�شمّى  ما  حقبة  خلال  واأفكار  اأطروحات  من  العربي  الفكر  اأفرزه  ما  على  التعريج 

نحو  الدولي  التوجه  -ا�شتبق  مبكر  وقت  منذ  الرائدة  الأقلام  بع�س  فيه  عمدت  والذي  العربية، 

منا�شرة ق�شايا الن�شاء- اإلى التفكير باأ�شوات م�شموعة في �شبل ا�شتنها�س واقع المراأة في بلداننا 

اأو  الن�سّ،  لتجميل  توقًا  الإنتاج  الن�شو�س وذلك  لتلك  العودة  وكيفيات ذلك ال�شتنها�س. ول تمثّل 

اإ�شباعًا لرغبة الرتماء في اأح�شان زمن م�شى وولّى، ولكن التعرّ�س -ولو العابر- للاإنتاج الفكري 

ومنهجية  مو�شوعية  �شرورة  بنظرنا  يبقى  ال�شو�شيوتاريخي  ال�شياق  ذلك  في  المراأة  حول  المكتوب 

تنبع  ول  المراأة.  للدرا�شات حول  التاريخي  التطور  م�شار  تتبع  تروم  على كل محاولة  ذاتها  تفر�س 
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اأهمّية ا�شتنطاق الكتابات العربية المبكّرة حول المراأة من حجم ما تختزله تلك ال�شواهد التاريخية من 

اهتدى  م�شتنير  فكر  من  الأوعية  تلك  به  تر�شح  وما  العربية،  المراأة  لأو�شاع  عاك�شة  وروؤى  مواقف 

تك�شف  اأي�شا  اأنّها  حيث  فح�شب؛  المراأة  بنه�شة  المجتمع  نه�شة  تلازم  �شرورة  اإلى  ع�شير  زمن  في 

ل في واقعها، ونبع من قوّة ارتباطه ب�شياقها  للدار�س عن م�شمون واأ�شلوب خطاب حول المراأة تاأ�شّ

وهو  واإ�شكالتها،  العربية  المراأة  ق�شايا  مع  التعامل  مح�س  عربي  بمنظور  فحاول  ال�شو�شيوثقافي؛ 

ما تعطّل لحقًا على اإثر ذلك في التوجهات العامة للكتابة وللتعامل الفكري مع ق�شايا المراأة، خا�شة 

وال�شبعينيات. ال�شتينيات  اأجيال  مع 

اأمر تحرّر المراأة مع  وقد عبرت جلّ المنتجات الفكرية والمرجعيات النظرية لع�شر النه�شة عن تلازم 

والمغرب  الم�شرق  في  الن�شو�س  فت�شابقت  ال�شامل؛  والجتماعي  الفكري  الإ�شلاح  وعملية  م�شروع 

تردي  عن  مبكرًا  اأعربت  جريئة  ون�شو�س  باأ�شماء  المرحلة  وتحفل  ذلك.  تحقيق  �شبل  على  للبرهنة 

واقع المراأة العربية، وكتبت عن �شرورة تغييره ومحاربة اأ�شبابه وم�شبباته. ومن ذلك كتابات ال�شيخ 

رفاعة رافع الطهطاوي )1801م-1873م( -مثل:“المر�شد الأمين في تربية البنات والبنين”)1834م(، 

الخطاب  مواجهة  ب�شرورة  فيها  نادى  والتي  )1870م(-  باريز”  تلخي�س  في  الإبريز  و“تخلي�س 

التقليدي ال�شائد عن المراأة، والت�شدي لما الت�شق ب�شورتها من ت�شورات م�شينة، و�شدع فيها بحقّ 

في  التعليم  مزايا  تعداد  عند  الطهطاوي  رافع  رفاعة  يتوقف  ولم  والكتابة.  القراءة  تعلّم  في  المراأة 

ال�شائدين  والثقافي  الجتماعي  والنظام  الفكر  في  م�شبوق  غير  ب�شكل  ذلك  تجاوز  بل  المراأة،  حياة 

 وقد ا�شتنه�س �شريان 
)99(

في ع�شره، اإلى ربط التعليم والمعرفة بالعمل في حالة احتياج المراأة لذلك.

ذلك النوع من الكتابة -كما �شبقت الإ�شارة اإلى ذلك- همم العديد من الأطراف في كافة اأنحاء البلاد 

العربية، وهي الأطراف التي وجدت المناداة بتعليم الفتاة �شداها لديها، وذلك في عدد من الأو�شاط 

انطلاق  بوادر  ببع�س  م�شحوبة  الفتيات  لتعليم  مدار�س  بناء  حركة  فانطلقت  والمغرب؛  الم�شرق  في 

المراأة نحو التواجد بالف�شاءات العامة.

الإ�شلاح  ن�شق  مف�شليّة عطلت  تاريخية  العربية محطة  بالبلدان  ال�شتعماري  التمركز  و�شوف يمثّل 

والتخلف  براثن الجهل  من  المراأة  ب�شرورة تحرير  المناداة  اأ�شوات  ولكن  النه�شة،  وواأدت تجارب 

)99( الطهطاوي رفاعة،المر�شد الأمين في تربية البنات والبنين، تحقيق محمد عمارة، الموؤ�ش�شة العربية للدرا�شات والن�شر، بيروت 1973،	

�س 210.
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ظلّت ترتفع بالكتابة عبر بع�س المنابر الأخرى التي �شوف ي�شنعها �شياق محاربة ال�شتعمار ومعارك 

التحرّر  حركة  معتبرين  والجتماعيين  ال�شيا�شيين  الفاعلين  جهود  توحدت  وقد  ال�شيادة.  ا�شترداد 

هذا  وفي  التعبير.  واأ�شكال  والأن�شطة  الفاعليات  كل  ت�شخير  تحقيقه  يتطلب  م�شتركًا  هدفًا  الوطني 

التحرّر  لم�شار  داعم  و�شريك  كفاعل  ال�شيا�شي  الم�شهد  في  يبرز  الن�شائي  الح�شور  بداأ  ال�شياق 

	
)100(

العربية الن�شائية  الحركة  لن�شاأة  مهدًا  ال�شو�شيوتاريخي  ال�شياق  هذا  يعد  ما  وغالبًا  الوطني. 

انتع�س  الذي  الن�شالي،  التحرّك  م�شار  في  الن�شائي  النخراط  مبادرات  لأولى  احت�شانه  بحكم 

التي  والعائلية  الع�شائريّة  البنى  ع  وت�شدُّ ال�شتعماري،  الفعل  عن  الناجمة  الهيكلية  التحوّلت  بقوّة 

اأمام المراأة هوام�س اأهم من الحريّة والخروج  اأمام نمط الأ�شرة النووية؛ مّما ب�شط  اأف�شحت المجال 

العربية  الفكرية  ال�شاحة  الوطني. وحفلت  الن�شال  فيه والنخراط في  والم�شاركة  العام  المجال  نحو 

ل  اأن  معتبرة  ونداءاتها،  النه�شة  اأقلام  ر�شالة  حمل  وا�شلت  ن�شو�س  بمدونة  المرحلة  هذه  خلال 

-مثل:“تحرير  )1865م-1908م(  اأمين  قا�شم  كتابات  فبرزت  المراأة؛  عن  الَحجْر  رفع  بدون  رقي 

دونيتها  تكري�س  مواطن  اأبرز  ببيان  المراأة  و�شع  ت�شخي�س  محاولةً  �لجديدة”-  و“�لمر�أة	 �لمر�أة”، 

وتقييد حق  البالية،  التقاليد  �شطوة  من  اإلى تحريرها  وداعيةً  التكري�س،  ذلك  واأ�شباب  وانحطاطها 

الرجل في الطلاق، والمطالبة بالم�شاواة بين الجن�شين في الحقوق المدنية. وظهر كتاب الطاهر الحدّاد 

من  المراأة  تحرير  ب�شرورة  مناديًا  والمجتمع” )1929م(  ال�شريعة  في  “امراأتنا  )1899م-1935م(	

قيود الجهل والت�شلّط، والعمل على تعليمها وخروجها للعمل، على اأ�شا�س اأنها “كائن قائم بذاته”، 

التي  الجتماعية  الأدوار  من  جملة  لأداء  بالتالي  وموؤهل  للرجل؛  م�شاويًا  يكون  لأن  وموؤهل  را�شد 

التربوية. تتنافى مع مهامها  ل 

في  موقعهن  ب�شاأن  النظر  ومراجعة  الن�شاء  لتحرير  المبكرة  العربية  الدعوات  هذه  نتائج  لَت  مَثَّ وقد 

بين  متنوعة  اأفعال  وردود  جدل  من  اأثارته  ما  مع  -بتفاعلها  العامة  الحياة  في  وم�شاركتهن  المجتمع 

اأحدثته  ما  بحكم  العربية  المراأة  تاريخ  في  فارقة  علامةً  والقبول-  وال�شتح�شان  والت�شدي  الرف�س 

ذلك  نتائج  من  وكان  الخا�س.  المجال  �شجن  من  متحرّرة  المجتمعي  ح�شورها  خارطة  في  تغيير  من 

النت�شار التدريجي لتعليم الفتاة في كلّ البلاد العربية، وبروز نخبة ن�شائية متعلمة مع مطلع القرن 

من  مجموعة  وعملت  والمراأة.  المجتمع  ق�شايا  عن  للتعبير  و�شيلة  الكتابة  من  تتخذ  �شوف  الع�شرين 

)100( الإ�شكوا، تاأريخ الحركات الن�شائية في العالم العربي، مرجع �شابق �س30.
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اإ�شدار مجلات خا�شة بهن، ين�شرن فيها الق�شائد  1896م-1940م على  العربيات بين عامي  الن�شاء 

الجتماعية.  الحياة  في  الن�شاء  لم�شاركة  تروج  التي  المقالت  جانب  اإلى  الأدبي،  والنقد  والق�ش�س 

)101(
وفاق عدد المجلات الن�شائية التي �شدرت بالوطن العربي في هذه المرحلة 25 مجلة.

العامة �شرقًا وغربًا خلال مختلف محطات  ال�شاحات  المراأة في  بيانه- ح�شور  تقدّم  وقد �شهد -كما 

ا اأدّى اإلى المزيد من انخراطها في مجال العمل الن�شائي والن�شال الحزبي  البناء الوطني تطوّرًا نوعيًّ

وال�شيا�شي. ولكنّ الأكيد اأن كلّ ذلك لم يتواز مع الهتمام بم�شائل التاأ�شي�س العلمي اأو الفكري لق�شايا 

	
)102(

حولها. المكتوب  والفكري  العلمي  الإنتاج  من  بالمزيد  الهتمام  م�شار  مع  ول  وم�شاغلها،  المراأة 

وي�شحّ هذا القول رغم ما عرفته المراحل الأولى لبناء الدولة الوطنية -ل�شيما مع جيل ال�شتينيات- 

المتمرّدة  الكتابة  تلك  بالأدب وال�شيا�شة، ومنها  العلم  فيها  المراأة تمازج  الكتابة حول  من �شروب من 

لعدد من “الن�شويات” العربيات اللواتي اخترقن بجراأة �شارخة بع�س حدود ثقافة المجتمع وماألوفه، 

متقبّل وراف�س وموؤيد ومعار�س.  بين  العربية  الثقافية  الأو�شاط  كتابتهن جدل كبير في  وثار حول 

المتحرّرة من قواعد  الكتابة  تلك  الذكورية -والذي كان م�شتقرًا في عمق  للموؤ�ش�شة  العداء  وقد م�سّ 

حد  اإلى   -
)103(

الذكوري/الأنثوي التعار�س  على  القائم  الثنائي  للمنطق  والمتبنّية  ال�شارمة  المنهجية 

كبير القيمةَ العلمية لتلك الكتابة، وح�شرها بدورها في بع�س الدوائر “الن�شويّة”.

الفعل  المرحلة- في مجال  العربيات -خلال هذه  والأكاديميات  انخراط عدد من الجامعيات  ورغم 

الن�شائي الميداني، اإلّ اأن العمل على الماأ�ش�شة العلميّة والأكاديميّة لمو�شوعات المراأة، لم يحظ -على 

ما  ورغم   
)104(

المجال، في  مهمّة  علميّة  بحوث  من  بع�شهن  اأنجزه  ما  رغم  باهتمامهن،  علمنا-  حدّ 

)101( نف�س المرجع، �س 31.

)102( عائ�شة التايب، الإنتاج المعرفي حول المراأة في العالم العربي، مجلّة التنوير، جامعة الزيتونة، تون�س، العدد رقم )11(، عام 2008م، 

ص 55.

)103( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية الإن�شانية العربية، 2005م، نحو نهو�س المراأة في الوطن العربي، �س 102.

)104( ن�شير في هذا النطاق تحديدًا اإلى ما اأنجزه عدد من المخت�شات في علم الجتماع من درا�شات وبحوث ميدانية مهمة، حول المراأة 

الوطنية والجامعات في دول الم�شرق والمغرب  البحث  اإطار بع�س مراكز  ال�شتينيات وال�شبعينيات في  والأ�شرة خلال ع�شريتي 

العربي )خا�شة تون�س، والجزائر، والمغرب الأق�شى(، وقد اأنجزت اأغلب الدرا�شات المغربية من قبل باحثات واأكاديميات در�شن 

مثال  العربي،  العالم  في  ال�شو�شيولوجي  البحث  حقل  في  المراأة  “ح�شور  حول  مقالتنا  انظر  الفرن�شيّة.  باللغة  وكتبن  بفرن�شا 

تون�س”. �شمن كتاب المراأة العربية والبحث في مجال العلوم الإن�شانية والجتماعيّة، اأعمال الدورة الثانية ع�شرة لملتقى المبدعات 

العربيات. �شو�شة 2008م.
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نجز من درا�شات ا�شتطاعت اأن تقتحم الكثير من م�شاحات الم�شكوت عنه، كما ا�شتطاعت اختراق 
ُ
اأ

بال�شلطة  �شلة  ذات  اإ�شكاليات  واإثارة  المبتكرة،  الأ�شئلة  من  عدد  وطرح  والتابوهات،  المحظورات 

والجتماعية  والقت�شادية  ال�شيا�شية  وتجلياته  م�شتوياته  بكل  القمع  واآليات  الهيمنة  واأ�شاليب 

)105(
خا�شة. والذكورية  والدينية 

وتجدر الإ�شارة في هذا النطاق اإلى اأن الدرا�شات والكتابات العربية المختلفة حول المراأة راكمت عقب 

“الن�شويّة”  الكتابة  تجاوز  في  اأغلبها  اجتهد  التي  المتميزة  الكتابات  من  معتبًرا  ر�شيدًا  ال�شتينيات 

الخال�شة القائمة على منطق الت�شاد بين المراأة والرجل، للكتابة باأ�شاليب اأكثر علميّة، وب�شيغ تحليل 

في  تحرّرها  وعوائق  م�شكلاتها  اإلى  نظر  تكاملي،  بمنطق  العربية  المراأة  ق�شايا  عالجت  مو�شوعيّة 

الفل�شطيني  للمفكر  النظريّة  الإ�شهامات  تبقى  وربّما  العربيّة.  المجتمعات  لتخلّف  العام  الم�شهد  �شلب 

العربية  المراأة  لق�شايا  النظر  عمق  على  الأمثلة  اأهم  من  )1927م-2005م(  �شرابي  ه�شام  الراحل 

بو�شفها جزءًا ل يتجزّاأ من ق�شايا المجتمع العربي ككلّ.

وقد راأي �شرابي ا�شتحالة حدوث تغيير اأو تحرير في المجتمع العربي “دون اإزاحة الأب رمزًا و�شلطة، 

لة   وبيّن اأن عمليّة اإحداث التغيير والخروج من التخلّف العربي مح�شّ
)106(

وتحرير المراأة قولً وفعلًا”.

�شياق طويل من التبدّل والتغيّر اللذين يتولدان في ثلاثة مجالت اأ�شا�شيّة في البنية التحتية المادية، 

اأن حجر الزاوية في النظام الأبوي هو  وفي الموؤ�ش�شات الجتماعية، وفي الممار�شة ال�شيا�شيّة. وبما 

التخلّف،  على  الق�شاء  �شروط  من  �شرطًا  العبوديّة  من  المراأة  تحرير  في  راأى  فقد  المراأة؛  ا�شتعباد 

حًا اأنّه راأ�س حربة التغيير الجتماعي والثقافي؛ وهو الأمر الذي يجعل من و�شع ق�شية تحرير  مو�شِّ

المراأة على راأ�س جدول اأعمال حركة التحرر العربيّة باأ�شكالها كافة �شرورة ملحة ل تحتمل التاأجيل. 

ال�شيا�شية، وهي  الجتماعية  البنية  اأنواع  من  الأبوي” نوعًا محددًا  “النظام  �شرابي  ه�شام  واعتبر 

بنية ذات �شلّم قيم وخطابات وممار�شات، وتعتمد هذه البنية على نمط تنظيم اقت�شادي مميّز. ويركّز 

)107(
اأن الأبوية هي �شمة العلاقة الجتماعيّة المركزيّة للت�شكل الجتماعي ال�شابق للراأ�شماليّة. على 

)105( هالة اأحمد فوؤاد، “ر�شد بع�س الإنجاز الن�شائي العربي في المجال المعرفي”، ورقة خلفية مقدمة لتقرير التنمية الإن�شانية العربية 

ل�شنة 2005م، من�شورة على الإنترنت بتاريخ 23-8-2007م.

)106( ه�شام �شرابي، النظام الأبوي: اإ�شكالية تخلّف المجتمع العربي، مركز درا�شات الوحدة العربية، الطبعة الثانية، بيروت 1993م، 

�س 15.

)107( نف�س المرجع، �س 33.
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اأو  كابنة  العائلة  الأبوية في  ال�شلطة  لأبعاد  ال�شلبيّة  النتائج  تُختزل  اأن  للمراأة  وبيّن �شرابي كيف يمكن 

 ولم تكن ق�شية المراأة بالن�شبة اإليه 
)108(

زوجة اأو اأخت وفي المجتمع في ا�شتبعادها من دوائر اأخذ القرار.

)109(
ق�شية اجتماعية تعني المراأة دون غيرها، بل كانت بنظره ق�شية �شيا�شية ترتبط بالمجتمع في كليته.

حول  والنظرية  الفكرية  والتراكمات  المراأة  حول  العربية  الدرا�شات  م�شهد  باأنّ  القول  اإلى  ونخل�س 

اكتفى  المراأة. وقد  بق�شايا  اأكبر  الن�شو�س المترجِمة لدرجات وعي عربي  بندرة  اأ�شئلتها ظلّ مت�شمًا 

محدد،  مو�شوعي  معطى  عن  يعبّر  بما  لواقعها،  رة  المف�شِّ المعطيات  من  �شقف  با�شتعادة  منها  الكثير 

ولمعارك  لأ�شئلة  الملتقطة  الجزئية  الت�شورات  بناء  امتياز  قلّتها  رغم  المنجزة  الن�شو�س  يمنح  معطى 

الع�شرين لمنحها كفاءة اختراق  القرن  الأخير من  الثلث  ت�شتخدم في  اأ�شئلة �شوف   وهي 
)110(

مرتقبة.

الت�شريعات والقيم التي �شكلت القواعد الحافظة لدرجات التراتب الجتماعي في مختلف المجتمعات 

مُنتج قرن من  الأبرز في  ال�شمة  العربي بحالة فقر نظري �شكّل  الفكر  بارتهان  القول  العربية. ولعلّ 

 ل�شعوبة المو�شوع من جهة ويقدم �شورة 
ّ
انعكا�س فعلي  هو 

)111(
المراأة، الزمان في مو�شوع �شوؤال 

وا�شحة عن ال�شلابة التي تتمتع بها الظواهر الإن�شانية في التاريخ من جهة اأخرى.

وربّما يف�شّر لنا ذلك الفقر النظري وندرة التراكمات المعرفية حول �شوؤال المراأة العربيّة اإلى حدّ كبير 

تعثّر م�شار اإر�شاء حقول درا�شة جامعيّة خا�شة بالمراأة والنوع الجتماعي في �شائر البلدان العربيّة اإلى 

اليوم. ول بدّ من القول باأنّه رغم تعثّر ذلك الم�شار وعدم مواكبته لكل ما ت�شهده ق�شايا المراأة والنوع 

بداأت  العربيّة  الأقطار  مختلف  فاإن  ودعم،  اهتمام  من  والتنموي  ال�شيا�شي  المجالين  في  الجتماعي 

الجتماعي.  والنوع  المراأة  حول  للدرا�شات  وفكريّة  علميّة  ماأ�ش�شة  محاولت  متباينة  بدرجات  ت�شهد 

ولئن كانت تلك المحاولت ت�شير بن�شق بطيء وبم�شيرة مرتبكة فهي تتعدّد وتتجذّر من وقت اإلى اآخر. 

�شات جامعية في مجال المراأة والنوع  وقد بداأ عدد من البلدان العربيّة ي�شهد منذ فترةٍ تاأ�شي�سَ تخ�شّ

الجتماعي، وذلك رغم الندرة الوا�شحة في المقررات الجامعية الخا�شة بهذا المو�شوع، وفي الدرجات 

العلمية المتخ�ش�شة في هذا المجال. وت�شهد اليوم عدة معاهد عليا وكليات عربية ومراكز بحثيّة مخت�شة 

)108( ه�شام �شرابي، النقد الح�شاري لواقع المجتمع العربي المعا�شر، دار نل�شن، الطبعة الثالثة، بيروت 2000م، �س 193.

)109( نف�س المرجع، �س 195.

)110( كمال عبد اللطيف، ق�شايا المراأة في الفكر العربي المعا�شر: التحقيب، المرجعية، واأ�شئلة التغيير، ورقة خلفية مقدمة لتقرير التنمية 

الإن�شانية العربية الرابع، من�شورة على الإنترنت، �س 4. 

)111( نف�س المرجع، �س 8.
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وال�شودان،  والأردن،  فل�شطين،  ومنها  الجتماعي،  والنوع  المراأة  مجال  في  معرفية  حقول  وجود 

 اإلى جانب تون�س، والمغرب الأق�شى، والإمارات العربية المتحدة. وتختلف درجات 
)112(

ولبنان، وم�شر،

ال�شهادات العلميّة الم�شندة من قبل هذه الموؤ�ش�شات العربيّة من المراحل النهائيّة في م�شتوى التخرّج في 

بع�س تخ�ش�شات العلوم الإن�شانية، اإلى المراحل العليا في م�شتوى درا�شات الماج�شتير والدكتوراه، 

كما تتباين محتويات مقرراتها الدرا�شية متراوحة بين المو�شوعات ذات ال�شلة المبا�شرة بق�شايا المراأة 

و�شواغلها، وبين نظريات ومناهج النوع الجتماعي، ل�شيما في علاقته بالتنمية.

العربيّة  البلاد  في  الجتماعي  والنوع  المراأة  درا�شات  و�شع  اأن  النطاق  هذا  في  الموؤكد  من  ويبقى 

الإن�شانية  العلوم  في  المخت�شين  قبل  من  خا�شة   
)113(

والتطوير، الدّعم  اإلى  ما�شة  بحاجة  يزال  ما 

والجتماعيّة، الذين رغم الهتمام ال�شديد لبع�شهم بق�شايا المراأة و�شواغلها والعلاقة بين الجن�شين، 

جهودهم  لتتبنّى  وتاأ�شي�شها  واأكاديمية  بحثيّة  موؤ�ش�شاتيّة  هياكل  بعث  م�شار  مع  يتواز  لم  ذلك  فاإن 

وتطّور اهتمامهم ودرا�شاتهم ب�شكل ر�شمي.

ثالثًا: ا�ستخدام مقاربات الن�ع الجتماعي في الحقل التنم�ي:

اإن انت�شار ا�شتخدام مفهوم النوع الجتماعي من قبل الهيئات الأممية والإقليمية والمحليّة العاملة في 

الحقل التنموي اأكثر من انت�شاره في الأو�شاط الأكاديميّة والجامعية، وهذا اأمر ل يحتاج اإلى الكثير 

)112( تقدم جامعة بير زيت في فل�شطين برنامًجا في م�شتوى الدرا�شات العليا ا�شمه النوع الجتماعي، القانون ودرا�شات التنمية. وتقدم 

جامعة النجاح في نابل�س برنامًجا في م�شتوى الإجازة في علم الجتماع يحمل عنوان المراأة والمجتمع. وتقدم كذلك جامعة القد�س 

الأردن تقديم ماج�شتير متخ�ش�س  يتمّ في  التنمية الجتماعيّة والأ�شرة. كما  الإجازة تحمل عنوان  �شهادة جامعيّة في م�شتوى 

“النوع  بعنوان  العليا  الدرا�شات  برنامًجا في م�شتوى  ال�شودان  اأحفاد في  1998م. وتقدّم جامعة  المراأة منذ عام  في درا�شات 

ا في درا�شات النوع الجتماعي في م�شتوى الإجازة في  الجتماعي والتنمية”، اأما في م�شر فتقدم الجامعة الأمريكيّة تخ�ش�شً

العلوم الإن�شانية والجتماعيّة، وكذلك الحال في الجامعة الأمريكية في لبنان. انظر: �شلوى جمعة ال�شعراوي، “درا�شات المراأة في 

الجامعات العربيّة” �شمن: درا�شات المراأة في الجامعات العربيّة الحا�شر والم�شتقبل، اأعمال ور�شة العمل حول ت�شمين بُعد النوع 

في المقررات الجامعية ومجالت البحث الأكاديمي، تحرير عُلا اأبو زيد، منظمة المراأة العربيّة، القاهرة، 2006م، �س27. 

وفي تون�س يمنح المعهد العالي للعلوم الإن�شانية �شهادة ماج�شتير متخ�ش�شة في الدرا�شات الن�شويّة، وذلك منذ عام 2003م. كما 

يتمّ في الأردن تقديم ماج�شتير متخ�ش�س في درا�شات المراأة منذ عام 1998م. 

)113( وهي دعوة كانت منظمة المراأة العربيّة �شباقة في �شدّ النتباه اإليها منذ 2005م، حيث عملت على جمع روؤ�شاء الجامعات العربيّة 

الدرا�شة  مراحل  مختلف  في  الجتماعي  النوع  بعد  لت�شمين  العربي  واقعنا  خ�شو�شيّة  ظل  في  الممكنة  العمليّة  ال�شبل  لتباحث 

الجامعيّة. ويمكن الرجوع لخلا�شة الأعمال في: درا�شات المراأة في الجامعات العربية الحا�شر والم�شتقبل، مرجع �شابق.
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من الجهد للبرهنة عليه واإبرازه. ويعد ذلك اإلى حدّ ما حالة �شبه عامة يمكن ملاحظتها في عدد من 

الأخيرة  ال�شنوات  الجتماعي في  النوع  مفهوم  ارتبط  وقد  �شواء.  حدّ  على  والنامية  المتقدمة  الدول 

بم�شاألة التنمية وبموؤ�ش�شاتها ارتباطًا وثيقًا اأ�شحى يوؤكد اأهمية دورها في ن�شر المفهوم على النطاق 

الوا�شع الذي نعرفه اليوم. و�شنحاول في هذا النطاق فهم بع�س جوانب ذلك الرتباط، وتتبع بع�س 

تطورات انزلق مفهوم النوع الجتماعي من باحات العلم والمعرفة نحو �شاحات الفعل والتنمية، لعّلنا 

بذلك نتبين اأثر ذلك في التطور الفكري لمفهوم النوع الجتماعي وتطور ا�شتخداماته الميدانيّة.

التنمية: عملية  في  المرأة  إسهام  إشكالية  في  النظر  تطور   -1

طرف  من  اأداوؤها  الممكن  والأدوار  بينهما،  الجامعة  العلاقة  وطبيعة  والتنمية  المراأة  ثنائية  مثلت  لقد 

الثلث  في  الدولّي  الهتمام  طليعة  ت�شدرت  التي  الإ�شكاليات  اأبرز  اأحد  التنمية،  عملية  �شمن  المراأة 

الأخير من القرن الع�شرين. وقد تنوعت مداخل تناولها ومعالجتها من عقد اإلى اآخر، وتطور النظر 

على  والتنموية  القت�شادية  ال�شيا�شات  ومقاربات  مداخل  بتطور  وحيثياتها،  العلاقة  تلك  لطبيعة 

تلك  في  النظر  ارتقى  ولقد  اآخر.  اإلى  �شو�شيواقت�شادي  �شياق  ومن  والدولي،  المحلي  ال�شعيدين 

بما  ي�شتفيد  كيانًا  منها  جعلت  -والتي  التنمية  م�شارات  في  للمراأة  ال�شلبية  المو�شعة  من  الإ�شكالية 

تجود به عليه الموؤ�ش�شات المعنية، ومقيدًا بدوره التقليدي داخل حدود البيت والأ�شرة- اإلى اعتبارها 

الإ�شافة  تحقيق  على  وقادرًا  وال�شيا�شات،  والبرامج  الخطط  في  التاأثير  على  قادرًا  فاعلًا  عن�شرًا 

في الم�شارات المختلفة للتنمية، التي اأ�شحت تعد عملية �شاملة وم�شتمرة ل يمكن لها اأن ت�شتقيم دون 

اإ�شهام فاعل وجدي للمراأة فيها. 

وقد �شاد العتقاد خلال عقود ال�شتقلال الأولى للدول النامية باأن جهود التحديث والتنمية مرتهنة 

المعي�شة  م�شتويات  رفع  في  ي�شهم  �شوف  ما  وهو  الميكنة،  وانت�شار  الت�شنيع  بدرجات  كبير  حدّ  اإلى 

ذلك  في  بما  الجتماعية،  والفئات  ال�شرائح  لمختلف  والجتماعية  القت�شادية  الأو�شاع  وتح�شين 

برامج  من  ي�شتفيد  اأن  يجب  عن�شرًا  بو�شفها  للمراأة  النظر  القناعة  تلك  �شوء  في  تّم  وقد  الن�شاء. 

وال�شحة،  والتغذية،  بالتعليم،  المت�شلة  الجتماعيّة  الخدمات  من  لمجموعة  تلقيها  خلال  من  التنمية 

وبالتالي  الأ�شر  حجم  على  ال�شغط  بهدف  وتحديده؛  الن�شل  تنظيم  و�شيا�شات  الإنجابية،  وال�شحة 

وقد  ال�شكان.  �شرائح  مختلف  على  التنمية  فوائد  تعميم  عمليات  بذلك  فتتي�شّر  ال�شكان؛  حجم  على 

“التنمية الجتماعيّة”.  ي هذا المنهج بمنهج  �شُمِّ
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ولكنّ درا�شات الجدوى القت�شادية والجتماعية لذلك المنهج اأبرزت عدم ال�شتفادة الكاملة للمراأة من 

ا- بحكم عدم فاعليتها وم�شاركتها فيها، هذا ف�شلًا  برامج التنمية -وفقًا لذلك المنظور المعتمد ميدانيًّ

ا�شتقلالها  لتبعيتها وعدم  اعتبر عاملًا مكرّ�شًا  للمراأة  الإنتاجي والمجتمعي  الدور  التغافل عن  اأن  عن 

 واأ�شبح بذلك عاملًا من عوامل تج�شيد دونيّة موقع المراأة في م�شار العملية التنموية.
)114(

الذاتي،

المراأة  لثنائية  الأمميّة  النظر  وجهة  تغيّر  الع�شرين،  القرن  من  ال�شبعينيات  عقد  منت�شف  منذ  وتّم 

والتنمية، ليحدث تبني مناهج مختلفة تعمل على مزيد من ال�شعي لإدماج المراأة في العملية التنموية. 

اأهم  من  كان  والتي  للمراأة،  الدولية  ال�شنة  1975م  �شنة  المتحدة  الأمم  اعتبار  اإثر  على  ذلك  وكان 

اأغرا�شها اإثارة انتباه الحكومات اإلى موقع المراأة ومكانتها في عمليات التنمية وبرامجها. وعلى اإثر 

انعقاد موؤتمر المك�شيك في نف�س ال�شنة انبثق مفهوم “اإدماج المراأة في التنمية”، كما تم اإقرار العقد 

العالمي للمراأة من عام 1975م اإلى عام 1985م، وذلك من اأجل الدفع باتجاه تحقيق الم�شاواة ومحاربة 

التمييز بين المراأة والرجل في مجالت الجتماع والقت�شاد وال�شيا�شة. 

وقد ارتبط توجه “المراأة في التنمية” )Women in Development( بم�شلمات مدخل التحديث 

الجتماعي وقيادتها.  التغيير  اإنتاج م�شارات وعمليات  الفردية في  المحفزات  اأهميّة  على  يركّز  الذي 

الفكرية -قبل  ال�شاحة  التي �شيطرت على  اأدوار الجن�س  اإلى حد كبير بنظرية  التوجه  تاأثر ذلك  وقد 

اإ�شهامات  مع  وتفاعلًا  الثقافية،  الأنثروبولوچيا  اأفكار  من  انطلاقًا  الجتماعي-  النوع  مقاربة  تطور 

ميد” تحديدًا.  “مرغريت 

هدف  كان  ومكانته،  الرجل  موقع  عن  التنمية  عملية  في  ومكانتها  المراأة  موقع  باختلاف  واإيمانًا 

التنمية، وذلك بهدف تح�شين  ب�شكل عادل في عملية  المراأة  اإدماج  اإلى  ال�شعي  يتمثّل في  التوجه  هذا 

الآليات  بمختلف  مدّها  عبر  وذلك  عنها،  العمل  اأعباء  وتخفيف  والقت�شادية،  الجتماعية  اأو�شاعها 

اللازمة والخبرات المنا�شبة والتمويل المادي ال�شروري، اإما في �شكل م�شاعدات اأو قرو�س؛ وذلك 

من  جملة  تبني  على  التوجه  هذا  وارتكز  فيها.  الفاعل  واإ�شهامها  للتنمية  خو�شها  تجربة  لتي�شير 

التغييرات  من  اإحداث جملة  يتطلب  القت�شادية  النظم  المراأة في  اإدماج  عمليّة  اأن  تعتبر  التي  المبادئ 

عمليّة تحدّ  ا�شتراتيجيات  على و�شع  العمل  ويتطلب  القائمة،  والإدارية  القانونية  البنى  الجذرية في 

)114( عبد البا�شط عبد المعطي واعتماد علام )تحرير(، العولمة وق�شايا المراأة والعمل، مطبوعات مركز البحوث والدرا�شات الجتماعية 

-كلية الآداب جامعة القاهرة 2003م، �س154.



��� النّ�ع وعلم اجتماع العمل والم�ؤ�سّ�سة

جميع  واإتاحة  الإنتاجي،  دورها  اأهمية  على  والتاأكيد  القت�شادية،  القطاعات  في  دورها  �شلبيّة  من 

فر�س العمل اأمامها في مختلف المجالت والميادين القت�شادية.

الإنتاجية  الجوانب  على  لتركيزه  نظرًا  النتقادات؛  من  جملة  من  بدوره  ي�شلم  لم  التوجه  هذا  ولكن 

للمجال  تنتمي  كق�شايا  اإليها  نُظر  التي  والأ�شريّة،  الإنجابية  اأدوارهن  بذلك  مغفلًا  الن�شاء  حياة  من 

اعتبر  كما   
)115(

للدخل، المدرة  الأن�شطة  تعزيز  اإلى  الهادفة  التنمية  م�شروعات  عن  وتخرج  الخا�س، 

توجهًا اأغفل الفروق ودرجات التفاوت بين مختلف ال�شرائح الن�شائية، وتعامل معهنّ كفئة متجان�شة 

بغ�س النظر عمّا يحكم هذه الفئة من اأبعاد هرميّة وثقافية وعرقية.

الرتقاء  م�شار  عملية في  نتائج  التوجه في تحقيق  هذا  ف�شل  وتبين  النتقادات،  تلك  جملة  اإثر  وعلى 

انطلق مع  للمراأة -الذي  الثاني  العقد  بداية  منذ  ا- وقع  الأقل حظًّ الن�شاء  الن�شاء -ل�شيما  باأو�شاع 

	)Gender and Development( ”1985م- تبني منظور “الن�ع والتنمية موؤتمر نيروبي عام 

الذي تبنى معالجة الإ�شهام في العملية التنموية من منظور متكامل الأبعاد يحاول الإحاطة ب�شيرورة 

توزع الأدوار والم�شئوليات بين الن�شاء والرجال. وقد اعتبر هذا المنظور اأن تحليل اإ�شهام المراأة في 

اأو  المنزل  اأن ل يهمل كل ما تبذله من جهود واإ�شهامات مختلفة، �شواء داخل  التنموية يجب  العملية 

خارجه. وي�شدد هذا الطرح على �شرورة اعتبار الإنتاج غير ال�شلعي للمراأة، كما رف�س هذا التوجه 

طبيعة تق�شيم العمل بين المجال العام والخا�س، الذي كان ي�شتعمل في الغالب لطم�س اأهمية الأدوار 

التنمية.  للمراأة وم�شاركتها في عمليات  الإنتاجية 

)115( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية الإن�شانية العربية لعام 2005م، “ نحو نهو�س المراأة في الوطن العربي، �س 59.
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)Gender and Development( اإطار النوع الجتماعي والتنمية :)الإطار رقم )3

ي�شمح “اإطار النوع الجتماعي والتنمية” بالحر�س على تحديد جميع ال�شيا�شات والبرامج 

بحيث تراعي اأدوار الن�شاء والرجال والفتيان والفتيات وحاجاتهم المختلفة. ويمثل الإطار 

وحاجاتها  المراأة  حقوق  فيها  تُراعَى  التي   ،”)WID( قطيعة مع مقاربة “الن�شاء في التنمية

اإلى  تهدف  التنمية”  في  “الن�شاء  مقاربة  وكانت  وخا�شة.  منف�شلة  اإنمائية  برامج  في 

الن�شاطات  مثل  خا�شة،  تدخلات  بف�شل  القت�شادية  وفر�شها  المراأة  قدرات  زيادة 

“النوع  مقاربة  اأمّا  والنظافة.  الأمية  ومحو  الأمهات  تدريب  وم�شروعات  للدخل،  المدرة 

ا  الجتماعي والتنمية” فتنطلق من مبداأ اأن اأدوار الرجل والمراأة كما جرى تحديدهما ثقافيًّ

المراأة  تهمي�س  اأن  ولو  الجن�شين،  تهمي�س  من  وتزيد  بينهما،  المتكافئة  غير  العلاقات  تعزز 

التنمية  عملية  في  كاملًا  دمًجا  المراأة  دمج  اإلى  ل  المقاربة  هذه  تهدف  وعليه  �شيوعًا؛  اأكثر 

واإنما  فح�شب،  والموازنات  والبرامج  ال�شيا�شات  ا في  تلقائيًّ الجتماعي  النوع  مراعاة  عبر 

الجتماعي  النوع  “اإطار  ويهدف  الجن�شين.  بين  المتكافئة  غير  العلاقات  تحويل  اإلى  كذلك 

والتنمية” اإلى بيان مدى ا�شتجابة البرامج والم�شروعات لحاجات الن�شاء والرجال. 

الم�شدر: البنك الدولي.

التحاد البرلماني الدولي، البرلمان والموازنة والنوع الجتماعي، دليل عملي للبرلمانيين، 2004م، الن�شخة العربيّة، بيروت، �س 85.

تنموية  ا�شتراتيجية  بروؤية  للن�شاء  النظر  تبني  وقع  ومنهجه  التمكين  مفهوم  ا�شتخدام  �شيوع  ومع 

متلقيا  ل  ومنتجا  فاعلا  عن�شرا  بو�شفها  التنمية  عملية  في  المراأة  م�شاركة  �شرورة  على  ترتكز 

قوة  لي�شبحن  لأنف�شهن  الن�شاء  تنظيم  ل�شرورة  خا�شة  اأهمية  بذلك  ويولي  المجتمع.  في  للم�شاعدة 

)116(
التغيير. �شيا�شية فعالة لإحداث 

المفه�م؟ وكيف  لهذا  الفكرية والنظرية  الأ�س�ض  بالتمكين؟ وما  ا  المق�س�د تحديدًا ما  ولكن 

يتنزل هذا المفه�م �سمن مقاربة الن�ع الجتماعي؟

تعود بدايات ا�شتخدام مفهوم التمكين اإلى �شبعينيات القرن الع�شرين. وقد انت�شر بعد ذلك بالتوازي 

في  المعتمدة  المفاهيم  اأهم  اأحد  بذلك  لي�شبح  الجتماعي،  النوع  لمقاربات  الحتكام  مدى  تو�شع  مع 

اأغلب اأدبيات ودرا�شات المراأة والنوع الجتماعي.

)116( نف�س المرجع وال�شفحة.
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من  بجملة  ات�شم  عام  بمناخ  الغربي  الفكر  �شياق  في  ارتبط  التمكين  مفهوم  بروز  باأن  القول  ويمكن 

النقا�شات المجتمعية العامة الهادفة اإلى الجتهاد في اإعادة تعريف وظيفة الدولة وموؤ�ش�شاتها الإدارية 

وطبيعة علاقاتها بالمجتمع المدني. وقد اقترن ذلك النقا�س برغبة في تجاوز النظرة التقليدية ال�شائدة 

للفاعل الجتماعي اأمام -اأو تحت- منظومة )Système( معينة، نحو نظرة جديدة قائمة على النظر اإلى 

 وقد احتل مفهوم التمكين مكانة مركزية في 
)117(

ذلك الفاعل باعتبار وجوده في جوهر تلك المنظومة.

الخطاب الموؤ�ش�شي الر�شمي من ناحية، وفي م�شتوى الم�شارات الن�شاليّة والمطلبيّة للفاعلين الجتماعيين 

من ناحية اأخرى.

وقد تّم بالتوازي مع ذلك التوجه نحو تعديل النظر لأدوار الدولة التقليدية لتطوير �شبل ال�شتجابة 

وطرق  حياتها  بنوعية  بالرتقاء  الن�شغال  من  ومزيد  وانتظاراتها،  المتو�شطة  الطبقات  لحاجات 

ال�شلطة  الت�شجيع على عدم مركزة  التنمية ل�شيما المحلية منها؛ فتم وفق ذلك اعتماد  م�شاركتها في 

الم�شتجدة،  المعطيات  لبع�س  النتباه  مع  المحلية،  المجتمعات  �شاأن  باإدارة  النفراد  وعدم  والقرار، 

كتنامي نزعة ا�شتقلال الأفراد والأ�شر والمجموعات، وتنامي �شلطة المجموعات المنظمة.

والحرية  الفردانية  قيم  �شدى  بت�شاعد  مقترنًا  ال�شياق  هذا  في  التمكين  مفهوم  تطور  وقد 

 وب�شرورة تغير اأدوار الدولة وموؤ�ش�شاتها العمومية والمحليّة اإزاء بع�س المجموعات 
)118(

والم�شاركة،

العمل،  عن  العاطلين  والأفراد  الزوجي،  العنف  �شحايا  كالن�شاء  والمهمّ�شة،  المق�شاة  الجتماعية 

وال�شرائح المعدومة والمحرومة من الموارد ومن فر�س اإبراز احتياجاتها الخا�شة واإ�شماع �شوتها. 

اأمّا بالن�شبة لل�شياق ال�شيا�شي والمجتمعي لظهور التمكين فيتمّ عادة اإرجاعه لعدد من الأحداث الجتماعية 

وال�شيا�شية المهمة التي �شهدتها اأمريكا ال�شمالية خلال حقبة ال�شتينيات من القرن الع�شرين، ومنها تمرّد 

مارتن لوثر كينج )Marten Luther king( وحركته الجتماعية التي اأ�شهمت في التاأ�شي�س ل�شياق من 

الحتجاج الجتماعي المت�شم بالمطالبة بحقوق المواطنين المدنية. وقد اأ�شهمت تلك الحركة في الدفع باتجاه 

تاأجيج الحتجاجات على طبيعة العلاقات القائمة بين الإدارة والمواطن ب�شكل عام. كما فتحت الطريق اأمام 

تحرك المجموعات الن�شويّة والأهلية في اأمريكا اللاتينية؛ للتاأكيد على �شعف اأداء �شيا�شات التنمية الموجهة 

للن�شاء، وا�شتمرار تبعيتها للرجل، وتوا�شل التمييز �شدها لم�شلحة الرجل في الأ�شرة والمجتمع.

)117( CREDIF, La femme Tunisienne, acteur de développement régional, Approche Empowerment. 

Tunisie 2005, p.53.

)118( Ibid, p.54.
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اأنّه العمليات التي ت�شاعد الن�شاء اللائي ل قوّة لهنّ  واعتُبر “التمكين” خلال هذه المرحلة التاريخية 

التجاه  هذا  يغفل  بالنف�س. ولم  اأوالثقة  والمراقبة،  التحكّم  اأو  الذاتي،  ال�شتقلال  على  في الح�شول 

التمكين الجماعي على النطاق الماكرو�شو�شيولوجي، والذي ي�شم كلًا من الرجال والن�شاء في م�شار 

بالإمكانات  دعمهم  خلال  من  المجتمعي  التغيير  واإحداث  والقت�شادية،  الجتماعية  الظروف  مراقبة 

)119(
الة في الحياة العامة والخا�شة. والمهارات والم�شادر التي توؤهلهم للقيام باأدوار فعَّ

اأمّا في ا�شتخداماته الحالية، فن�شير اإلى اأن “التمكين” ي�شتعمل ح�شب ال�شياقات الفكريّة والنظريّة 

المختلفة كمفهوم ومقاربة، واأحيانًا كمدخل اأو توجه. وفي حين تركّز بع�س الأدبيات على م�شاراته، 

والفعل. ويمكن  للتدخل  مقاربةً  ثالث  فريق  ويعتبره  نتائجه،  على  التركيز  اإلى  الآخر  البع�س  يذهب 

ا اإلى  ا مرجعيًّ القول اإن ال�شتعمالت المختلفة اليوم للتمكين ت�شترك في اعتباره مفهومًا واإطارًا نظريًّ

بم�شتويات  المفهوم  ويرتبط  محددة.  ونتيجة  هدف  لبلوغ  اعتماده  يقع  للفعل  مخططًا  اعتباره  جانب 

عديدة، منها الفردي والجماعي والقطاعي )المرتبط بمجموعات �شغرى ومحليّة(، كما يرتبط المفهوم 

النف�شي والجتماعي وال�شيا�شي والموؤ�ش�شاتي.  بروؤى وت�شورات مختلفة، منها 

ويتخذ تعريف “التمكين” في معانيه العامة ثلاثة مظاهر اأ�شا�شيّة:

التاأثير  دوائر  بلوغ  يعني  حيث   
)120(

للتمكين؛ الفقري  العمود  بال�شلطة  الظفر  اعتبار   : اأولًا

بال�شلطة  الأحادي  النفراد  نزعات  على  ال�شغط  من  المزيد  ال�شيا�شي  القرار  ومراكز 

القرار. وباتخاذ 

اأنف�شهم  هم  الذين  الأ�شخا�س  هوؤلء  فعل  هو  هنا  والمق�شود  بالفعل،  التمكين  ارتباط  ا:  ثانيًا

التمكين. محور 

جوانب  في  القرار  مواقع  بلوغ  يوؤثّر  حيث  الأبعاد؛  متعدد  مفهومًا  التمكين  اعتبار  ا:  ثالثًا

الجوانب  مختلف  يم�س  كما  والمجتمعية،  والجماعية  ال�شخ�شية  الحياة  من  عديدة 

والمو�شوعية. الذاتية 

ببع�س  المرتبطة  النظرية  التوجهات  من  بمجموعة  الثلاثة  المظاهر  هذه  من  مظهر  كل  ويرتبط 

وعلم  الفرد،  على  ز  يُركِّ الذي  النف�س  علم  ل�شيما  والجتماعية،  الإن�شانية  العلوم  تخ�ش�شات 

)119( عبد البا�شط عبد المعطي واعتماد علام )تحرير(، العولمة وق�شايا المراأة والعمل، مرجع �شابق، �س 157.

)120( CREDIF, La femme Tunisienne, acteur de développement régional, p.56.
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بالأفراد  القدر  بنف�س  المدخل  هذا  ويهتمّ   
)121(

الجتماعي”. “التدخل  مدخل  يتبنى  الذي  الجتماع 

وبال�شياقات الجتماعية التي ينتمون اإليها، ويطمح اإلى الحد من التاأثيرات ال�شلبية للاأن�شاق العامة 

يجري  ما  ا�شتيعاب  باتجاه  الأفراد  تاأهيل  وي�شتهدف  ال�شكانية.  والتجمعات  والأ�شر  الأفراد  على 

والتغيير.  المح�شو�س  والفعل  الت�شرف  الموارد، وعلى  على  قدراتهم في الح�شول  حولهم، وتطوير 

ويوؤكد زيمرمان )MA Zimmerman( في هذا ال�شاأن اأن التغيير المن�شود يمكن اأن يتحقق ب�شيغ 

	
)122(

مختلفة، ول ينتج بال�شرورة عن اأفعال ال�شراع، بل يمكن اأن يتمّ عبر حالت التفاهم والتفاق

الجتماعية. المنظومة  عنا�شر  مختلف  بين 

التاأكيد  عادة  يقع  التمكين،  ب�شاأن  معنيّة  اجتماعية  المراأة” ك�شريحة  “تمكين  بمفهوم  يت�شل  وفيما 

الكبير  بالقدر  المفهوم  العمليّة، ويت�شل  تلك  القت�شادي والجتماعي في �شلب  البعدين  على تلازم 

من الخيارات التي يجب اأن تمار�شها المراأة، �شواء فيما يتعلق بالفر�س القت�شادية -والتي تتمثل 

ما  اأهمية  اإلى  التنبيه  يقع  كما  العمل.  �شوق  في  ما  عمل  ممار�شة  اأو  التمويل-  على  الح�شول  في 

قدرة  رفع  من  والتعليم  ال�شحة  مجالت  في  العامة  الخدمات  اأداء  وتجويد  تعميم  واقع  اإليه  يوؤدي 

المراأة  تمكين  اأن  على  الإجماع  ويقع  ب�شاأنها.  القرارات  واتخاذ  الخيارات  بتلك  الظفر  على  المراأة 

الذاتية،  بقدراتها  وثقتها  �شعورها  وتنمية  ذاتها  على  معتمدة  تكون  اأن  على  قدرتها  بناء  عملية  هو 

وتغيير  ل�شئونها،  الحكيمة  والقيادة  القرار،  اتخاذ  على  وقدرتها  القت�شادي،  وا�شتقلالها 

المعاني  منطلق  من  ذلك  ويتمّ  والجتماعي.  القت�شادي  التهمي�س  دائرة  من  والخروج  ال�شلوك، 

الجتماعي  والعائد  الأحداث  في  التاأثير  “عملية  اعتباره  على  توؤكد  التي  التمكين،  لمفهوم  العامة 

اأنه  الفرد  خلالها  من  يدرك  التي  العملية  “تلك  اعتباره  وعلى  والجماعة”  للفرد  والقت�شادي 

)123(
حياته”. م�شار  في  يتحكم 

يتخذ  عام-  ب�شكل  للتمكين  بالن�شبة  ال�شاأن  هو  -كما  المراأة  تمكين  مفهوم  اإن  القول  يمكن  وعمومًا 

اإجمالها  ويمكن  التمكين،  لقيا�س  كموؤ�شرات  اعتمادها  يمكن  التي  الأ�شا�شية  العنا�شر  من  جملة 

التالي: في 

)121( Ibid, p.56.

)122( Marc A Zimmerman, “ Psychological empowerment: Issues and Illustrations” American Journal 

of Community Psychology 23-5: 581-599.

)123( عبد البا�شط عبد المعطي واعتماد علام )تحرير(، العولمة وق�شايا المراأة والعمل، مرجع �شابق، �س 159.
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تبلور واقع العتماد على الذات في �شلب المجال الخا�س وخارجه.

تحقيق ال�شتقلال القت�شادي للمراأة، باإقامة م�شادر رزق خا�شة داخل بيتها اأو خارجه، وذلك 

من خلال ال�شعي للنفاذ لم�شادر التمويل، كالح�شول على القرو�س والم�شاعدات الفنية والإدارية 

بنف�شها مقابل  المراأة لم�شروعها  واإدارة  المختلفة،  الإنتاج  الم�شروعات الخا�شة في قطاعات  لإقامة 

الكامل بعائداتها وحرية ت�شرفها فيها. تمتعها 

اإدارة �شئون الأ�شرة والمجتمع عبر ال�شعي للتمثيل المبا�شر  الم�شاركة الواعية والفاعلة للمراأة في 

�شنع  دوائر  في  الراأي(  واإ�شماع  واإبداء  النتخاب  في  المبا�شر)الم�شاركة  وغير  المنا�شب(  ء  )تبوُّ

القرار على الم�شتويات الحكوميّة وغير الحكوميّة.

والم�شروع  الأ�شرة  قيادة  المختلفة في مجال  والمهارات  المعرفة  درجات  اأرقي  على  المراأة  ح�شول 

الخا�س.  القت�شادي 

القانونية والت�شريعية في المجالت القت�شادية والجتماعية وال�شيا�شيّة. اإلمام المراأة بحقوقها 

التمكين  م�شارات  نتائج  قيا�س  عمليات  اأغلب  تتاأ�ش�س  اأ�شحت  العامة  العنا�شر  هذه  من  وانطلاقًا 

الفترة  -بين  للمراأة  يتحقق  ما  تقويم  عملية  منها  وتنطلق  والدولية،  والإقليمية  المحلية  النطاقات  على 

والفترة- من مكا�شب واإنجازات على الم�شتويات القت�شادية والجتماعية وال�شيا�شية والت�شريعية.

قد ترجمت عمليّا  العربية  البلدان  “التمكين” في م�شتوى  اعتماد  اأن مرحلة  ال�شدد  ويذكر في هذا 

العربية  المراأة  اعتماد  تحقيق  اإلى  الثمانينيات  منذ  المختلفة-  الجهات  قبل  -من  متفاوت  �شعي  اإلى 

الن�شاط القت�شادي، والرفع من م�شتويات م�شاركتها  اإدماجها في  على ذاتها، والجتهاد في مزيد 

التنمية. الفاعلة في عملية 

ا من قبل العديد من المنظمات غير الحكومية العاملة في مجال تنمية  وقد اعتمد مفهوم التمكين ميدانيًّ

المراأة، فذهب بع�شها اإلى التركيز على تمكين الن�شاء عبر المطالبة بم�شاواة المراأة في الحقوق، واإلغاء 

الأحوال  اأو  الجن�شية،  قوانين  في  �شواء  العربية،  القوانين  عليها  تنطوي  التي  التمييز  اأ�شكال  كافة 

ال�شخ�شية، اأو ال�شمانات الجتماعية. وركز بع�شها الآخر على تقديم القرو�س، والعمل على اإقامة 

	
)124(

م�شروعات مدرة للدخل، اأو تقديم خدمات في مجالت ال�شحة اأو التعليم اأوغيرها من القطاعات،

-

-

-

-

-

)124( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية الإن�شانية العربية لعام 2005م، مرجع �شابق، �س 60.
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الجديدة  وال�شيا�شات  التدابير  من  جملة  ال�شدد  هذا  في  العربية  الحكومات  من  العديد  اتخذت  كما 

الموارد  على  الح�شول  والم�شاواة في  والتدريب،  التعليم  فر�س  الم�شاواة في  المراأة  منح  اإلى  الرامية 

واإن  الجهود،  تلك  مختلف  ولكن  القرار.  واتخاذ  ال�شلطة  في  الم�شاركة  في  والحق  فيها،  والتحكم 

اأفرزت م�شتويات تقدم بارز في بع�س المجالت، كالتعليم وال�شحة مثلًا، فاإنها تظل محدودة الأثر في 

بع�س المجالت الأخرى، كالم�شاركة ال�شيا�شية اأو القت�شادية، والتي ل تزال دون الم�شتويات المطلوبة 

كما �شنقف على ذلك في الف�شول القادمة. 



���

الف�سل الثالث: مفه�م الن�ع الجتماعي: التط�ر الفكري والت�ظيف الميداني والم�اقف الم�سادة

الإطار رقم )4(: بع�س الموؤ�شرات العامة لقيا�س تمكين المراأة

ال�سيا�سي: التمكين 

تحديد الن�شبة المئوية لعدد المقاعد التي تحتلها الن�شاء في الإدارة المحلية والبرلمان وفي 

مواقع �شنع القرار.

التنفيذية. ال�شلطة  للن�شاء في  الن�شبة المئوية  تحديد 

تحديد الن�شبة المئوية للن�شاء في الوظائف العامة.

تحديد الن�شبة المئوية للن�شاء والرجال الذين اأدلوا باأ�شواتهم في النتخابات.

تحديد الن�شبة المئوية للذين يحق لهم الت�شويت من الجن�شين.

المهنية  والنقابات  ال�شعبية  المنظمات  في  الأع�شاء  بن�شبة  مقارنة  الع�شوات  ن�شبة  تحديد 

الأهلية. والجمعيات 

القت�سادي: التمكين 

تغيير ن�شبة معدلت التوظيف وعدم التوظيف.

م�شاركة اأفراد الأ�شرة في اأعمال البيت، كرعاية الأطفال والزمن اللازم للقيام بالأن�شطة 

المختلفة. القت�شادية 

اإزالة الفروق في الرواتب والأجور بين الن�شاء والرجال. 

تغيير الن�شبة المئوية للمالكين ) للاأر�س والمنازل والحيوانات...(.

متو�شط اإنفاق رب الأ�شرة )رجل وامراأة( على التعليم وال�شحة.

كالخدمات  التقنية،  قدراتها  لتطوير  المراأة  اأمام  المتوافرة  للفر�س  المئوية  الن�شبة  زيادة 

الفنية المقدمة من قبل الحكومة اأو الم�شادر غير الحكومية.

الجتماعي: التمكين 

زيادة عدد الن�شاء في الموؤ�ش�شات المحلية والمنظمات التنموية.

الذين  للاأفراد  الكلي  بالعدد  المحلي  المجتمع  القرار في  اتخاذ  الن�شاء في مواقع  مقارنة 

الم�شروع. ي�شملهم 

حرية الحركة داخليا وخارجيا بالمقارنة مع الرجال.

حرية اتخاذ القرار فيما يتعلق باتخاذ القرار.

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

الم�شدر: �شندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمراأة، المكتب الإقليمي للدول العربية، دليل الموؤ�شرات الدالة على النوع الجتماعي، 

2004م، �س 58.
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التنمية: مخططات  في  الاجتماعي  النوع  إدراج   -2

وفقًا لنت�شار مدى اعتماد مقاربة النوع الجتماعي والتنمية -التي طرحت ت�شورات متقدمة عن �شبل 

اإدماج الحاجات والم�شالح الخ�شو�شية للن�شاء والرجال في �شلب ال�شيا�شات والمخططات التنموية- 

ليدفع   )Gender mainstreaming( ”الرئي�شة ال�شيا�شات  في  النوع  بُعد  “اإدراج  مفهوم  انت�شر 

باتجاه �شرورة البتعاد عن اعتبار المراأة فئة منف�شلة عن �شائر الفئات وال�شرائح الجتماعية الأخرى، 

اأهمية  على  التاأكيد  اأجل  من  غيرها؛  دون  بها  خا�شة  و�شيا�شات  لنظريات  لذلك  تبعًا  تحتاج  واأنها 

وال�شيا�شات  النظريات  مت�شاو �شمن مختلف  ب�شكل  الجن�شين  اعتبار  ب�شرورة  ذلك  عن  ال�شتعا�شة 

اإدماجه في جميع  اأي  ال�شيا�شات”،  النوع في  “اإدراج منظور  تعميم  التنموية، وذلك عبر  والبرامج 

بين  الم�شاواة  دعم  بهدف  والجتماعية،  والقت�شادية  ال�شيا�شية  والمجالت  القطاعية  ال�شيا�شات 

ال�شيا�شات  التنمية، والرتقاء بجدوى  الن�شاء والرجال في  الفاعلة بين  بال�شراكة  الجن�شين، والإقرار 

التنموية المختلفة، والجتهاد في ا�شتجلاء تاأثير تلك ال�شيا�شات على كل من المراأة والرجل بما يجعل 

)125(
بُعد النوع الجتماعي اأكثر و�شوحًا في م�شتوى العمليات والنتائج.

�شلب  في  الجتماعي  النوع  منظور  �شم  يخوّله  ما  اأهمية  على  الإطار  هذا  في  التاأكيد  وقع  وقد 

التباينات  تحليل  على  وقوف  من  التنموية،  والمخططات  البرامج  وو�شع  ال�شيا�شات  ر�شم  �شيرورة 

بين الجن�شين في المرحلة الأوليّة ل�شياغة الخطط وو�شعها؛ حيث يركز تحليل التباينات بين الجن�شين 

على الختلافات في الأدوار، وعلى كيفية تكوين هذه الأدوار وتعزيزها، وعلى ما تمر به من تطورات 

التغيير الجتماعي. �شمن م�شارات 

اإلى  تهدف  كا�شتراتيجيّة  يُعتمد  الرئي�شة”  ال�شيا�شات  في  النوع  بُعد  “اإدراج  مفهوم  واأ�شحى 

وتنفيذها  العمومية  والبرامج  ال�شيا�شات  �شياغة  والن�شاء وحاجاتهم �شمن  الرجال  �شواغل  اإدماج 

ال�شيا�شيّة والقت�شادية والجتماعية والثقافية، ب�شفة تف�شي  ومتابعتها وتقييمها في كافة المجالت 

اإلى تنمية اأكثر م�شاواة واإن�شافًا بين المراأة والرجل.

اعتباره في  الرئي�شة” و�شرورة  ال�شيا�شات  النوع في  “اإدراج منظور  اعتماد  لتو�شع مدى  ونظرًا 

اأكثر ما يمكن تحقيقه من عدالة وتكافوؤ  اأجل تحقيق  الإداري وال�شيا�شي من  الت�شيير  �شائر نواحي 

)125( Sylvia Walby, “Gender Mainstreaming: Productive Tension and Practice”. In Social Politics. 

Oxford University Press, Fall 2005, p.324.
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نوعي بين الرجال والن�شاء؛ انت�شرت الدعوة اإلى �شرورة تعميم ا�شتخدام جملة من الو�شائل الميدانية 

الم�شاعدة على ذلك، كالإح�شائيات الم�شنفة ح�شب النوع، والموازنات المراعية للنوع الجتماعي. 

الموؤتمرات  من  عدد  في  الجن�س  ح�شب  والمعلومات  البيانات  ت�شنيف  اأهميّة  على  التاأكيد  ووقع 

1979م-  عام  المراأة  �شد  التمييز  اأ�شكال  جميع  على  الق�شاء  اتفاقية  فيها  بما  الدولية،  والتفاقيات 

1993م لإلغاء  1985م( واإعلان عام  وا�شتراتيجيات التطلع اإلى الأمام من اأجل تقدم المراأة )نيروبي 

العنف �شد المراأة، اإ�شافة اإلى منهاج عمل بيجين، الذي �شدر عن الموؤتمر العالمي الرابع للمراأة عام 

اإدماج  ب�شرورة  و�شلّم  اأكبر،  نوعي  لتحليل  الملحّة  الحاجة  اإلى  نبّه  قد  الأخير  هذا  وكان  1995م. 

تنفيذ  واإن�شاء  ال�شيا�شات  المعتمد في تطوير  الرئي�س  التيار  النوع الجتماعي �شمن  تقوم على  روؤية 

الم�شروعات، وحثّ المنهاج الحكومات والمنظمات الدولية على تعزيز البحث ون�شر المعلومات المتعلقة 

بالنوع  “بيجين” تعميم الوعي  بالمجالت المختلفة. وكان من بين الأهداف ال�شتراتيجية لمنهاج عمل 

ون�شر  الجن�س،  المعلومات ح�شب  ون�شر  الجن�س،  والمعلومات ح�شب  البيانات  وت�شنيف  الجتماعي، 

 وعليه فقد تتابعت الجهود بغر�س تاأمين عملية 
)126(

209-212(؛ المعلومات حول التخطيط” )الفقرات 

النوعي  والقيا�س  المبا�شر،  الكمي  للقيا�س  القابلة  الموؤ�شرات  و�شنع  الدقيقة  الإح�شائيات  �شياغة 

الذي يمكن من خلاله تركيب موؤ�شرات رقمية ذات دللة لقيا�س التطور التنموي، واإجراء المقارنات 

المناطق  الجن�شين ح�شب  بين  الم�شاواة  نحو  الحا�شل  التقدم  لتقييم  الجتماعي  النوع  الدولية ح�شب 

والديانة.  واللغة  واللون  العرف  وح�شب  والوليات،  والأقاليم  المقاطعات  وح�شب  ح�شر(،  )ريف- 

مجموعة  اأي  اأو  والعرق،  الطبقة  غرار  على  اجتماعية  فئة  الجتماعي”  “النوع  اعتبر  لذلك  ووفقًا 

تحدد حقوق اأع�شائها واآفاقهم. واعتبر تحليل النوع الجتماعي اأحد الو�شائل التي ت�شمح بالتخطيط 

لمجموع ال�شكان ن�شاءً ورجالً، فتيانًا وفتيات. وقد اعتمد الخبراء عددًا من المناهج لقيا�س العلاقات 

بين الجن�شين ومتابعة التقدم باتجاه الم�شاواة. وقد حدد اأحد الأطر التي و�شعها فريق اأهداف األفية 

)127(
الأمم المتحدة للتعليم “اإطارًا لقيا�س الم�شاواة بين المراأة والرجل” يقوم على ثلاثة م�شتويات:

1- الم�شاواة بين الرجل والمراأة من جهة اكت�شاب القدرات: كال�شحة، والتعليم، والتغذية، و�شائر 

الأ�شا�شيّة. الب�شرية  القدرات 

الجتماعي، مرجع  النوع  الدالة على  الموؤ�شرات  دليل  العربية،  للدول  الإقليمي  المكتب  للمراأة،  الإنمائي  المتحدة  الأمم  )126( �شندوق 

�شابق، �س 60.

)127( التحاد البرلماني الدولي، البرلمان والموازنة والنوع الجتماعي، دليل عملي للبرلمانيين، 2004م، الن�شخة العربيّة، بيروت، �س 84.
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2- تفيد الم�شاواة بين الرجل والمراأة في النفاذ للموارد والآفاق، الت�شاوي في فر�س توظيف الفرد 

والممتلكات(،  الأرا�شي  )مثل  القت�شادية  الأ�شول  �شبط  عبر  تطبيقها  اأو  الأ�شا�شية  قدراته 

والمواد )مثل العائدات والعتمادات والوظائف(، ناهيك عن الم�شاركة في �شنع القرار.

3- تترجم الم�شاواة بين الجن�شين من جهة الأمن تعرّ�شا اأقل اإلى العنف والنزاعات.

وقد اعتبرت هذه المجالت الثلاثة م�شدر تنمية ل�شلطة المراأة، اأي اأنّها تعزّز قدرتها على اتخاذ قرارات 

تتعلق ب�شئون الأ�شرة والمجتمع، وتوؤثر في الم�شتويين الوطني والعالمي.

به من مفاهيم قرينة  ات�شل  ما  النوع الجتماعي ومختلف  اإن تمدد مفهوم  القول  وبالخلا�شة يمكن 

والدولية،  والإقليمية  المحلية  باأبعادها  المختلفة  التنمية  الميداني في حقول  التوظيف  نحو  -كالتمكين، 

وبم�شاربها المتنوعة اقت�شادية كانت اأو اجتماعية اأو �شيا�شيّة- اأ�شهم اإلى حد كبير في اإثراء المفهوم 

والرتقاء به اأولً من مجرد مفهوم نظري عام اإلى مفهوم اإجرائي قابل للتطبيق والقيا�س والح�شر، 

وثانيًا تطوّر مفهوم النوع الجتماعي -عبر مختلف حلقات تاأثّره وتاأثيره في مجريات الواقع الميداني 

بتر�شانة  اأ�شحت  متكاملة  ومقاربة  عمل  ومنهج  تحليل  اأداة  اإلى  فيه-  الجتماعي  التغير  وم�شارات 

الواقع، ومراقبة نب�شه، وتوجيهه نحو  ا�شتيعاب حركة ذلك  النظريّة قادرة على  مفاهيمها واأدواتها 

اأهداف م�شبوطة ووا�شحة تخدم غايات المفهوم وفل�شفته العامة.

�شائر  في  الجتماعي  النوع  مقاربة  ا�شتخدام  دوائر  تدريجي-  ب�شكل  -ولو  اليوم  تو�شعت  ولئن 

العلمية واخت�شا�شاتها  المعرفة  انت�شارها بين حقول  اعتُبر  المتقدمة منها والنامية، ولئن  العالم  دول 

المختلفة حقيقة تتوطد من وقت لآخر في اأيّامنا، فاإن الأكيد اأن جدوى ا�شتخدام تلك المقاربة اأ�شحى 

اأمرًا من ال�شعب الت�شكيك فيه والمزايدة عليه رغم كل مواقف الرف�س المتعالية هنا وهناك.
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الخاتمة:

الت�شادّ  منطق  تجاوز  على  الإب�شتمولوجيّة  وقدرته  الجتماعي،  النوع  لمفهوم  الفكرية  المرونة  اإن 

وتعار�س الم�شالح بين الرجل والمراأة )كما طرحت في الفكر الن�شوي الغربي(، ون�شجه في التعامل مع 

م�شاألة الذكر والأنثى والعلاقة بينهما، خوّلت له تطوير نف�شه ومقارباته وجملة �شواغله واهتماماته. 

كحقل  ح�شوره  ليتدعّم  والجتماعية  الإن�شانية  العلوم  فروع  من  عدد  اقتحام  من  ا  تدريجيًّ ومكنته 

معرفي قائم بذاته، كما خولت له م�شاحات انت�شار اأو�شع نحو مجمل حقول التنمية وميادينها.

ا بمجمل الدرا�شات العلمية  ويمكن القول اإن ظهور مفهوم النوع الجتماعي وانت�شاره قد ارتقى نوعيًّ

جديدة  �شيغ  في  المو�شوعات  لتلك  المعرفي  الإنتاج  اإعادة  عمليّة  خلال  من  المراأة،  بمو�شوع  المتعلّقة 

وربّما  الجتماعي.  النوع  ظواهر  من  جزءًا  التكامليّة  علاقتهما  في  والرجل  المراأة  من  كلًا  اعتبرت 

كانت تلك العملية عمليّة “�شحب ب�شاط” ذكيّة من تحت اأقدام الراف�شين والمناه�شين لح�شور المراأة 

في باحات العلم والمعرفة.

اإن هذا التطور والتحوّل الفكري من معالجة ق�شايا المراأة كاإ�شكالية منفردة في الفكر الن�شوي على 

وجه الخ�شو�س )والتي كانت في حالت عديدة تقارب وكاأنها طرف نقي�س للرجل( اإلى تناول كل 

النوع الجتماعي،  اأ�شا�شين لإ�شكالية ومعادلة واحدة �شمن مقاربات  المراأة والرجل كعن�شرين  من 

ما  وهو  الدوليّة.  والهيئات  المنظمات  وتتبناه  لتزكّيه  ملفت،  بذكاء  المراأة  ن�شجته  ا  عبقريًّ تحوّلً  يعد 

القدح  معه  بالإمكان  يعد  لم  حدّ  اإلى  للمفهوم  وال�شيا�شيّة  الفكريّة  الم�شروعيّة  ن�شج  م�شار  في  اأ�شهم 

فيه اأو التراجع عنه رغم بع�س محاولت �شجبه والتنديد به.
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 الف�سل الرابع

عي جتما لا ا ع  لنو ا ر  منظو فق  و سسة  لمؤ ا و للعمل  ع  جتما ا علم  نحو 
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بعد ما تّم التعر�س له في الف�شول ال�شابقة من خلفيات نظريّة واأ�ش�س معرفية مت�شلة ب�شو�شيولوچيا 

بو�شفها  عليها  القفز  اأو  تجاوزها  بالإمكان  كان  ما  الجتماعي  النوع  وبمنظور  والموؤ�ش�شة  العمل 

المرتكزات المفاهيمية والنظريّة لهذا العمل، تتطوّر خُطا البحث في هذا الجزء باتجاه اأكثر تف�شيلًا في 

م�شار تفكيك عنا�شر الإ�شكالية الرئي�شة المطروحة، والمت�شلة ب�شبل وكيفيات التاأ�شي�س لعلم اجتماع 

عمل وموؤ�ش�شة مراعٍ لحتياجات كل من الن�شاء والرجال داخل مجالت العمل والموؤ�ش�شة. 

ويتدرج هذا الجزء في م�شار البحث عن بع�س تلك التوافقات ال�شو�شويولوچيّة الممكنة بين المجالين، 

ا، اأو مازال اإر�شاوؤها يتعثّر، خا�شة في بلداننا العربية. ويبقى الجتهاد  والتي تبقى �شبه غائبة ميدانيًّ

العمل  بين  توافقيّة  ل�شو�شيولوچيا  الأ�شا�شية  والمبادئ  الم�شتركة  والملامح  الخيوط  بع�س  ن�شج  في 

اإليه في هذا الم�شتوى،  اأبرز ما ن�شبو  اأخرى من  والموؤ�ش�شة من ناحية والنوع الجتماعي من ناحية 

ولعلّها توافقات قد تعلي من �شاأني المقام العلمي والميداني لمجالي العمل والموؤ�ش�شة، وتو�شّع في ذات 

ات�شح مّما  التي  المقاربة  تلك  النوع الجتماعي، وهي  لمقاربة  المعرفي والعلمي  الإدماج  الوقت دوائر 

المفتوحة، ل�شيما في  تلك  اأكثر من  العربي،  المو�شدة في وجهها، خا�شة في عالمنا  الدوائر  اأن  تقدّم 

والجامعيّة. الأكاديميّة  �شاحاتنا 

طرحها  خلال  من  ون�شبو  محيّرة،  بنظرنا  تبدو  التي  الأ�شئلة  من  جملة  حول  الف�شل  هذا  ويدور 

اأجوبة  عن  لها  البحث  اإلى  ن�شبو  اأكثر مما  عنا�شرها،  وتفكيك  للنقا�س حولها  اأرحب  اآفاق  فتح  اإلى 

الإبي�شتملوچية  العلاقة  وبتاريخيّة  المعرفة  بجن�س  تتعلّق  اأ�شئلة  وهي  لها.  جاهزة  تف�شيرات  تقديم  اأو 

“ذي  العامل  حول  الغربي  وتطوّره  العمل  وبتاريخية  بالجن�شين،  والجتماعية  الإن�شانية  للعلوم 

بكبرى  العاملات  والمتو�شطة  الفقيرة  الطبقات  لن�شاء  المغُيّب  الح�شور  ظلّ  في  المفتولة”  الع�شلات 

الم�شانع الغربيّة مع مطلع القرن الع�شرين. 

افترا�س  حول  اأ�شا�شية  بدرجة  متمحورة  الفقرات  لمختلف  المحرّكة  ال�شتفهامات  تلك  مختلف  وتظل 

الجتماعي  النوع  مجهر  ت�شليط  اأن  افترا�س  وهو  �شحته،  اإثبات  في  الجتهاد  يتم  �شوف  مركزيّ 

على مقاربة العمل والموؤ�ش�شة، وكذلك على �شائر الظواهر الجتماعية والإن�شانية الأخرى، لي�س ترفًا 

بالإمكان تجاهلها في مختلف  يعد  لم  منهجية  اأ�شحى �شرورة  ما  بقدر  معا�شرًا  ابتكارًا  ول  ا  فكريًّ

م�شارات البحث وتدري�س العلوم الإن�شانية والجتماعية في بلداننا. 
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اأولً: العل�م الإن�سانية والجتماعية والن�ع الجتماعي: العلاقة والتط�ر:

المعرفة: جنس  سؤال   -1

اإن تمييز العلماء والمخت�شين بين الجن�س والنوع اأ�شحى اليوم حقيقة غير قابلة للنقا�س ول للمزايدة 

عليها، بعدما �شادت القناعة -في مختلف حقول المعرفة الإن�شانية والجتماعية- باعتبار الجن�س اإ�شارة 

والجتماعية  النف�شية  للفوارق  اإحالة  النوع  واعتبار  والأنثى،  الذكر  ج�شم  بين  البيولوچية  للفوارق 

بالنوع  المرتبطة  الجتماعية  التن�شئة  عمليات  �شائر  اأ�شبحت  وقد  والمراأة.  الرجل  بين  والثقافية 

اإلى  تحيل  الإعلام(   - البيئة   - )المحيط  والثانوية  الأ�شرة(   - )العائلة  الأولية  وم�شاراتها  الجتماعي 

مجموعة الأدوار التي يتم بناوؤها لدى الجن�شين. ويوؤكّد علماء الجتماع اليوم على اأن عمليّة التن�شئة 

وتلقينهم  الأطفال  تعليم  عملية  تتم  حيث  الرّ�شيع،  الطّفل  ولدة  فور  تبداأ  بالنوع  المت�شلة  الجتماعيّة 

 ولئن 
)128(

القيم والمعايير والتوقعات التي يعتقد المجتمع اأنها تتنا�شب وتتطابق مع نوعهم البيولوجي.

اختلفت الممار�شات وال�شلوكات )الألوان، والملاب�س، والدهانات، والطقو�س، والتعاويذ...اإلخ( المنتِجة 

اآخر،  اإلى  وثقافي  اجتماعي  �شياق  من  والإناث  الذكور  بين  النوعية  والختلافات  للفوارق  عة  والمطبِّ

 يعزز 
ّ
فاإنها غالبًا ما ت�شترك في اإعادة اإنتاج الأنماط الجتماعيّة حول الذكورة والأنوثة ب�شكل تراتبي

هيمنة الرجال و�شيطرتهم على الن�شاء، وذلك من خلال ما يتم ن�شجه عبر عمليات التن�شئة من جمع بين 

الذكورة والقوة والجاأ�س والتفوق، وبين الأنوثة والرقة والوداعة وال�شعف.

من  اأبعد  هو  ما  اإلى  بردّها  ي�شمح  ل  النتائج  تلك  مثل  لبلوغ  العلمي  التاأريخ  باأن  القول  يجوز  ولكن 

من  جملة  �شمنه  تفاعلت  ع�شير،  مخا�س  بعد  الغربي  الفكر  نجح  حين  الع�شرين،  القرن  �شبعينيات 

وعلماء  وفلا�شفة  مفكرين  من  ومنا�شريها  الن�شوية  الحركة  ون�شال  �شخب  اأهمّها  -لعلّ  العوامل 

فُتح  وقد  بالأنثى.  والذكر  بالمراأة  الرجل  علاقة  حول  الم�شروب  الفكري  الطوق  ك�شر  في  اجتماع- 

بذلك باب الجتهاد اأمام الجميع لمعاودة النظر واإعمال الفكر في م�شاألة دونية الأنثى وتفوق الذكر، 

 لقرون طويلة م�شلّمة �شنعتها الطبيعة؛ فلم تكن بالتالي مناق�شتها ممكنة. 
ّ
التي اعتبرها الفكر الغربي

)384-322 ق.م( بمثابة الرحم  اأر�شطو  اأفكار  وقد اعتبر بع�س رواد ورائدات فل�شفة العلم الن�شوية 

تلك  له  اأ�ش�شت  بما  الجن�شين،  بين  الختلافات  م�شاألة  الفكر في  اإعمال  طات 
ِّ
مثبـ تطورت �شمنه  الذي 

للذكور  الطبيعي  التفوّق  في  والعتقاد  للرجال،  الن�شاء  خ�شوع  لأمر  بيولوجي  تطبيع  من  الفل�شفة 

)128( اأنطوني غدنز، علم الجتماع، مرجع �شابق، �س 222.
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 حيث تم تف�شير الموقع الدوني للمراأة في المجتمع باأ�شطورة الختلافات البيولوچية 
)129(

على الإناث،

اأنها اختلافات  اأو التجاوز بما  اأو للنق�س  الكونية بين الذكر والأنثى، التي كانت غير قابلة للدح�س 

�شاغتها الطبيعة، ولم يت�شنى بذلك -لفترة طويلة- تطور اأي ت�شوّر اأو ت�شاوؤل اإ�شكالي حول علاقة 

المراأة بالرجل. 

و�شيادتها  الذكورية  علوّ  حول  اأر�شطو  فكر  �شاغه  ما  هيمنة  اأن  الن�شوية  العلم  فل�شفة  اعتبرت  وقد 

 واأن 
)130(

على الح�شارة الغربية -وانفرادها بالتالي بالفعل الح�شاري- اعتوارًا طال ال�شكوت عليه،

وقد  فيها.  للتفكّر  قابلة  الم�شاألة غير مطروحة وغير  بين الجن�شين جعلت  التطبيعيّة للاختلاف  النظرة 

بعيدًا عن  والمعرفة  العلم  تطوّر  لنتيجة مهمة هي  الن�شوية  العلم  فل�شفة  تبنتها  التي  النظرة  تلك  مهّدت 

ال�شاحة  في  ح�شورًا  والأبرز  الأقوى  بالجن�س  ارتباطهما  افترا�س  وعن  بالجن�س،  علاقتهما  اإثارة 

الغربية  الح�شارة  في  العلم  اإنتاج  عمليات  باأن  الإقرار  ووقع  والمعرفة.  الفكر  اإنتاج  وحلبات  العامة 

طالما كانت محكومة بال�شيادة الذكورية التي ربطت العقل بالرجل والعاطفة بالمراأة. وبما اأن العلم كان 

وا�شتبعدت  وملامحها،  و�شماتها  بقيمها  الذكورية  ال�شلطة  �شبغته  فقد  العقل؛  اإعمال  خلا�شة  يمثل 

الفاعل  الرجل هو  ليبدو  على حجبها  العلم، وعملت  الأنثوية، واعتبرتها �شد  الأنوثة والخبرات  عنه 

)131(
الوحيد في حلبة العلم كما اأنه جوهر كل فعل ح�شاري.

ويذكر اأن تطور حجم حركة اقتحام المراأة الغربية لمختلف حقول الأكاديميا كان قد توازى مع �شريان 

ونمو اأفكار ن�شوية جديدة حاولت تجاوز طرح م�شاألة دور المجتمع في �شياغة مكانة الأنثى و�شناعتها 

وحركة  فل�شفة  نحو  الوجودية-  الفل�شفة  بوفوار” واأطروحات  دي  “�شيمون  اأفكار  في  ظهرت  -كما 

)129( طبق اأر�شطو م�شطلحي الذكر والأنثى على الكون النظامي، وتحدث عن الطبيعة بو�شفها �شيئًا موؤنثًا، بينما اأ�شار اإلى ال�شماوات 

وال�شم�س بو�شفها “ المحُْدث” اأو “الأب”. ا�شتم�شك باأن كل ما هو اأعلى ينبغي اأن ينف�شل بما اأمكن عما هو اأدنى؛ وهذا يف�شر 

لماذا تنف�شل ال�شموات عن الأر�س الدنيا. ولأن الذكر امتلك القدرات العليا للعقل والروية؛ اعتبر اأر�شطو “اأن علاقة الذكر بالأنثى 

اأنها تحدث في ال�شياق العادي  “ت�شوهًا على الرغم من  هي بطبيعتها علاقة الأعلى بالأدنى، الحاكم بالمحكوم”، واعتبر الأنوثة 

للطبيعة”. وقد تقدمت بذور الرجل في عملية التنا�شل ح�شب اأر�شطو كمبداأ فعال وروح عاقلة، اأما المراأة فهي اأ�شا�شًا رجل مجدب 

له روح حيوان، وت�شهم فقط بالمادة التي يعمل فيها المبداأ الفعال. 

انظر: ليندا جين �شيفرد، اأنثوية العلم: العلم من منظور الفل�شفة الن�شوية، ترجمة يمنى طريف الخولي، عالم المعرفة 306 - عام 

2004م، �س 28.

)130( نف�س المرجع، �س 10.

)131( نف�س المرجع، �س 48.
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تنظيريّة اأكبر، تو�شع مداها لتكت�شح �شائر فروع المعرفة الإن�شانية والجتماعية، كما بلغت الميتافيزيقا 

بعد  فل�شفة ما  الن�شوية الجديدة بمبادئ  تلك  اأفكار  اأهم  ارتبطت  العلوم. وقد  والإبي�شتملوچيا وفل�شفة 

الحداثة، بو�شفها حركة نقدية �شككت في منطلقات الحداثة الغربية ونتائجها، واعتبرت نف�شها ن�شويّة ما 

بعد حداثيّة، �شدّدت على �شرورة نقد النموذج العقلاني الذكوري للاإن�شان واأهمية دحر م�شلمة اعتباره 

مركز الح�شارة الغربية ومحورها. وتُجمع ن�شويّة ما بعد الحداثة على اأن ذلك النموذج الذكوري للاإن�شان 

الحداثي كان و�شيلة الرجل الأبي�س لقهر ثالوث المراأة والطبيعة و�شعوب العالم الثالث، كما كانت �شبب 

ا  ما عرفته الب�شرية من م�شائب وويلات اإن�شانية وبيئية. وتمثل الن�شوية الجديدة بهذا الطرح تيارًا فكريًّ

متميزًا يقدم نف�شه على اأنه فل�شفة للبيئة بقدر ما هو فل�شفة للمراأة ولتحرر القوميات. وقد اجتهدت في 

تناول تلك الق�شايا الثلاث باعتبارها مت�شابكة ومتداخلة في هوية واحدة، وهي هوية �شحايا مركزية 

)132( التي جعلت من نف�شها روح الح�شارة الغربية.
العقل الذكوري

المتبادل  الم�شادّ  والإق�شاء  الإق�شاء  لمنطق  رف�شها  اإ�شهار  عبر  الغرب  في  الجديدة  الن�شوية  وذهبت 

ثنائية  وهي  الختلاف.  مقابل  في  الم�شاواة  ثنائية  من  اأبعد  هو  فيما  التفكير  اإلى  والمراأة،  الرجل  بين 

اآن الأوان لتجاوزها.  اأفكار التنوير التي  تم اعتبارها من قبل رائدات الن�شوية الجديدة من مخلفات 

ودعت اإلى العمل على تبني منطق اختلاف الن�ساء عن الرجال، والجتهاد في اإبراز اأهم مواطن 

به  تمتاز  ما  على  ال�شوء  ت�شليط  من  المزيد  �شبيل  في  طم�شها-  من  -بدلً  واإظهارها  الختلاف  ذلك 

المراأة من خ�شائ�س مختلفة من �شاأنها تطوير م�شيرة الإن�شان والمجتمعات واإثراوؤها. وتطمح الن�شوية 

ا من اأوجه الخلل  الجديدة عبر ذلك الخطاب والروؤية الم�شتجدة اإلى اإحداث توازن من�شود يعالج بع�شً

كما   
)133(

وبلورتها”، الأنوثة  “اكت�شاف  اأعادت  روؤية  بذلك  فكانت  الغربية،  الح�شارة  اأ�شابت  التي 

توؤكد بمنطق ما  اأطروحات م�شتحدثة واأفكار م�شتنيرة ما فتئت  كانت طرحًا مختلفًا �شعى ل�شتنباط 

الآخر  على  والت�شلّط  ال�شتعمار  والأطراف، وزوال ع�شر  المركز  ثنائية  اندحار  على  ا�شتعماريّ  بعد 

وفر�س الو�شاية عليه، والذي كان اأحد اأبرز تج�شدات الفل�شفة الذكورية الغربية بنظر اأغلب تيارات 

التيارات على �شرورة انبثاق فل�شفات  اأفكار تلك  اأبرز  اأكدت  الن�شوية ما بعد الحداثية. وقد  الفل�شفة 

كان  ما  ول�شعوب  وللطبيعة  للمراأة  اأهدرت  التي  الحقوق  وت�شون  الجائرة،  المركزية  تنق�س  جديدة 

ي�شمّى بالعالم الثالث.

)132( نف�س المرجع، �س 14.

)133( نف�س المرجع، �س 14.
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طوق  ك�شر  �شرورة  على  ي�شدد  اأ�شحى  عام  تيّار  تطور  اإلى  اأف�شى  قد  ذلك  كل  اأن  الموؤكّد  ومن 

ومفتوحًا  م�شتركًا  ا  اإن�شانيًّ منجزًا  العلم  كون  على  والتاأكيد  العلم،  لموؤ�ش�شة  الغربي  الرجل  احتكار 

عن  الحديث  اليوم  يجوز  وربما  الب�شرية.  والأنواع  الأجنا�س  وكل  وال�شعوب  الح�شارات  كل  اأمام 

ا فتحت الباب على  تطوّر مجمل تلك الأفكار والفل�شفات نحو حركة فكريّة اأ�شحت ت�شهد تناميًا عالميًّ

م�شراعيه اأمام قيم التعدّدية والتنوّع والختلاف كقيم مركزية، واآمنت باأن ا�شتيعاب العلم وباحات 

المعرفة لتلك القيم ل يمكن اأن يتم اإل عبر تحطيم بع�س اأ�ش�س منطق التفكير التنويري، ذلك التفكير 

اعتبارها متناق�شة ومت�شادّة كالرّجل والمراأة، والعام  التي تم  الثنائيات  ا�شتند على جملة من  الذي 

والخا�س، والعقلانّي واللّاعقلانّي، والغرب وال�شّرق. وتعالت في هذا ال�شدد الأ�شوات المنبّهة اإلى 

توجّب  الذي  الأوحد،  الذكوري  التف�شير  لمنطق  مطلقة  �شيادة  من  عام  ب�شكل  العلوم  تطوّر  �شهده  ما 

عن  بعيدًا  والمراأة  الرجل  من  كل  اأدوار  اإبراز  من  تمكّن  توازنًا  اأكثر  علوم  نحو  تجاوزه  على  العمل 

ين في مختلف  اإق�شاء اأو تهمي�س اأي منهما. وقد وقع التاأكيد على �شرورة زيادة اإمعان نظر المخت�شّ

ا للتهمي�س العلمي والمعرفي-  المجالت المعرفية في �شبيل اإدراج المراأة -بو�شفها النوع الأكثر تعرّ�شً

فيها  تما�شت  ما  كثيًرا  التي  المجالت  في  خا�شة  رئي�س،  اهتمام  وكمحطّ  علمي،  بحث  كمو�شوع 

)134(
ا حدود ما ي�شمى الكائن الب�شري )الإن�شان( بالكائن ذي الجن�س الذكوري )الرجل(. اعتباطيًّ

اأو  الذاتيّة  متاهات  من  وتجرّدها  وحياديتها  العلوم  تعالي  �شرورة  من  طويلًا  به  نودي  عمّا  وبعيدًا 

مجال  في  ات  المخت�شّ بع�س  بداأت  المدرو�س،  المو�شوع  اأو  الدار�شة  الذات  جن�س  لمنطق  خ�شوعها 

في  فر�شه  انحياز  وهو  للعلم،  الذكوري  النحياز  فر�شية  ت�شهرن  والجتماعية  الإن�شانية  العلوم 

نظرهنّ معطى الولوج المتاأخّر للمراأة ل�شاحات اإنتاج العلم وغيابها عنها، �شواء كفاعل موؤثر في عملية 

الإنتاج، اأو كمو�شوع بحث ودرا�شة.

التّراكم الحا�شل في خو�س  الناجم عن  الفكريّ  الن�شج  اأنّ  الم�شتوى على  التاأكيد في هذا  المهمّ  ومن 

مثل تلك الم�شائل قد اأف�شى في خاتمة المطاف اإلى القتناع ب�شرورة تجاوز منطق الإق�شاء والتهمي�س 

والمبالغة في تعار�س الرجل والمراأة و�شراع الذكورة والأنوثة، نحو اعتبارهما جانبين جوهريين للوجود 

الح�شارة  جوانب  �شائر  في  جميعها  تتكامل  التي  واأدواره  و�شماته  خ�شائ�شه  منهما  لكل  الب�شري، 

الإن�شانية، وعلى راأ�شها العلم والمعرفة. وقد تر�شخت القناعة اليوم ب�شرورة المناداة بمعاودة النظر للعلم 

)134( Jacqueline Laufer, Le travail du genre; Les sciences sociales du travail à l’épreuve des différences 

de sexe, La découverte, Paris 2003.p.10.
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والأنثوية  الذكورية  الإيجابية  الإن�شانية  الخ�شائ�س  �شائر  فيهما  تتكامل  ككيانين  العلمية  وللممار�شة 

على ال�شواء؛ وهو ما قد يجعل العلم في الم�شتقبل اأكثر جاذبية وحيوية، واأكثر كفاءة وفاعلية، كما اأن 

 واأقل اأ�شرارًا جانبية، من قبيل تدمير 
)135(

من �شاأنه اأن يثمر عبر ذلك الوجه ثمارًا اأكثر �شخاء وتوازنًا

البيئة، وت�شنيع اأ�شلحة الدمار ال�شامل، واتخاذ ذلك ال�شلاح اأداة لقهر الثقافات وال�شعوب الأخرى.

الاجتماعي: النوع  بمنظور  والاجتماعية  الإنسانية  العلوم  علاقة  تاريخيّة  في  قراءة   -2

يت�شل ال�شوؤال الذي يطرح نف�شه في هذا الم�شتوى بمدى تطور انتباه العلوم الإن�شانية والجتماعية، 

معاديًا  ا  ونقي�شً منعزلً  فردًا  بو�شفها  ل  المراأة،  ق�شايا  اإلى  العربي  العالم  في  اأو  الغرب  في  �شواء 

كذلك  المطروح  ال�شوؤال  يرتبط  كما  معه،  والتكاملية  التفاعلية  علاقتها  في  لها  بالنظر  ولكن  للرجل، 

بمرحلة انتباه العلوم الجتماعية والإن�شانية اإلى �شرورة فك ال�شتباك والتداخل الذي كان قائمًا بين 

علاقات الجن�س وروابط النوع، وتبرير ق�شايا توزع الأدوار المجتمعية بين الرجل والمراأة، وعلاقتها 

بين  المركبة  العلاقة  تلك  ب�شاأن  النظر  ومراجعة  والأنثى،  الذكر  بين  البيولوچية  الختلافات  بم�شائل 

تنحتها  التي  والمتغيرة  المكت�شبة  الجتماعية  الأدوار  وبين  والكونية  الفطرية  البيولوچية  الختلافات 

المجتمعات.  التن�شئة الجتماعية داخل  المختلفة، وت�شنعها عمليات  الثقافات 

وت�شتدعي القراءة التاريخية الرا�شدة لبع�س ملامح تلك الأ�شئلة الوقوف عند م�شتويات ثلاثة مت�شلة 

بمتغيرات جن�س الباحث اأولً، ثم جن�س المبحوث ثانيًا، وجن�س مو�شوعات البحث ثالثًا، ومدى ارتباط 

ويقودنا  والجتماعية.  الإن�شانية  العلوم  حقول  في  والأنثى  الذكر  معطى  بح�شور  الم�شتويات  تلك 

والجتماعية  الإن�شانية  المعرفة  حقول  من  عدد  �شمن  الم�شتويات  تلك  ظهور  جوانب  بع�س  تحليل 

النوع الجتماعي. واإن كان  ببعد  الوعي  تاريخيّة تطور  الدالة في  العلامات  التعرّف على بع�س  اإلى 

ي�شتحيل علينا في هذا المقام التتبّع المعمّق والدقيق لمختلف تلك الحقول، فاإننا �شنحاول تطارح الأمر 

من زاوية بع�شها. ولعلنا نوفق فيما �شيتقدم من فقرات في ر�شدٍ اأكثر دقة لم�شائل تطور الوعي بِبُعد 

النوع الجتماعي في حقل علم اجتماع العمل والموؤ�ش�شة.

اإن الملاحظة الأولى التي تفر�س نف�شها عند الت�شاوؤل عن الوعي التاريخي اأو عن تاريخ وعي تخ�ش�شات 

العلوم الإن�شانية والجتماعية ب�شرورة اإدراج بعد النوع الجتماعي كمتغير وكاأداة تحليل ومو�شوع 

)135( ليندا جين �شيفرد، مرجع �شابق، �س 9.
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بحث، تتمثل في التاأكيد على اأن اأغلب تلك التخ�ش�شات -اإن لم نقل مجملها على الإطلاق- قد تطور 

دون النتباه المبكّر له. ولئن حظيت متغيرات عديدة - كالطبقة الجتماعية، والنتماء الإثني، وق�شايا 

تناولها كمو�شوعات  الفرعية -باهتمام كبير- �شواء من حيث  اأخرى، كالهوية، والثقافة، والثقافات 

النوع الجتماعي -بما حمله من حر�س على �شرورة  بُعد  اأو اعتمادها كعنا�شر تحليل -فاإن  بحث، 

وا�شتمر  فيه،  متفكّر  غير  طويلًا  ظل  معًا-  والن�شاء  الرجال  من  كل  واهتمامات  مواقع  على  التركيز 

اأغلب  الرجل والمراأة تبدو في  الدرا�شة والبحث؛ وهو ما جعل الختلافات بين  بعدًا غائبًا عن حلبات 

الأحيان معطى تحليل ثانوي لم يجلب �شوى انتباه نزر ل يكاد يذكر من الدار�شين والمفكرين. وي�شحّ 

الإن�شانية  المعرفة  حقول  بع�س  في  اأ�شا�شيّة  بحث  كاإ�شكالية  الجتماعي  النوع  بعد  اإدماج  باأن  القول 

ا اإل على اإثر ال�شخب الذي اأثارته التحركات الن�شوية في الغرب  والجتماعية لم ي�شبح ممكنًا تاريخيًّ

وخا�شة بعد النتباه الإبي�شتملوجي لبع�س رائداتها لم�شائل ذكورية العلم وانعدام حياديته، وتاأكيدها 

كذلك على القالب غير الطبيعي الذي يت�شم به التق�شيم الجن�شي للاأدوار الجتماعية.

ولكن واإن مثلت الجتهادات المعرفيّة للحركة الن�شوية الغربية -وخا�شة الن�شويات الأنجلو�شاك�شونية- 

الجن�س  بين  التمييز  من  مكّن  الذي  والمعرفي  التاريخي  المحرك  الع�شرين  القرن  �شتينيات  نهاية  مع 

والنوع الجتماعي -الذي تطور اعتماده كمتغير اأ�شا�شي في تحليل الموقع والمكانة المجتمعية لكل من 

الرجل والمراأة كما �شبق التاأكيد على ذلك- فاإن ما �شهدته ال�شاحة الدولية من موؤتمرات، وما تمخ�س 

الحلول  وطرح  المجتمعات  وعلل  م�شكلات  تدار�س  مبداأ  تعميم  �شرورة  حول  تو�شيات  من  عنها 

الرجال  بين  ا  واجتماعيًّ ا  تاريخيًّ المبنيّة  العلاقات  طبيعة  في  الدقيق  النظر  منطلق  من  لها،  المنا�شبة 

والن�شاء، وتحديدًا عن موؤتمري القاهرة 1994م وبيجين 1995م، كان العامل الأ�شا�شي في تو�شيع 

نحو  والمعرفة  الفكر  �شاحات  حدود  فيه  تجاوز  اأ�شمل  نطاق  على  الجتماعي  النوع  اعتماد  دوائر 

لنا القول فيما تقدّم حول اأهمية ما غنمه مفهوم  �شاحات الفعل والتدخّل في الحقل التنموي. وقد ف�شّ

الإن�شانية  المعرفة  حقول  بع�س  بين  مراوحاته  ومن  المتبادل،  التاأثير  جدلية  -من  الجتماعي  النوع 

والجتماعية وبين توظيفه في الحقل التنموي الميداني- من تطور فكري واإغناء اأ�شهما اإلى حد كبير 

في بلورة مقارباته ومفاهيمه ومجمل الأ�شاليب المنهجيّة التي تمخ�شت عنها.

على  ن�سّ  -والذي   )Mainstreaming( ال�شيا�شات  في  الجتماعي  النوع  بُعد  اإدماج  لمبداأ  وكان 

تحليل  محاولت  مختلف  فيه  ت�شترك  اأن  يجب   
ّ
اأفقي كمبحث  الجتماعي  النوع  اعتماد  �شرورة 
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العلاقات القت�شادية والجتماعية- دوره المركزي في تي�شير تبنّي اأغلب تخ�ش�شات العلوم الإن�شانية 

والجتماعية لبُعد النوع الجتماعي كمتغير ومو�شوع بحث واأداة تحليل للظواهر. كما مكن ذلك المبداأ 

من تطور اعتماد بُعد النوع الجتماعي من طرف اأغلب تخ�ش�شات المعرفة الإن�شانية والجتماعية، من 

خلال تجاوز بع�س الت�شاوؤلت التي طرحت في البداية حول �شبل اإدماج بُعد النوع، وحول العراقيل 

اأن تعتر�س ذلك الم�شار، خا�شة عند الجتهاد في نحت كيانه كتخ�ش�س فرعي قائم  التي من الممكن 

ال�شاحة  كانت  ولئن  المعروفة.  والجتماعية  الإن�شانية  العلوم  تخ�ش�شات  �شائر  عن  ومنف�شل  بذاته 

الأكاديمية الأمريكية �شبّاقة في ابتكار اأق�شام علمية ل تُعنى بغير درا�شات النوع الجتماعي كحقول 

درا�شة فر�شها تطور درا�شات المراأة منذ ال�شبعينيات، اإل اأن الن�س الأبرز -على م�شتوى دولي- ظل 

النوع، ولكن على  اأق�شام درا�شة علمية وجامعية حول  اإحداث  الكتفاء بمجرد  ي�شدّد على عدم  غالبًا 

�شرورة تجاوز ذلك بت�شجيع اعتماد النوع الجتماعي كاأداة تحليل اأ�شا�شية �شمن مجمل تخ�ش�شات 

العلوم الإن�شانية والجتماعية، وكمتغير ل منا�س من اإغفاله عند تحليل مختلف الظواهر القت�شادية 

والديموغرافيّة والجتماعية وال�شيا�شية على نطاقات محلية واإقليمية ودولية.

النوع  “لعد�شات  الم�شروط  غير  الإقحام  �شرورة  على  الم�شددة  الدعوات  تلك  مختلف  اأ�شهمت  وقد 

المراأة  حول  محوري  ب�شكل  المتمركزة  والبحوث  الدرا�شات  من  لعدد  نوعي  تطوّر  الجتماعي” في 

لت�شبح درا�شات �شاملة مهتمة بالمراأة وبالنوع الجتماعي. وقد مكّن ذلك من تجاوز التركيز الأحادي 

نحو  الرجل-  وبين  بينها  العلاقة  معادلة  في  الأ�شعف  الطرف  جدلً  -باعتبارها  المراأة  ق�شايا  على 

ا بين الجن�شين، وتحليل  القائمة اجتماعيًّ للروابط  المراأة من منطلق النتباه  اأو�شع على ق�شايا  تركيز 

المجتمع  على  وكذلك  والرجل،  المراأة  من  كل  على  ونتائجها  الروابط  لتلك  والجدلية  المعقدة  الطبيعة 

المبا�شرة  الأ�شباب  اأهمّ  بين  كان من  المراأة  الرابع حول  العالمي  الموؤتمر  اإن  القول  في عمومه. ويمكن 

برزت  حيث  الجتماعي؛  والنوع  المراأة  مجال  في  العلميّة  والبحوث  الدرا�شات  ن�شق  ا�شتحثاث  في 

ا�شتحثاث  باتجاه  الدافعة  الر�شميّة  المبادرات  من  جملة  عنه-  المنبثقة  التو�شيات  لتطبيق  -كنتيجة 

جهود البحث والدرا�شة في مجال المراأة والنوع الجتماعي. وقد عمل عدد من الحكومات العربية في 

هذا ال�شياق على اإقامة بع�س المراكز البحثية المخت�شة في مجال درا�شات المراأة والنوع الجتماعي، 

كالتحاد  الإقليمية  والموؤ�ش�شات  الجهات  بع�س  عملت  كما  والأردن،  تون�س  في  الحال  هو  كما 

الأوروبي على التدخل المبا�شر في ذلك التجاه عبر تقديم الدعم المالي لبع�س الم�شروعات والمبادرات 
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العقد  النطاق، حيث عرف  بارزة في ذلك  المثال حركية  البحثية. هذا وقد �شهدت فرن�شا على �شبيل 

والنوع  بالمراأة  المت�شلة  والبحوث  الدرا�شات  �شمنها  تنوعت  مهمة  حركة  الثانية  الألفية  من  الأخير 

اأغلب تخ�ش�شات العلوم الإن�شانية والجتماعية، من علم الجتماع اإلى التاريخ وعلم  الجتماعي في 

اإلى الجن�س والعنف  ال�شيا�شة  المدرو�شة، من  الإ�شكاليات  فيها  تنوعت  النف�س والأدب وغيرها، كما 

النظرية  الأطر  لذلك  وفقًا  تطورت  وقد  والجتماعية.  العائلية  وال�شيا�شات  العمل  وكذلك  والهوية 

الأ�شا�شية  مرجعيتها  مثلت  التي  البنيوية  والمدر�شة  المارك�شية  متجاوزة  والبحوث  الدرا�شات  لتلك 

ح�شب  وانفتاحًا  تنوعًا  اأكثر  وفكرية  نظرية  مرجعيات  اعتماد  اإلى  لتتوجه  الثمانينيات،  عقد  خلال 

الدوليّة والأوروبية  المنابر  بع�س  لتاأكيد  العلميّة كنتيجة   وقد وردت هذه الحركية 
)136(

التخ�ش�شات.

مقارنة  فرن�شا  في  الجتماعي  والنوع  المراأة  في  البحث  مجال  به  ات�شم  الذي  الم�شهود  التاأخر  على 

ب�شائر الدول الأوروبية الأخرى.

العلوم  تخ�ش�شات  �شائر  في  البحثيّة  المحاولت  من  العديد  نجحت  واإن  اأنه  للنظر  الملفت  ولكن 

الجتماعي  النوع  لمنظور  الجدّي  الإدماج  في  العالم  من  عديدة  مناطق  في  والجتماعية  الإن�شانية 

تعنى  اأ�شمل  منظومة  �شمن  المراأة/الإن�شان  وم�شكلات  ق�شايا  يوؤطّران  فكري  وكتوجه  كفل�شفة 

بروابطها المركبة مع الرجل/الإن�شان، وتحليل معمق لذلك يراعي خ�شو�شية المواقع المجتمعية لكل 

من الطرفين، فاإنّ اأعدادًا اأخرى من الدرا�شات، واإن ا�شتبدلت ت�شمية المراأة بالنوع الجتماعي، فاإنها 

رغم ذلك ظلت تحوم حول ق�شايا المراأة ب�شكل منف�شل عن علاقتها بالرجل وبالمحيط العام، وف�شلت 

للجن�س  نقي�س  ككيان  للمراأة  والنظر  الأنثى،  حول  التمركز  عقدة  يتجاوز  بديل  خطاب  اإنتاج  في 

غربي”  “ن�شوي  خطاب  اإنتاج  اإعادة  في  وا�شتمرت  وت�شلطه،  لعدوانيته  التاريخية  وال�شحية  الآخر 

الجتماعي،  والنوع  المراأة  درا�شات  لمجال  ي�شيء  العربي  عالمنا  في  خا�شة  بع�شه  زال  ل  مح�س 

وينفّر منها الباحثين والباحثات. ولئن كان م�شار التاأ�شي�س لحقول درا�شات اأكاديمية وعلمية للمراأة 

ا، وان كانت المعوقات كثيرة، فاإن  والنوع الجتماعي ذات جودة عالية في عالمنا العربي مازال متعثّرً

جزءًا  يتحمل  ال�شاحات  بع�س  الع�شوائي في  وا�شتخدامه  الجتماعي  النوع  مفهوم  اعتماد  اعتباطية 

للمفهوم  الدعائي  لتلك الحقول، وربّما ي�شهم ذلك ال�شتخدام  اإر�شاء جدّي  تاأخّر  كبيًرا من م�شئولية 

اإلى حدّ كبير في تعطيل فاعلية ما وقع تاأ�شي�شه.

)136( Marie Claude Hurting, Sexe et genre: De la hiérarchie entre les sexes, CNRS éditions, Paris 

2003, p.6.
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المضافة: القيمة  النوع:  ومنظور  والاجتماعية  الإنسانية  العلوم   -3

الجتماعي  النوع  لمقاربة  والجتماعية  الإن�شانية  العلوم  تخ�ش�شات  اعتماد  من  الجدوى  �شوؤال  اإن 

علاقة  بو�شفها  بالمراأة  الرجل  لعلاقة  المعقدة  المجتمعيّة  التج�شدات  مختلف  يراعي  مختلف  كمنظور 

وقد  المعرفة.  تلك  اأغلب حقول  التردد في  كثيرة  الأ�شئلة  من  اأ�شبح  ا،  ثقافيًّ وم�شكلة  ا  اجتماعيًّ مبنية 

النوع  منظور  اعتماد  من  العلمي  العائد  المعرفية حول  ال�شتف�شارات  اآخر  اإلى  تخ�ش�س  من  تعددت 

الجتماعي في درا�شة �شائر الظواهر الجتماعية والإن�شانية وتحليلها، هذا اإلى جانب الت�شاوؤل عن 

�شبل ومناهج اعتماد ذلك المنظور و�شبل اإقحامه في التخ�ش�شات المختلفة. 

النوع  منظور  اعتماد  في  ترى  والجتماعية  الإن�شانية  التخ�ش�شات  بع�س  اليوم  اأ�شحت  ولئن 

البع�س  فاإن  تعميمها،  مبداأ  على  وتوؤكد  توخيها،  وجب  ومنهجية  مو�شوعية  �شرورة  الجتماعي 

نتائجه.  �شدق  في  وي�شكك  المنظور،  ذلك  اعتماد  من  المعرفية  الجدوى  في  ي�شكك  يزال  ل  الآخر 

ورغم ذلك يجوز القول باأن العمل على اإقحام مقيا�س وبُعد الختلاف بين الجن�شين وطبيعة الروابط 

القائمة بينهما في مختلف مراحل درا�شة الظواهر الجتماعية اأ�شحى اليوم تحديًا ورهانًا انخرطت 

لذلك  تبعًا  برزت  وقد  والجتماعية؛  الإن�شانية  العلوم  حقول  مختلف  متفاوتة-  -بدرجات  فيهما 

الدرا�شات والبحوث في مجالت عديدة، كعلم الجتماع، والتاريخ، والديموغرافيا، وعلم  جملة من 

اأ�شا�شيّة  مرجعية  كوحدة  المراأة  اعتماد  مجرّد  الدرا�شات  هذه  وتجاوزت  والأنثربولوچيا.  النف�س، 

الرجل  بين  التباينات  اإبراز  على  تقوم  بديلة،  كمرجعية  الجتماعي  النوع  اعتماد  اإلى  التحليل،  في 

بين الجن�شين من دللت  الفروق والختلافات  تلك  اأن تحتمله  ما يمكن  لمنطق  وفقًا  والمراأة وتحليلها 

الجن�س  فروقات  للظواهر -عبر طم�س  ال�شمولي  التناول  عن  التخلّي  وثقافيّة. وربّما يمثّل  مجتمعية 

من ناحية، والتحوّل عن التحليل الأحادي لها ب�شكل متركز فقط حول الأنثى من الناحية الأخرى- 

عمّا  وف�شلًا  والجتماعية.  الإن�شانية  للعلوم  الفكري  التطور  م�شار  في  لفتًا  ا  اإبي�شتملوچيًّ منعرجًا 

يمكن اأن ي�شجلّه ذلك المنعرج من نتائج علميّة مهمّة، ربما يخوّل اعتماد العلوم الإن�شانية والجتماعية 

التي  وتلك  اأحيانًا،  للذكور  التحيّز  جرّاء  لها  تكال  التي  التهم  تجاوز  الجتماعي  “لعد�شات” النوع 
م�سار  عبر  للمعرفة،  مختلفة  ق�لبة  نح�  اأخرى  اأحيانًا  للاأنثى  اللافت  بالتع�شب  برميها  تت�شل 

من اإعادة الت�سكيل و�سياغة الأ�ساليب والأدوات من خلال اإدماج الن�ع الجتماعي كاأداة 

تحليل وكزاوية نظر وكمنهاج عمل. 
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ورغم ندرة المبادرات الجديّة المتبنية لمنظور النوع الجتماعي وعدم تكثّفها في الدرا�شات والبحوث في 

مجالت العلوم الإن�شانية والجتماعية المختلفة، فاإن القناعة ب�شرورة اعتمادها وباأهميّتها اأ�شحت تتر�شخ 

من مجال اإلى اآخر ومن فترة اإلى اأخرى، موؤكدة على اأن اعتماد بُعد النوع في م�شتويات التحليل المختلفة 

واإن�سان  اجتماع  عل�م  اإنتاج  في  ي�سهم  �س�ف  اأ�شا�شيتين  نظر  وزاوية  اهتمام  كمحطّ  للظواهر 

الداعية  الخت�شا�شات  متعددة  المنابر  الأخيرة  الفترة  في  تزايدت  وقد  هذا  واأجدى.  واأدقّ  اأف�سل 

بُعد النوع الجتماعي، والدعوة اإلى التفكير العملي في �شيغ   اإلى زيادة اعتبار 
)137(

خا�شة في الغرب

واأنثربلوچيا،  ديموغرافيا،  من  المختلفة،  والجتماعية  الإن�شانية  العلوم  تخ�ش�شات  �شلب  في  اإدماجه 

اأهمية  على  والتاأكيد  ذلك،  وغير  وجغرافيا،  وتاريخ،  واقت�شاد،  و�شيا�شة،  وتربية،  اجتماع،  وعلوم 

الإن�شان  علوم  وفروع  تخ�ش�شات  �شائر  في  المنظور  ذلك  اإدماج  من  المنتظر  والمعرفي  العلمي  العائد 

من  الدعوات  تلك  اأغلب  وتنطلق  وللنتائج.  للبحوث  والمقاربات وتجويده  للاأدوات  وتطويره  والمجتمع، 

الت�شديد على حقيقة التطوّر التاريخي لمجمل العلوم الإن�شانية والجتماعية في ظل عدم النتباه لما اأفرزه 

غياب التمحي�س في الطبائع المعقدة للعلاقة بين الجن�شين، وطم�س دللت الفروق بينها، من طرق بحث 

ودرا�شة خاطئة، كثيًرا ما كانت تف�شي اإلى نتائج م�شللة وغير دقيقة. وتم في هذا النطاق نقد بع�س 

الم�شلمات والبديهيات الخاطئة التي ظلت لفترة طويلة تتحكّم في اأ�شاليب اإنتاج المعرفة بالظواهر الإن�شانية 

والجتماعيّة، وفي طرق النظر لبع�س الم�شائل، ومختلف ما انبثق عنها ب�شكل غير واعٍ من منهجيات 

واأدوات بحث ودرا�شة. هذا وقد تّم التنبيه اإلى اأن الكثير من الم�شائل الجتماعية كانت محلّ اإخ�شاع 

الآخر، وتُ�شنّف  الظواهر تُح�شب لجن�س دون الجن�س  بع�س  لت�شنيفات نمطية جعلت من  ل �شعوري 

بالفطرة لهذا الجن�س اأو ذاك، ومن اأمثلة ذلك بحوث توزع وقت الأ�شرة، والتي طالما كانت ت�شبّ جلّ 

المراأة، واأنها �شاأن  الأ�شرة م�شئولية  اأن وقت  الباحثين  الرجال اعتقادًا من  الن�شاء دون  اهتمامها على 

 التي ا�شتقرّ في ذهن الباحث 
)138(

ها وحدها بعيدًا عن الرجل. والحال ذاته في بحوث الخ�شوبة، يخ�شّ

اأن مفاتيح اأ�شرارها لي�شت بغير يد المراأة، وكاأن الرجل بعيد كل البعد عن ذلك؛ فتمّ التجاوز البحثي له. 

)137( انظر على �شبيل المثال:

Margaret Mauriani et Marry.C, Masculin féminin: Questions pour les sciences de l’homme. PUF, 

Paris 2001.

Jacqueline Laufer , Le travail du genre: Les sciences sociales du travail à l’épreuve des différences de 

sexe. La découverte. Paris 2003.

Delphine Gardey, Enjeux de recherche sur le genre et le sexe. Rapport à la présidente du CNRS, Mars 

2004, Texte publié sur Internet.

)138( Ibid, p.8.
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ولطالما تجاهلت البحوث الجتماعية حول الحياة المهنية عائلات العمال، وتجاهلت الحياة الخا�شة للمراأة 

العاملة، ولطالما ا�شتندت المقارنات الدولية لأجور العمال على الرجال دون الن�شاء، ولطالما بالغت بحوث 

البطالة في ت�شوير كارثيّة اأو�شاع بطالة المراأة متجاهلة �شوء اأو�شاع بطالة الرجال. 

“الإن�شان”  تخ�س  اإن�شانية  ظواهر  اإمّا  جدلً  باعتبارها  للظواهر  وال�شمولي  المطلق  التناول  اإن 

التناول  اأو  الإن�شان،  الآخر لإن�شانية ذلك  الوجه  باعتبارها  المراأة  اإليه بو�شفه رجلًا وتغييب  المنظور 

تناولً  اليوم  يعتبر  يعد  لم  الكون،  م�شكلات  لكل  التاريخية  ال�شحيّة  بو�شفها  المراأة  حول  المتمركز 

التحليل  من  كذلك �شربًا  يعتبر  اأ�شبح  بل  فح�شب،  للظواهر  ال�شليم  والتف�شير  الدقيق  الفهم  يُجانب 

اإن الأمر اأ�شحى في نظر البع�س  اإنتاج المعرفة الإن�شانية والجتماعيّة.  والدرا�شة الم�شوّهة لم�شارات 

يتطلب من المخت�شين في العلوم الإن�شانية والجتماعيّة التوقّف عن النظر للرجل كمعيار وللن�ساء 

تفرزهما  قد  التي  النتائج  العلمية و�شدق  الأهمية  عند  الوقوف  علينا  يفر�س  واأ�شبح   
)139(

كم�سكلة،

البحثيّة،  العملية  مراحل  مختلف  في  الجن�س  ح�شب  وتبويبها  والمعطيات  “جن�شنة” البيانات  عملية 

والتعوّد بالتالي على ال�شتغال على دللت الروابط بين الجن�شين كروابط اجتماعية، وكنمط اآخر من 

قيمة  بنف�س  البحثيّة  العمليّة  مراحل  توظف في مختلف  م�شتحدثة  ومقايي�س  وكموؤ�شرات  المتغيرات، 

ما تعودنا على ا�شتخدامه من متغيرات مثل: ال�شن، والنتماء الإثني اأو الثقافي اأو الديني، والحالة 

المدنيّة والجتماعية وغير ذلك. وهو ما �شوف ي�شهم في التاأ�شي�س ل�شيرورة اإعادة اإنتاجنا للمعارف 

الإن�شانية والجتماعية وفق اأ�شلوب اآخر، وبمنظور مختلف في ت�شريح الظواهر يعتمد و�شائل عمل 

مختلفة واأكثر جدوى في اإبراز الختلافات بين الجن�شين وتبين دللتها في �شوء الحيثيات المجتمعيّة 

الجتماعي  بالنوع  المت�شلة  الجتماعيّة  والتمثلات  ال�شور  ت�شكيل  م�شارات  و�شمن  والثقافية، 

بنائنا  ل�شبل  النقدي  بتحليلنا  اأ�شا�شًا  مرتبطة  ذلك  لكل  الم�شافة  الإجرائية  القيمة  وتبقى  و�شياغتها. 

�شمن  والدار�شين  الباحثين  قبل  من  وا�شتخدامهما  ا�شتغالهما  واأ�شاليب  والنوع  الجن�س  لمفاهيم 

واإعادة  البناءات  تلك  لتفكيك  الملحّة  العلميّة  بالحاجة  المهتمين  جميع  واإيمان  المختلفة،  الخت�شا�شات 

تعريفها والعمل على توظيفها ب�شكل اأجدى واأنفع.

اأقل  لي�شت  والجن�س  الجتماعي  النوع  حول  البحوث  باأن  القول  يتاأكد  �شوف  ذلك  على  وتاأ�شي�شًا 

اإنها بحوث  اأو علمية من مجموع الإنتاج البحثي في العلوم الإن�شانية والجتماعية؛ حيث  مو�شوعية 

)139( Jaqueline Laufer, Le travail du genre, op cit, p.12.
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تندرج ب�شكل مبا�شر في م�شار يوؤ�ش�س لعلوم اإن�شانية واجتماعية تتبنى الفكر النقدي الراف�س لعتماد 

الأفكار الم�شبقة والم�شلمات الم�شوهة للحقائق. ومما ل �شك فيه اأن حجج الم�شككين في علمية تلك البحوث 

ونقد  العودة  عمليات  تراكم  بعد  ل�شيما  اأ�شحابها،  على  مردودة  اأ�شحت  والدرا�شات ومو�شوعيتها 

الذات من قبل مختلف المهتمين والمهتمات بالمجال، وعلى اإثر عمليات المراجعة الجريئة والتفكيك العلمي 

البنّاء لمختلف حيثيات العلاقة المتوترة بين الن�شال الحركي للن�شويات في بلدان عديدة من العالم وبين 

م�شارات اإنتاج المعرفة واإنجاز البحوث والدرا�شات في مجال المراأة والنوع الجتماعي.

ذلك  وفق  الجتماعي  والنوع  المراأة  حول  والدرا�شات  البحوث  تراكم  واقع  اليوم  يتدعم  ولئن 

مازال  الجتماعي  للنوع  ح�شا�شة  واجتماعية  اإن�شانية  علوم  اإر�شاء  واقع  فاإن  المجدد،  التم�شي 

البحوث  اإنتاج  م�شار  حفز  باتجاه  يت�شل  فيما  خا�شة  المخت�شين،  جهود  من  العديد  ت�شافر  يتطلب 

والدرا�شات باأ�شلوب يتمف�شل �شمنه النوع مع بقية النتماءات الجتماعية الأخرى، وباتجاه انبثاق 

النظر حول  ويركز  وللمجموعات،  للاأفراد  بالن�شبة  التمف�شلات  تلك  تعقّد  ل�شتك�شاف  ي�شعى  م�شار 

وال�شيا�شيّة  القت�شادية  الحياة  في  المختلفة  ومظاهرها  الأطراف،  مختلف  بين  اللام�شاواة  مناحي 

�شوق  بهيكلة  مرورًا  البنت،  ح�شاب  على  للولد  المميِّزة  الجتماعية  التن�شئة  من  بدءًا  والجتماعية، 

الولوج  م�شائل  اإلى  وو�شولً  الأجور،  في  والفروق  المهنية  والتخ�ش�شات  المهارات  وتوزيع  ال�شغل 

والنقابات،  للاأحزاب  والنتماء  ال�شلطة  وممار�شة  القيادية  وللوظائف  للم�شئوليات  غيرالمت�شاوي 

وديموغرافيّة،  واأنثربولوچية  و�شو�شيولوچية  تاريخية  م�شائل  من  يُطرح  اأن  يمكن  مما  ذلك  وغير 

ومن اأوجه تحليل متنوعة ومتعددة الخت�شا�شات لعلاقات الرجل بالمراأة. 

جوهر  في  الجتماعي  النوع  منظور  اإدماج  اإ�شكالية  �شياق  في  دومًا  يتردد  الذي  ال�شوؤال  ولكن 

ويذهب  والأ�شلوب.  بالمنهج  غالبًا  يرتبط  والجتماعيّة  الإن�شانية  للمعرفة  المختلفة  التخ�ش�شات 

الو�شائل  م�شكلة  اإثارة  اإلى  الجتماعي  للنوع  ح�شا�شة  واجتماعية  اإن�شانية  علوم  لتركيز  المتحم�شون 

الهدف. ولئن  اأف�شلها واأكثرها جدوى في خدمة ذلك  انتقاء  لتحقيق ذلك، وكيفيّة  العمليّة والمنهجيّة 

درا�شات  حول  جوهري  ب�شكل  تتركز  معرفيّة  لحقول  الم�شتقل  للتاأ�شي�س  ال�شعي  في  البع�س  يرى 

اإزاء  والمعرفيّة  العلميّة  حدودها  و�شبط  الخا�شة،  المنهجية  لو�شائلها  وابتكارها  الجتماعي،  النوع 

الرتقاء  اإلى  يوؤدي  �شوف  اأمثل  حلاًّ  الأخرى،  والجتماعيّة  الإن�شانية  العلوم  تخ�ش�شات  �شائر 

بمقاربات النوع الجتماعي اإلى م�شتوى الحقل المعرفي الم�شتقل بذاته، فاإن التجاه الأبرز يوؤكد على 
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اأن الجدوى من التاأ�شي�س الم�شتقل لحقول فريدة ومتميزة هادفة لدرا�شة النوع الجتماعي لن تكون 

اإلى حد كبير بهاج�س التقوقع على الذات، والتطور العقيم بعيدًا  قة النتائج، وربّما تظل مرتهنة  محقَّ

)140(
عن جدلية التاأثر والتاأثير في الحقول المعرفيّة الأخرى نتيجة الغرق في القطاعيّة المفرطة.

هذا وت�شدّد في المقابل اأغلب الأ�شوات على اأهميّة ما يمكن اأن يتيحه الإدماج الأفقي لمقاربات النوع 

معرفة  اإفراز  في  وفاعلية  جدوى  من  والجتماعية  الإن�شانية  العلوم  فروع  �شائر  في  الجتماعي 

اإن�شانية واجتماعيّة اأخ�شب واأرقى، خا�شة اإذا ما تّم غر�س عن�شر النوع في كل اتجاه، وفي جوهر 

النوع  بعنوان  الجتماعية،  م�شائلنا  تناول مختلف  لنا  يجيز  ب�شكل  بحث ودرا�شة وتحليل  عمليّة  كل 

الجتماعي، �شواء تعلقت بالتربية والتعليم، اأو العائلة، اأو العمل، اأو الأجور، اأو البيئة، اأو المدينة، اأو 

الريف، اأو الهجرة، اأو ال�شحة...اإلخ.

في  يرى  الذي  المنحى  على  حداثته-  -على  العربيّة  الأكاديميّة  ال�شّاحة  في  الحا�شل  الجدل  ويوؤكّد 

قائمة  والجتماعيّة  الإن�شانية  العلوم  تخ�ش�شات  �شائر  الجتماعي في  النوع  لمنظور  الأفقي  الإدماج 

الداعم  الراأي  الباحثين والدار�شين، وينطلق ذلك  المثلى لنت�شاره وا�شتيعابه من قبل  الطريقة  الذات 

والجامعية  البحثية  ال�شاحة  واقع  خ�شو�شية  من  الجتماعي  للنوع  الأفقي  المعرفي  الإدماج  لمبداأ 

المراأة  لدرا�شات  والراف�شة  المت�شنجة  المواقف  بع�س  لآخر  حين  من  وت�شهد  �شهدت  التي  العربية 

الإ�شلامية”.  العربية  الثقافة  ح�شون  اختراق  به  يراد  ا  غربيًّ “منتجًا  باعتبارها  الجتماعي  والنوع 

الإن�شانية  المعرفة  حقول  في  النوع  اإدماج  لأ�شئلة  المتناولة   
)141(

العربية المبادرات  بع�س  اأكدت  وقد 

يتمّ ذلك عبر مراحل  اأن  اأهمية  المقررات الجامعيّة على  لتاأمين ذلك في  العمليّة  وال�شبل  والجتماعية 

وب�شكل تدريجي، كاأن يتمّ البدء في مراحل اأولى باإقحام منظور النوع الجتماعية في المواد التعليمية 

التخ�ش�شات. الم�شتركة تدري�شًا بين مختلف 

)140( نف�س المرجع، �س 42.

)141( مبادرة منظمة المراأة العربية في البحث عن �شبل اإدماج النوع في المقررات الجامعية، انظر: اأعمال ور�شة العمل حول ت�شمين بُعد 

النوع في المقررات الجامعية ومجالت البحث الأكاديمي، تحرير عُلا اأبو زيد، منظمة المراأة العربيّة، القاهرة، 2006م.
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ثانيًا: علاقة علم اجتماع العمل والم�ؤ�س�سة بمنظ�ر الن�ع الجتماعي: 

تحليل نقدي:

لقد خل�شنا �شابقًا فيما يخ�س المرتكزات النظرية لعلم اجتماع العمل والتنظيم والموؤ�ش�شة اإلى القول 

تطويره  تم  كما  ل  الجتماعي،  النوع  لبُعد  اعتبار  اأيّ  غياب  في  المعرفية  التخ�ش�شات  تلك  بتطور 

ا فيما بعد، ولكن حتى في اأب�شط معانيه الهادفة اإلى اعتبار الإن�شان في مجالت العمل بوجهيه  معرفيًّ

تمت  وقد  والإنتاج.  العمل  مواقع  في  منهما  كل  خ�شو�شية  اإلى  والنظر  والمراأة،  الرجل  المختلفين 

عمليات  اجتماعي في جوهر  كفاعل  المراأة  المبكّر لح�شور  المعرفي  النتباه  اإلى عدم  العابرة  الإ�شارة 

العمل وفي مجالت ممار�شته المتنوعة. ونحاول في هذا المقام تعميق النظر في ذلك التجاه محاولين 

الإحاطة المركزة ببع�س حيثيات التطوّر التاريخي والإبي�شتملوجي لق�شايا المراأة والنوع الجتماعي 

في �شلب علم الجتماع، ول�شيما �شمن تخ�ش�شات علم اجتماع العمل والتنظيم والموؤ�ش�شة.

العمل: ظواهر  دراسة  في  الاجتماعي  النوع  بُعد  حضور   -1

على  بالتركيز  تقدّم-  -كما  الع�شرين  القرن  من  الأول  الثلث  منذ  العمل  ظواهر  تدار�س  انطلق  لقد 

الزمان  حدود  في  متمركزة  كممار�شة  العمل  بظاهرة  الهتمام  خلال  من  اأي  العمل”  “اأو�شاع 
يرتبط  عما  النظر  بغ�س  الحدود،  تلك  عبر  تتج�شد  كما  والفنية  التقنية  باأبعادها  والهتمام  والمكان، 

بحياته  الهتمام  مثل  يمار�شها،  الذي  وبالعامل/الإن�شان  بها  ل�شيقة  ظواهر  من  الممار�شة  بتلك 

وقد  ممار�شته.  ومجالت  العمل  نطاق  خارج  والجتماعية  النف�شية  واأو�شاعه  والعائلية  ال�شخ�شية 

هو  لما  وتجاهله  الم�شنع  لداخل  العلمي  التناول  بين  الحا�شم  الف�شل  ذلك  في  الدار�شين  بع�س  راأى 

خارجه اأمرًا متفهّمًا اإذا ما تّم ربطه بالمناخ العلمي ال�شائد في تلك المرحلة التاريخية، والذي كان يوؤكد 

 واعتبار المزج بينهما حين اإجراء البحوث 
)142(

على قدا�شة ف�شل الحياة ال�شخ�شية عن الحياة المهنية،

التوجه  لذلك  المعرفيّة  ال�شريبة  وتمثلت  و�شوابطه.  العلمي  المنهج  �شرامة  عن  �شذوذًا  والدرا�شات 

العمل  ظاهرة  علاقة  لم�شاألة  النظر  م�شار  تعطّل  في  وال�شخ�شيّة  العائلية  وحياته  العامل  بين  الفا�شل 

باختلاف جن�س العامل والهتمام بق�شايا النوع الجتماعي داخل مجالت العمل وخارجها. وقد كان 

الغربيّة، خا�شة كيد  ذلك بالرغم مما كانت ت�شهده المراأة من ح�شور في مواقع مختلفة من الم�شانع 

عاملة غير مخت�شة اإلى جانب الرجل، حيث بلغت ن�شبة تواجدها في فرن�شا مع نهاية �شتينيات القرن 

)142( Michel De Coester, François Pichault, Traité de sociologie du travail, op cit, p.45.
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اأن ح�شور المراأة في �شوق العمل الر�شمي  الع�شرين مثلًا حوالي ثلث مجموع اليد العاملة. ومعلوم 

ا منذ انتهاء الحرب العالمية الثانية في اأوا�شط الأربعينات من  في المجتمعات الغربية قد تكثّف تاريخيًّ

الأ�شرة،  على  القت�شادية  والم�شئوليات  ال�شغوط  تزايد  منها  عدّة،  بدوافع  مرتبطًا  الع�شرين  القرن 

خا�شة في حالت ارتفاع بطالة الرجال، وارتفاع كلفة المعي�شة اليومية، بما فيها تزايد اأ�شعار ال�شلع 

ال�شتهلاكية، وارتفاع نفقة تعليم الأبناء، وغير ذلك. هذا مع التاأكيد على اأن تجاوز المراأة في البلدان 

بالأ�شا�س،  اقت�شادية  بدوافع  ارتبط  واإن  العامة،  الف�شاءات  نحو  الخا�س  الف�شاء  لأ�شوار  الغربية 

فاإنّه اقترن كذلك بحركة مجتمعيّة م�شادة انبثقت من رغبة الن�شاء في تحقيق ال�شتقلال ال�شخ�شي، 

مركزية  ق�شية  البيت  خارج  العمل  اأ�شبح  حيث  الرجل؛  مع  الم�شاواة  من  نوع  تحقيق  اإلى  وال�شعي 

بالن�شبة للن�شاء في المجتمع المعا�شر، وواحد من الم�شتلزمات الأ�شا�شيّة لتحقيق ال�شتقلال والم�شاواة 

)143(
في المجتمع الحديث.

ومن المهمّ القول اإنّه رغم ذلك الح�شور المتزايد للمراأة في �شوق العمل ال�شناعي في المجتمعات الغربية، 

-كق�شايا  الرئي�شة  واإ�شكالته  العمل  ق�شايا  لبع�س  ال�شو�شيولوچية  للدرا�شات  المبكر  النتباه  ورغم 

تحفيز العمال على زيادة الإنتاج، وانعكا�س اأو�شاع العمال داخل الم�شنع على وتائر الأداء والإنتاج- 

اإل اأن ذلك لم يُف�س اإلى بروز مبكّر لربط معرفي بين معطى ح�شور المراأة العاملة وانعكا�شاته المحتملة 

اأ�شارت  “الهاوثورن” قد  تجارب  من  المنحدرة  الدرا�شات  من  عددًا  اأن  ويُذكر  العمل.  ظواهر  على 

اأن  كما   
)144(

للعمّال، القومية  الهويات  وبين  الجن�شين  بين  الأداء  في  الختلاف  مظاهر  لبع�س  ا  عر�شً

مادلين  درا�شة  ذلك  ومن  الن�شائية،  العاملة  اليد  عن  المتناثرة  الدرا�شات  بع�س  بروز  �شجّلت  المرحلة 

المعادن  تركزت حول عاملات م�شانع  والتي  1966م،  عام  فرن�شا  Madeline Guilbert في  قلبار 

الموكولة  المهام  العمل، وخ�شائ�س  المراأة �شمن  مواقع  بتحليل  قامت �شمنها  وقد  باري�س.  ب�شواحي 

اإليها، واأبرزت اأنها مهامّ تت�شم في الغالب بطابع اإجرائي، وبتدخل مقت�شب ومتكرر، وبحركة �شعيفة 

الأهميّة، وبعمل ثابت ومحدود الم�شئولية، وغالًبا ما يتم في مواقع معزولة بع�شها عن البع�س الآخر. 

الدرا�شات حول  الباحثين والدار�شين �شوب  انتباه  تُحوّل وجهة  الدرا�شة وغيرها لم  تلك  مثل  ولكن 

المراأة في مجال العمل، ولم تغير من واقع الأمر �شيئًا، بل اعتبر بع�شها البحث المركز حول المراأة في 

)143( اأنطوني غدنز، مرجع �شابق، �س 452.

)144( انتبهت اإحدى الدرا�شات المنبثقة عن تجارب “الهاوثورن” اإلى اأهمية بُعد النوع عند تعمّد تغيير اإحدى الن�شاء المتزوجات برجال 

خلال اإحدى التجارب، وعند الإ�شارة اإلى الهوية القومية لبع�س العاملات الخا�شعات للتجربة وتبيان تاأثير ذلك في �شلوكهن في 

العمل. انظر: مي�شال دي كو�شتار، مرجع مذكور، �س45.
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 وقد ظلت كبرى بحوث 
)145(

مواقع العمل �شاأنًا يهمّ المراأة اأكثر مّما يهمّ عالم الجتماع والمخت�س فيه.

علماء اجتماع ال�شتينيات -ل�شيما الفرن�شيّة منها، والتي قاربت العمل من بع�س مظاهره، من اأمثال 

Michel Crozier، و“بيار بورديو” Pierre Bourdieu، و“اآلن  	
“مي�شال كروزيي”)146( اأعمال 

توران” Alain Touraine، و“هنري مندرا�س” Henri Mendras- ظلت وفيّة لمبداأ الف�شل الآلي 

 و�شريان مبداأ عدم 
)147(

بين الحياة المهنيّة والحياة الخا�شة، كما ظلّت من�شبطة بمبادئ كونيّة الذكورة،

تجزئها داخل ف�شاءات ممار�شة العمل وخارجها.

وبهذا ظلّت المقاربة الغربيّة للعمل اإلى حدود نهاية ال�شبعينيات من القرن الع�شرين بعيدة عن اإدراك 

اأهميّة الروابط بين  اإلى  العمل، وناأت عن النتباه  النوع الجتماعي في درا�شة ظواهر  اأهمية فوارق 

الجن�شين وعلاقتها بممار�شة العمل، وهو ما يجيز ربّما القول باإن علم اجتماع العمل وكذلك التاريخ 

الجتماعي للطبقة العاملة وللعمل ال�شناعي في اأوروبا تاأ�ش�س و�شيغ حول �شورة ونموذج “عامل 

بالعمل ال�شناعي الذكوري،   حيث انطبع ذلك التخ�ش�س طويلًا 
)148(

المنجم ذي الع�شلات المفتولة”؛

ولم يميّز بين علم اجتماع العمل وعلم اجتماع العمّال مع اعتباره المطلق باأن العامل محل الدر�س هو 

اأ�شا�شًا ذلك العامل الذكر المخت�س في مجال ال�شناعات الكبرى.

الاجتماعي: النوع  لقضايا  والمؤسسة  العمل  دراسات  نظرة  تطور   -2

اأ�شحى  النوع الجتماعي  العمل من زاوية ما ي�شلها بمقاربات  لتدار�س ق�شايا  الملمو�س  التطور  اإن 

قطعه  تم  فيما  الت�شكيك  معه  الع�شير  من  اأ�شبح  ب�شكل  لآخر  يوم  من  يتكر�س  واقعًا  اأمرًا  اليوم 

�شمال  بين  والأ�شلوب  الأهمية  متفاوتة  بدرجات  ذلك  بقى  واإن  التجاه،  ذلك  في  مهمة  اأ�شواط  من 

)145( ت�شريح لقلبار مادلين في محادثة تمت معها ن�شرت في مجلة:

Travail genre et société, n¨1,avril 1999.

)146(	يعد	“مي�شال كروزي” من اأبرز موؤ�ش�شي علم اجتماع التنظيم بفرن�شا كما تم تبيان ذلك في الف�شل الثاني، ورغم انتباهه في 

اأهمية الختلافات بين الجن�شين في تحليل  كتابة الظاهرة البيروقراطية لمعطى ح�شور المراأة في تنظيمات العمل، واإ�شارته اإلى 

بع�س �شلوك الفاعلين الجتماعيين، اإل اأنّه �شرعان ما ي�شتدرك للتاأكيد على عدم المبالغة في اعتبار ذلك المعطى )ح�شور المراأة( 

اأن  نفكّر  اأن  الن�شاء، يمكن  من  غالبيتهم  اأن  “بما  ذلك:  ويقول في  العمل،  تنظيمات  ا�شتغال  اآليات  ا في تحليل  اأ�شا�شيًّ عن�شرًا 

تعار�س الجن�شين يمكن اأن يكون من العنا�شر المهمة الم�شهمة في تحديد الو�شعيّة، ولكن تاأثيره ل يجب باأي حال المبالغة فيه” 

.Michel Crozier, Le phénomène Bureaucratique, Seuil, Paris 1963, p.115 :انظر

)147( Michel De Coester, François Pichault, Traité de sociologie du travail, op cit, p.46.

)148( Laura Lee Dawns, Histoire du peuple, histoire des femmes. In Jacqueline Laufer, Le travail du 

genre, op cit, p.88.
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من  اليوم  الجتماعي  والنوع  المراأة  مو�شوعات  اأ�شبحت  وقد  وغربه.  �شرقه  وبين  وجنوبه،  العالم 

الذي  ال�شوؤال  ولكن  المتنامية،  الأهمية  ذات  المجالت  قليلة ومن  اأو�شاط غير  المبجّلة في  المو�شوعات 

المت�شل  والفكري  المعرفي  ال�شمت  حاجز  وته�شيم  الطوق  ك�شر  بزمن  اأ�شا�شًا  يرتبط  هنا  يُطرح  قد 

بتغييب المراأة كمو�شوع درا�شة داخل نطاقات العمل، وبزمن انتباه الدار�شين والمخت�شين في المجال 

الإنتاج،  و�شيرورة  العمل  �شير  على  المختلفة  وانعكا�شاته  الجن�شين  بين  الروابط  متغير  اأهمية  اإلى 

وعلى العلاقات الإن�شانية والجتماعية داخل تنظيمات العمل وموؤ�ش�شاته الحديثة.

اإن الحديث عن بدايات التاأ�شي�س لعلاقة معرفيّة بين درا�شات العمل وق�شايا المراأة والنوع الجتماعي، 

وبدايات ت�شكله كمو�شوع �شو�شيولوجي وكم�شروع بحث ودرا�شة على قدر من الأهمية، يرجعنا اإلى 

الحديث عن مزايا ما اأنتجه �شخب الن�شال الن�شوي الغربي في �شبعينيات القرن الما�شي من م�شروعات 

الم�شلمات  من  اعتباره  تم  ما  بع�س  بنية  وتفكيك  العلمي،  النظر  معاودة  �شرورة  على  حرّ�شت  فكرية 

اإ�شكالية  باأو�شاع العمل وبالمراأة العاملة. وقد حظيت  البدهيّة في م�شائل مختلفة، ومنها تلك المرتبطة 

العمل المنزلي للمراأة في هذا النطاق بجهود بارزة؛ حيث نبّهت الأ�شوات الن�شويّة في الوليات المتحدة 

الأمريكية ثم في فرن�شا اإلى �شرورة اعتبار الأعباء المنزلية للمراأة �شنفًا ل يقل اأهمية وقيمة عن اأ�شناف 

العمل الأخرى، ووردت تلك المطالبة في �شكل دعوة لمراجعة مفهوم العمل في حد ذاته بغر�س دح�س 

م�شلمة اأن العمل المنزلي للمراأة هو عمل غير منظور وغير منتج ومنزوع العتبار المادي والمعنوي بما اأنّه 

يتمّ بدون مقابل. وقد �شفعت تلك الدعوات بمجموعة من الدرا�شات الميدانية حول توزع وقت المراأة بين 

العمل المنزلي والعمل بالخارج مبرزة ا�شتئثار الأوّل باأغلب وقت المراأة العاملة، وكان ذلك فاتحة اتجاه 

�س لجملة من الت�شاوؤلت ال�شو�شيولوچية حول دللت تهمي�س العمل المنزلي للمراأة  نظري مختلف اأ�شَّ

العاملة واأبعاده وعلاقته بم�شروعية هيمنة وا�شتغلال الرجل للمراأة.

وبينت كري�شتن دلفي Christine Delpy في تلك المرحلة اأن “نمط الإنتاج المنزلي” ي�شتغل بالتوازي 

عن  م�شئولة  لي�شت  المقدمة  الخدمة  اأو  المنتج  طبيعة  اأن  على  وبرهنت  ال�شناعي”،  الإنتاج  “نمط  مع 

الطابع الت�شويقي من عدمه، ولكن المحدد الرئي�س للت�شويق يقترن اأ�شا�شًا بنمط الروابط والعلاقات 

اأثناء  كعاملة(  اأو  )كزوجة  المراأة  بموقع  كذلك  ويرتبط  الإنتاج،  عملية  �شمنها  تتم  التي  الجتماعية 

)149(
اأدائها لذلك العمل.

)149( Christine Delphy, Travail ménager ou travail domestique, dans Andrée Michel )dir(, Les 

Femmes dans la société marchande, PUF Paris 1978, p.35.
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للفتاة،  المبكّر  المنزلي  العمل  مثل  المجددة،  المو�شوعات  من  جملة  الم�شار  هذا  �شمن  طُرحت  وقد 

بين  والعلاقة  المنزلية،  اأعبائها  حجم  مع  المتنا�شب  العمل  طبيعة  باختيار  المراأة  ان�شغال  واإ�شكالية 

العائلة والعمل، وق�شايا الحراك الجتماعي، وكذلك م�شائل ال�شتثمار الجتماعي في العمل بح�شب 

اأف�شت مختلف تلك الجهود اإلى خلا�شات نظرية مهمة   وقد 
)150(

النتماءات الطبقيّة للاأفراد والأ�شر.

اأدت اإلى اأطروحات اأكثر جراأة مت�شلة بم�شالة انعدام الم�شاواة بين الرجال والن�شاء في �شوق العمل 

التن�شئة الجتماعية في علاقتها  اإ�شكاليات  من حيث الأجور واأنماط ال�شتخدام والتوظيف، وبع�س 

ببناء الت�شورات الجتماعية وربطها لبع�س الوظائف منعدمة القيمة بالأنثى.

ولعلّه من المفيد القول كذلك باأن معطى و�شول عدد من الن�شاء المتعلمات اإلى مراحل متقدمة من حقول 

الإنتاج البحثي في تخ�ش�س علم الجتماع -خا�شة في بع�س الدول ال�شناعية- كان له اأثره البارز في 

التي كانت �شائدة في درا�شات ظاهرة العمل؛  القطيعة الإبي�شتملوچية مع التجاهات  اإحداث نوع من 

مما �شاعد علم اجتماع العمل على تغيير وجهة محوريّة درا�شاته واهتماماته “بالنموذج الكوني للعامل 

الذكر” نحو تد�شين م�شار من البحوث ذات المنظور “المجن�شن” والمقارِن لكل من مواقع الرجل والمراأة 

واأدوارهما في مجال العمل، وهو ما فجّر اأولى الت�شاوؤلت والنتقادات الموجهة للاأ�ش�س النظرية لعلم 

اجتماع العمل ول�شائر مدار�شه المتجاهلة للفوارق بين الجن�شين و�شائر انعكا�شاتها وتجلياتها.

لوجود  المراعي  المختلف  المنظور  ذات  والبحوث  الدرا�شات  موجة  تنامي  اأن  على  التاأكيد  من  بدّ  ول 

الثالث  القطاع  تو�شع  ظاهرة  مع  كذلك  مترافقًا  كان  العمل  نطاقات  داخل  الرجل  جانب  اإلى  المراأة 

بالمجتمعات الأوروبيّة، وظهور المراأة كعاملة بارزة في مجالي الخدمات والتجارة.

لقد كان اإذًا لكل هذه العوامل ال�شو�شيوتاريخية بمختلف اأبعادها الفكرية والقت�شادية والجتماعية 

�شلب  في  الأهمية  من  قدر  على  كمبحث  وت�شكينه  المراأة،  لمو�شوع  العلمي  البناء  في  المعتبر  اأثرها 

حول  البداية  في  الن�شويات  الجتماع  عالمات  اهتمام  تمحور  ولئن  العمل.  اجتماع  علم  اهتمامات 

ا منذ  المراأة العاملة في حدّ ذاتها لتبيان م�شتويات اختلاف اأو�شاعها، فاإن ذلك التوجه تطور تدريجيًّ

ثمانينيات القرن الع�شرين نحو اإدراك اأ�شمل لمختلف ق�شايا العمل والموؤ�ش�شة في علاقاتها بالروابط 

بين الجن�شين داخل مجالت العمل و�شوقه ب�شكل اأعم. 

)150( Michel Lallement, Quelques remarques à propos de la place du genre dans la sociologie du 

travail en France. In Jacqueline Laufer, Le travail du genre, op.cit, p.129.
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حركة  الثانية  للاألفية  الأخيرة  الع�شرية  منذ  ي�شهد  الغربي  البحثي  الم�شهد  باأن  القول  المفيد  ومن 

عبر  اإليهما  منظورًا  والموؤ�ش�شة  العمل  ق�شايا  حول  الجدل  تكثيف  عاتقها  على  اأخذت  مهمة،  فكرية 

ومتنوعة تحت�شنها كبرى  عديدة  فكرية  منابر  الم�شهد عبر  ذلك  ويتاأ�ش�س  الجتماعي،  النوع  مقاربة 

اأعدادًا  متوا�شل  ب�شكل  الحركة  تلك  وتنتج  البحثية.  ومخابرها  مراكزها  واأهمّ  الغربية  الجامعات 

)151(
مهمة من الكتب والمقالت والندوات والمجلات العلمية المتخ�ش�شة.

غير  ب�شكل  والنوع  العمل  ق�شايا  حول  العلمي  التراكم  من  نوع  خلق  اإلى  الحركة  تلك  اأف�شت  وقد 

النظر  دوائر  وتو�شيع  والق�شايا،  الأطروحات  تجديد  في  كبير  حد  اإلى  اأ�شهم  ما  وهو  م�شبوق، 

العلمي فيها. ويمكن القول اإن ذلك التطارح الفكري لق�شايا النوع والعمل تجاوز محليته لنقد اأ�ش�س 

ما تم  الحالية  النقا�شات  بع�س  وقد طورت  الم�شتجدة.  مظاهرها  الغربية في  الراأ�شمالية  ومرتكزات 

الخا�س  بين  القائم  التق�شيم  حول  المتحدة  والوليات  اإنجلترا  في  الن�شويات  قبل  من  �شابقًا  اإثارته 

البطرياركية،  العائلة  اأ�ش�س  على  الغربي  الراأ�شمالي  النظام  ارتكاز  موؤكدة  المراأة  حياة  في  والعام 

عُقم  النقا�س  ذلك  نظر  في  يوؤكد  ما  وهو  البطرياركي،  المنطق  نف�س  وفق  به  العمل  �شوق  وتهيكل 

الطرح العلمي الذي كان يف�شل بين البطريياركية والراأ�شمالية كنظامين منف�شلين.

الغربيّة  البلدان  النوع والعمل في بع�س  الدائر حول ق�شايا  العلمي  اأن ذلك الجدل  اإلى  هذا ويُ�شار 

والأ�شرة  والمراأة  الرجل  من  لكل  اليومية  والحياة  المعي�س  الواقع  بين  اءة  البنَّ الجدليّة  من  نوعًا  اأفرز 

وبين الق�شايا المدرو�شة والمطروحة للنقا�س على م�شتوى وا�شع �شمل ال�شيا�شات الحكومية والبرامج 

العمل  ظواهر  حول  نقا�س  من  اليوم  يثار  اأ�شبح  ما  ذلك  على  الأمثلة  اأهم  ومن  والقوانين.  التنموية 

 )Work, Employment الإنجليز:  الجتماع  علماء  عن  ال�شادرة  المجلّة  عن  الحديث  الح�شر  ل  الذكر  �شبيل  على  يمكن   )151(

النوع،  العمل، وق�شايا  �شوق  ال�شناعية وتحولت  والعلاقات  العمل،  م�شارات  بدرا�شات  تعنى  )and Society. وهي مجلة 

 )Gender Work and 1994م تمثلت في اإن�شاء مجلة  والتق�شيم الجن�شي للعمل. وقد �شفعت هذه المبادرة باأخرى في �شنة 

)Organization، وقد تركزت حول الهتمام بعلاقات النوع داخل مجالت العمل، وداخل التنظيمات ال�شناعية الحديثة. اأمّا 

	)MAGE( ”فرن�شا فقد �شهدت بدورها م�شارًا تاأ�ش�شت �شمنه العديد من مجموعات البحث، ونذكر منها: “�شوق العمل والبحث

المن�شاأة في اإطار مركز الوطني للبحث العلمي في فرن�شا من قبل مجموعة من المخت�شين في علم اجتماع العمل. وكذلك “ال�شبكة 

الجامعية الوطنية متعددة الخت�شا�شات حول النوع” )RING(، وهي ت�شم مجموعة من الباحثات المنتميات لعدد من الجامعات 

 ،)Cahiers du Genre( ”الفرن�شية ولبع�س الموؤ�ش�شات البحثية. ومن المجلات العلمية المتخ�ش�شة يمكن ذكر “كرا�شات النوع

ومجلة “الدرا�شات حول التق�شيم الجتماعي والجن�شي للعمل” )Etudes sur les Rapports sociaux de sexe(، ومجلة 

والمجتمع” )Travail Genre et Société(...اإلخ. والنوع  “العمل 
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في علاقتها بالعائلة وبال�شيا�شات الجتماعيّة العائليّة. وي�شتهدف هذا النقا�س ال�شيا�شات الحكومية 

للعائلة، التي ظلت قائمة على م�شلمة اعتبار المراأة هي الموؤتمنة ال�شرعية على الأ�شرة، واعتبار الرجل 

التي جعلت من  التحولت الجتماعية والقت�شادية  الأول والوحيد للاأ�شرة، رغم مختلف  العائل  هو 

ا في الإنفاق والدخل الأ�شري.  المراأة �شريكًا مهمًّ

الدولة  اأو  الرعاية  دولة  بنموذج  علاقتها  في  النوع  عمل  ق�شية  ال�شياق  هذا  نف�س  في  وتُطرح 

اإعادة  على  توؤكد  بريطانيا-  في  -خا�شة  ال�شو�شيولوچية  الدرا�شات  اأ�شبحت  والتي  الحا�شنة، 

اإنتاجها لعلاقات النوع الجتماعي ب�شكل يكر�س الف�شل بين الخا�س والعام في حياة المراأة العاملة. 

في  الوحيد  وعائلها  الأ�شرة  ربّ  بو�شفه  الرجل  اإلى  النظر  تجاوز  اإلى  الدعوة  ال�شاأن  هذا  في  وتّم 

الحقوق  النوعين في  بين  والم�شاواة  فردي،  ب�شكل  والمراأة  الرجل  من  كل  مع  التعامل  تطوير  اتجاه 

)152(
الجتماعية. والمتيازات 

كما اأثيرت في هذا ال�شدد جملة من المو�شوعات ذات ال�شلة، كم�شاألة علاقات عمل النوع مقابل اأجر 

بال�شيا�شات الجتماعية، وم�شائل عدم الم�شاواة في توزيع الثروة والدخل، وم�شكلات تو�شع قاعدة 

تاأنيث بع�س الوظائف ذات الأجور الزهيدة والأهمية المتدنية، وانت�شار العمل الن�شائي اله�س وغير 

العمل،  بالمراأة في مجال  المراأة  علاقة  ومو�شوعات  والمتقدمة،  الراأ�شمالية  الدول  الم�شتقر في مجمل 

بالمراأة  القت�شادية  الموؤ�ش�شات  في  العليا  القيادية  المنا�شب  ذات  المراأة  بعلاقة  يت�شل  فيما  ل�شيما 

المراأة  اإلى  الأخيرة  المو�شوعات  النظر مع هذه  تاأكد عدم  الب�شيط ومحدود الخبرة. وقد  العمل  ذات 

والطبقيّة  والثقافية  الجتماعية  الفوارق  تجاهل  عدم  اإلى  الدعوة  وتمت  للان�شطار،  قابلة  غير  ككتلة 

والقت�شادية الكامنة وراء لفظة “�لمر�أة” ب�شكل عام، والمراأة العاملة ب�شكل اأدق. 

العربية: البلاد  حال  العمل:  مجالات  في  الاجتماعي  والنوع  المرأة  دراسات   -3

يزال  ما  الجتماعي  والنوع  المراأة  عامة في مجالت  اأكاديمية  درا�شات  التاأ�شي�س لحقول  م�شار  اإن 

يمكن  ماذا  ولكن  العربية،  الأقطار  اأغلب  في  ببطء  يتركز  م�شارًا  ذلك-  اإلى  الإ�شارة  تقدمت  -كما 

ات�شالها  في  الجتماعي  والنوع  المراأة  حول  والدرا�شات  للبحوث  العام  الإنتاج  ن�شق  ب�شاأن  القول 

والموؤ�ش�شات؟ العمل  بمجالي 

)152( Wajcman Judy, Le genre du travail, In Laufer Jacqueline, Le travail du genre, op cit, p.158.
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يجدر بنا في البداية التذكير باأن ظاهرة خروج المراأة العربية اإلى العمل هي ظاهرة �شهدتها البلدان 

�شجون  من  المراأة  تحرر  لأهمية  المبكرة  العربية  الإ�شارات  بع�س  من  بالرغم  اإنه  اإذ  حديثًا؛  العربية 

انت�شار  لبدايات  التاأريخ  يمكن  ل  عمومًا  اأنه  اإلّ   
)153(

خارجه، فاعلة  ممار�شة  نحو  الخا�س  الف�شاء 

الظاهرة اإل مع مراحل ال�شتقلال وبناء الدول الوطنية في اأغلب الدول العربية.

ومن المهم الإ�شارة في هذا ال�شدد اإلى التفاوت الم�شجّل في بروز ظاهرة عمل المراأة وانت�شارها بين 

التوجهات  العربي، حيث تلاءمت  الم�شرق والخليج والمغرب  المعروفة  باأقاليمها  العربية  الأقطار  �شائر 

التنموية الأولى لدول المغرب العربي واتجاهها نحو التركيز المطلق على ال�شناعة في العقود الأولى 

ة للمن�شاآت ال�شناعية الكبرى لأعداد كبيرة من اليد العاملة الرخي�شة وغير  للا�شتقلال مع حاجة ما�شَّ

اأو�شاع  تح�شين  في  الراغبات  والمتو�شطة  الفقيرة  الطبقات  ن�شاء  في  �شالتها  وجدت  التي  المخت�شة 

اأ�شرهن المادية والجتماعيّة، وهو ما كان له وقعه في تو�شيع قاعدة المراأة العاملة غير المخت�شة ب�شكل 

اأبرز في كل من تون�س والجزائر والمغرب. 

هذا ول بد من التاأكيد على اأن حركة ولوج المراأة لف�شاءات العمل توازت في معظم الدول العربية مع 

عوامل انت�شار التعليم ودعم مجانيته وتعميمه، اإلى جانب ال�شعي الر�شمي لتطوير البنى الت�شريعيّة 

على  عزمها  اأعلنت  عامة  �شيا�شيّة  مناخات  ظل  في  المراأة  اإلى  الموجة  القت�شاديّة  والبرامج  والخطط 

الدفع قُدمًا بم�شيرة انخراط المراأة في عجلة التنمية. 

طالت  �شاملة  باإ�شلاحات  القيام  اإلى  الخم�شينيات  منذ  عمدت  العربية  الدول  جل  اأن  المعلوم  ومن 

البنى القت�شادية والجتماعية والثقافية، وتمخ�شت عنها جملة من ال�شيا�شات الرامية اإلى النهو�س 

اإلى  اأدى  ما  والبنات؛ وهو  البنين  بين  التعليم دون تمييز  بالن�شاء وتمكينهن من حقوقهن في مجال 

ع كذلك من وتائر انخراط اأعداد كبيرة من الخريجات في �شوق  ت�شاعف اأعداد التلميذات، وما �شرَّ

بوظائف  منهن  غفيرة  اأعداد  والتحقت  الإنتاجية،  العملية  في  بالتالي  واإ�شهامهن  العربية؛  العمل 

كما  والبناء،  الإن�شاء  وموؤ�ش�شات  والجي�س،  كالق�شاء،  بها،  لهن  عهد  ل  مجالت  واقتحمن  اإدارية، 

فتح القطاع العام اأبوابه في عدد من الدول العربية -ل�شيما في م�شر والمغرب العربي- اأمام فتيات 

)153( ن�شير في هذا المقام اإلى اأن ال�شيخ رفاعة رافع الطهطاوي منذ القرن التا�شع ع�شر اعتبر اأن عمل المراأة “ ي�شون المراأة عمّا ل يليق، 

التون�شي  الم�شلح  تاأكيد  اإلى  الن�شاء”، وكذلك  مذمومة عظيمة في حق  اأعظم  فهي  الرجال،  مذمومة في حق  البطالة  كانت  واإذا 

الطاهر الحدّاد منذ مطلع القرن الع�شرين على اأن “لي�س في ن�شو�س القراآن ما يمنع من تولي المراأة اأي عمل في المجتمع مهما 

كان هذا العمل عظيمًا”.
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تو�شعت  وقد  ا.  اأ�شبح مجانيًّ اأن  بعد  التعليم  من  قدر  على  اللواتي ح�شلن  والريفيات  العاملة  الطبقة 

قطاعات  واقتحمن  وال�شحة،  بالتعليم  ال�شلة  ذات  القطاعات  في  العاملات  الن�شاء  قاعدة  �شوريا  في 

ال�شتقلال  العراق في مراحل  الن�شاء في  وانخرطت  التحويلية والخدمات.  ال�شناعات  مثل  جديدة، 

عن  البحث  وفي  عنه،  والتنقيب  النفط  �شناعة  وفي  بال�شحاري،  كالعمل  ال�شاقة  المهن  في  الأولى 

)154(
الآثار، والهند�شة الزراعية، والعتناء بالثروة الحيوانية.

ا للمراأة العربية في �شوق  ول بد من القول باأن هذه الطفرة الحا�شلة جرّاء هذا النخراط المتاأخر ن�شبيًّ

العاملة وق�شاياها  المراأة  الوعي بم�شكلات  بتبلور م�شتوى مهم من  العمل قد اقترنت في وقت مبكر 

وغير  الحكومية  وجمعياتها  ومنظماتها  توجهاتها  بمختلف  العربية  الن�شائيّة  الحركة  �شفوف  في 

للمطالبة  وال�شكل  الحجم  متفاوتة  اجتماعيّة  تحركات  تقريبًا  العربيّة  الدول  كل  و�شهدت  الحكومية. 

بالحقوق القانونية والجتماعية للمراأة العاملة. وقد ظفرت المراأة العربية العاملة نتيجة لذلك بمكا�شب 

)155(
قانونية واجتماعية مهمة في العديد من الأقطار.

 ومختلف ما 
)156(

ولكن الملفت للانتباه اأن هذه الحركة الوا�شعة لنخراط المراأة العربية في �شوق العمل

اقترن بها من تغيير في القوانين والت�شريعات وال�شيا�شات العربية، لم يتواز مع حركة اإنتاج فكري 

الميدانية  الدرا�شات  ظلت  حيث  والعمل،  المراأة  مو�شوعات  حول  ونوعيّة  عدديّة  كثافة  ذات  وبحثي 

البيبليوغرافيا  في  ونادرة  �شنينة  العاملة  المراأة  واإ�شكالت  لق�شايا  المتناولة  الأكاديمية  والبحوث 

العربية. ومما ل �شك فيه اأن عامل الولوج المتاأخر للمراأة العربيّة اإلى دوائر البحث العلمي والأكاديمي 

)154( الإ�شكوا، تاريخ الحركات الن�شائية في العالم العربي، مرجع �شابق �س 53.

1946 �شمن الحزب الن�شائي الم�شري المناداة بم�شاواة العاملات بالعمال في الحقوق بما فيها الم�شاركة في النقابات  )155( تمت منذ 

واإقرار حقهن في اإجازة الو�شع مقابل اجر واإن�شاء ح�شانات للاأطفال في مواقع العمل. وفي العراق �شدر قانون العمل ل�شنة 

1970 الذي �شاوى المراأة بالرجل في جميع اأحكامه وثبت مكت�شباتها من قانون �شنة 1936 في الجانب المتعلق بالحمل والولدة 

والذي يمنع ت�شغيلها في الأعمال الليلية المرهقة ويقر بفتح دور الح�شانة، و�شدر كذلك قانون التقاعد وال�شمان الجتماعي �شنة 

1971 ليقر الم�شاواة بين العاملين والعاملات. وفي تون�س �شدر في 1960 قانون ال�شمان الجتماعي و�شدرت في �شنة 1966	

مجلة ال�شغل، وقد تمت فيهما الم�شاواة بين الرجل والمراأة في الحقوق والواجبات، وفي مجال الأجر والترقية والإجازات والتقاعد 

مع مراعاة خ�شو�شية المراأة العاملة من اإجازة الو�شع والحماية من الأ�شغال الم�شرة بال�شحة، وهو ما اأحدث تحولً نوعيًا في 

عدد  فتزايد  الفلاحي  الن�شاط  في  معظمه  ينح�شر  كان  بعدما  الجديدة  والوظائف  الأعمال  على  بانفتاحه  الن�شائي  العمل  قطاع 

الملتحقات بالوظيفة العمومية. نف�س المرجع، �س 55-54. 

)156( نوؤكّد على اأهمية هذه الحركة بالرغم مما يقال عن �شعف الم�شاركة القت�شادية للمراأة العربية وانخفا�س ن�شب انخراطها في �شوق 

العمل وهو ما �شوف نتعر�س له باأكثر تحليل في الف�شل القادم.
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المنتج  الفاعل  لموقع  وتبوءها  اأدق،  ب�شكل  والجتماعيّة  الإن�شانية  المعرفة  حقول  واإلى  عام،  ب�شكل 

�شمن تلك الدوائر، له دوره فيما �شُجّل من محدوديّة الهتمام بق�شايا المراأة واإ�شكالتها في مجالت 

المراأة ويكتب  بق�شايا  يهتم  اأكثر من  تعتبر  المراأة  اأن  افتُر�س جدلً  ما  اإذا  بطبيعة الحال  العمل، هذا 

العلمي  البحث  بواقع  المت�شلة  والإح�شائيات  البيانات  لت�شنيف  العامة  التجاهات  اأن  ورغم  عنها. 

القليل  النزر  فاإن  واإقليمي،  وطني  نطاق  على  منعدمة  �شبه  تزال  ل  الجتماعي  النوع  منظور  من 

المتوافر منها يوؤكد اإلى حد كبير اأن م�شار ح�شور المراأة العربية وفاعليتها واإنتاجها في مجال العلوم 

رغم  تذكر  اأهمية  غير  على  يبقى  ال�شو�شيولوجي  الحقل  في  الحال  هو  كما  والجتماعية  الإن�شانية 

الوطنية، والذي توازى  البحث  اإن�شاء الجامعات والمعاهد ومراكز  العربية على  الدول  حر�س معظم 

م�شبوق،  غير  ب�شكل  العالي  التعليم  على  للاإناث  اإقبالٌ  معه  و�شُجّل  الفتاة،  تعليم  ظواهر  انت�شار  مع 

فجوة  هناك  مازلت  ذلك  رغم  ولكن  الأخيرة.  الثلاثة  العقود  في  مهمة  ن�شائية  طاقات  معه  وبرزت 

والعالمات  والعلماء  والباحثات  الباحثين  عدد  على �شعيد  الذكور  ل�شالح  والإناث  الذكور  بين  نوعية 

هذه  اأن  على  2005م  لعام  العربية  الإن�شانية  التنمية  تقرير  تاأكيد  رغم  وذلك  العلمية،  المجالت  في 

نظرًا  اأكيد؛  اأمرًا غير  بنظرنا  ذلك  ويبقى  الأخيرة.  الفترة  الإناث في  ل�شالح  اأ�شبحت تميل  الفجوة 

ت�شنيف  وفق  والمنجزة  الدقيقة  الإح�شائيات  توافر  عدم  اأهمها  من  يبقى  التي  المعطيات  من  لجملة 

ا�شتنتاجاته  الدار�س  عليها  يبني  اأن  الممكن  من  والتي  العربيّة،  الدول  اأغلب  في  الجتماعي  النوع 

من ناحية، ثمّ نظرًا لعدم توافر التدقيق المطلوب في توزع الباحثين والباحثات ح�شب التخ�ش�شات 

العلمية الدقيقة في جلّ الإح�شائيات العربية من الناحية الأخرى، حيث يطم�س التعميم وال�شمول فهم 

تخ�ش�شات  اأمام  مثلًا  والجتماعية  الإن�شانية  العلوم  في  والباحثات  الباحثين  عدد  ح�شور  م�شتوى 

العلوم الطبيعيّة وغيرها، هذا ف�شلًا عن غياب التدقيق في م�شتوى التخ�ش�شات الفرعية �شمن هذا 

الحقل العلمي اأو ذاك.

طلاب  عدد  م�شتوى  في  الأخيرة  ال�شنوات  في  الم�شجّل  الرتفاع  حالة  عند  النطاق  هذا  في  ونقف 

وخا�شة طالبات العلوم الإن�شانية والجتماعيّة في بع�س الدول العربيّة، والذي يمكن ح�شب البع�س 

الحقل،  ذلك  في  والباحثات  الباحثين  لأعداد  الم�شتقبلي  بالتطور  ينبئ  قد  ا  اإيجابيًّ موؤ�شّرًا  يكون  اأن 

العليا  المراحل  موا�شلة  ن�شب  اأن  بحكم  الواقع؛  م�شتوى  في  تنعك�س  ل  المتفائلة  القراءة  هذه  ولكن 

الأولى  بالمراحل  اللتحاق  ن�شب  من  بكثير  اأقل  تبقى  للفتيات،  بالن�شبة  خا�شة  العالي،  التعليم  من 
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والثانية من التعليم العالي في جل الدول العربية. وهو واقع  -رغم عدم توافر الإح�شائيات الدقيقة 

اأعداد  اأغلب التخ�ش�شات بغير كبير عناء. وربّما يجد واقع تراجع  اأهل الذكر في  حوله- يتح�ش�شه 

الموا�شلين والموا�شلات للمراحل العليا من التعليم العالي تف�شيره في بع�س خ�شو�شيات المنظومات 

اأن  يمكن  م�شتركة  عوامل  اأن  الأكيد  ولكنّ  عربي،  قطر  لكل  وال�شيا�شيّة  والجتماعيّة  القت�شادية 

تف�شّر ب�شكل عام ذلك الو�شع، ومنها الذاتي والمتمثّل في رغبة الطلاب الذكور في اللتحاق الفوري 

ب�شوق العمل باأقل ما يمكن من ال�شهادات العلمية؛ ويكون ذلك عادة لأ�شباب مادية، وحر�س الفتاة 

ال�شتقرار،  عن  والبحث  الزواج  مقابل  التعليم  من  قل  بما  الكتفاء  على  عديدة  حالت  في  والأ�شرة 

ومنها المو�شوعي والمت�شل تحديدًا بالأو�شاع العامة لجامعاتنا العربية، وبطاقات ا�شتيعابها لطلّاب 

المراحل العليا واإمكاناتها المالية والب�شريّة، وتراجع مكانة البحث العلمي واأهميته في بع�شها. 

 عام وبتخ�ش�شات 
)157(

اإن الرتفاع الم�شجّل في تزايد اأعداد الفتيات المر�شّمات بالتعليم العالي ب�شكل

هذه  في  النخراط  في  فعليّة  رغبة  منه  كبير  جانب  في  يعك�س  ل  والجتماعية،  الإن�شانية  العلوم 

اإدراكًا لأهميتها بقدر ما يعك�س توجه الفتيات نحو اخت�شا�شات تعتبر من قبلهن  اأو  الخت�شا�شات 

�شمانًا لمهن ذات دوام جزئي، ول تتعار�س مع النظرة التقليدية لأدوارهن الإنجابية، ول مع تق�شيم 

)158(
العمل ال�شائد في البيت ورعاية �شئون الأ�شرة.

مجال  في  خا�شة  البحثي،  الإنتاج  حقول  في  العربية  المراأة  انخراط  واقع  اإن  القول  يمكن  وعمومًا 

بع�س ملامحه  الملاحظ  يتح�ش�س  ما  التطوّر -وهو  بع�س  ي�شهد  م�شارًا  بدا  واإن  الجتماعيّة،  العلوم 

الدفع  من  المزيد  اإلى  يحتاج  واقعًا  يزال  ل  عام  ب�شكل  فاإنه  الن�شائية-  الإ�شدارات  ن�شق  تزايد  في 

العربية قد ل تتحمل بمفردها  الباحثة  اأن  والهتمام من قبل جميع الأطراف المعنيّة؛ لأنه من المعلوم 

العام  الإنتاج  ن�شق  فيه  يختلف  ل  ربّما  والذي  والبحثي،  العلمي  الإنتاج  اأن�شاق  انخفا�س  م�شئولية 

عن ذلك ال�شادر عن المراأة. 

بالعمل  ات�شالها  في  الجتماعي  والنوع  المراأة  ق�شايا  حول  البحثي  المنتج  باأحوال  يت�شل  فيما  اأمّا 

والموؤ�ش�شة، فيمكن الإ�شارة اإلى اأن هذا المجال يبقى بدوره من فراغات الم�شهد البحثي العربي، حيث 

)157( لقد تحققت الم�شاواة الكاملة بين الجن�شين في التعليم العالي في اثني ع�شر دولة عربيّة، ويزيد عدد الإناث الم�شجلات في التعليم 

العالي عن عدد الذكور في بع�س الدول العربية كتون�س والإمارات العربية المتحدة وقطر والكويت. انظر تقرير التنمية الن�شانية 

�لعربية	2005م، مرجع �شابق، �س 77

)158( نف�س المرجع وال�شفحة.
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فاإن  العمل واإ�شكالته،  ال�شو�شيولوجي بق�شايا  اإنه على ندرة المكتوب والهتمام، خا�شة في المجال 

ا، يبقى اأقل من ذلك بكثير. ويتجه الق�شد في هذا  المهتم منها بالمراأة والنوع الجتماعي، ولو عر�شً

�شهدته  ما  اإلى  الإ�شارة  من  يمنع  ل  ذلك  ولكن   
)159(

العربيّة، باللغة  ال�شو�شيولوجي  المنتج  اإلى  المقام 

المكتبة المغاربية في كل من تون�س والجزائر والمغرب ب�شفة خا�شة من اإ�شهامات كتبت باللغة الفرن�شيّة 

من قبل باحثين وباحثات مغاربة واأجانب حاولوا منذ نهاية �شتينيات القرن الع�شرين الإحاطة ببع�س 

واجتهدوا  القت�شادية،  التنمية  في  اإ�شهامها  واإ�شكالت  المختلفة  العمل  مجالت  في  المراأة  حيثيات 

)160(
واجتهدن في تقديم الإ�شافة في م�شار فهم موقع المراأة في المجتمعات المغاربيّة.

العربية  القت�شادية  والموؤ�ش�شة  التنظيمات  واإ�شكالت  ق�شايا  حول  الحديثة  الدرا�شات  وتظل  هذا 

علم  ق�شايا  تحتله  اأ�شبحت  مما  بالرغم  مكتباتنا  في  غائبة  �شبه  فيها  والمراأة  الرجل  من  كلٍّ  وموقع 

اجتماع التنظيم والموؤ�ش�شة من اهتمامات مركزة في الأو�شاط المعرفية الغربيّة ب�شقيها الفرانكفوني 

زمن  في  القت�شادية  الموؤ�ش�شات  ت�شهدها  التي  الهيكلية  التحولت  لجملة  نظرًا  والأنجلو�شاك�شوني 

العولمة، ومع ت�شارع ن�شق تطور تكنولوجيا المعلومات والت�شال وتداعياته المختلفة على عوالم العمل 

المخت�شون،  فيها  يتحمل  ذلك  م�شئولية  باأن  التذكير  المفيد  من  لعلّه  الواقع  ذلك  واأمام  والموؤ�ش�شة. 

التي  النمطية  ال�شورة  تلك  لتجاوز  الأوان  اآن  ولعله  الأكبر،  العبء  ب�شكل خا�س،  المخت�شات  وربّما 

اأكثر  الباحثات  النوع الجتماعي، �شاأنًا يعني  اليوم من درا�شات  المراأة، وتجعل  جعلت من درا�شات 

مما يعني الباحثين. 

الجتماعي  والنوع  المراأة  حول  البحثيّة  الإ�شدارات  تطور  اأن  الإطار  هذا  نف�س  في  الملاحظ  ومن 

اأو  عموميّة  بحثيّة  وموؤ�ش�شات  وهيئات  بمراكز  مرتبطًا  اأ�شبح  العربية  البلدان  اأغلب  في  والعمل 

مراكز بحث اإقليمية، من ذلك مركز الدرا�شات والتوثيق والإعلام حول المراأة )الكرديف(، اأو مركز 

)159( ل يعني ا�شتبعاد النظر في المنتج البحثي بغير اللغة العربيّة اأي ا�شتنقا�س من قيمة المكتوب باللغات الأجنبيّة، ولكن جهودنا ترمي 

اأ�شا�شًا اإلى ت�شخي�س واقع المكتبة العربية في مجال در�شنا بغر�س التركيز على ما يمكن اأن يوجد من نقاط قوّة و�شعف، ومحاولة 

تقديم �شورة متكاملة؛ لعلّها تدفع باتجاه تعزيز الإيجابي فيها وتجاوز ال�شلبي و�شدّ الفراغات المبحثيّة الموجودة؛ وذلك من منطق 

القناعة باأن اللغة كائن حي قد يفقد وجوده في حالة غياب الدعم والرفد. ومما ل �شك فيه اأن اللغة العربية اإذا لم يكتب بها اأهلها فلن 

يكتب بها غيرهم، واإذا لم تتوافر الجهود ال�شادقة لجعلها ت�شتوعب كل تقدم في المجالت العلمية والمعرفية المختلفة فاإنها �شتوا�شل 

تلقّي التهم باأنها عاجزة عن اأن تكون حاملة للمعرفة ومواكبة لتطوراتها.

القت�شادية  الدرا�شات  لمركز  التابعة  الجتماعيّة  للعلوم  التون�شية  المجلة  في  ال�شادرة  المقالت  من  عدد  اإلى  بالأ�شا�س  ن�شير   )160(

والجتماعية وفي حوليات �شمال اإفريقيا التابع للمركز الوطني للبحث الفرن�شي.
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الدرا�شات  للمراأة ومركز  القومي  بتون�س، والمجل�س  القت�شادية والجتماعيّة )�شيرا�س(  الدرا�شات 

وهو  )كوثر(.  والبحوث  للتدريب  العربية  المراأة  مركز  اأو  بم�شر،  والجنائية  الجتماعية  والبحوث 

واقع ربّما يوؤكد لنا اإلى حد كبير فر�شية عزوف الباحثين والباحثات عن المبادرة الفرديّة في الإنتاج 

البحثي حول المراأة والنوع الجتماعي والعمل تحديدًا، حيث يبقى هذا الأخير مجالً ينتظر ما يمكن 

العامة  باأجنداتها  كبير  حد  اإلى  مرتبطًا  يكون  اهتمام  وهو  الموؤ�ش�شات،  لتلك  مو�شمي  اهتمام  من 

المرحليّة.  وخططها 

بم�شئولية  مت�شلًا  ب�شاأنه  النظر  تعميق  من  مزيدًا  جميعًا  منا  يحتاج  قد  الذي  ال�شوؤال  يبقى  وربّما 

حول  البحثي  الإنتاج  ل�شعف  العامة  والحالت  العزوف  و�شع  عن  الجامعية  الدرا�شية  مقرراتنا 

المراأة والنوع الجتماعي ب�شكل عام، والمت�شل منها بق�شايا العمل والموؤ�ش�شة ب�شكل اأخ�س، ونحن 

الغالبية العظمى  اأن لي�س للمراأة ول للنوع الجتماعي في  نعلم جميعًا من خلال تجاربنا التدري�شيّة 

اأو  اأ�شتاذ  ا من  اجتهادًا �شخ�شيًّ وُجد-  -اإن  يذكر، ويظل ح�شورها كمبحث  المقررات حظ  تلك  من 

المادة. اأ�شتاذة 

ثالثًا: بع�س المبادئ الأ�سا�سية لعلم اجتماع عمل وم�ؤ�س�سة وفق منظ�ر 

الن�ع الجتماعي:

الاجتماعي: النوع  منظور  وفق  ومؤسسة  عمل  اجتماع  علم  من  المقصود   -1

القرن  ثلاثينيات  في  ا  ن�شبيًّ مبكر  ب�شكل  برز  قد  العمل  بظواهر  ال�شو�شيولوجي  الهتمام  كان  اإذا 

حديثًا  ا  تخ�ش�شً تعدّ  الموؤ�ش�شة  �شو�شيولوچيا  فاإن  العمل،  اجتماع  علم  تخ�ش�س  ولدة  مع  الما�شي 

اأ�شبح ينظر اإلى عالم العمل والموؤ�ش�شات القت�شادية من وجهة نظر الفاعلين الجتماعيين الم�شتغلين 

بداخله. ويحتوي هذا التخ�ش�س على مقاربات مختلفة -كما تقدم تف�شيلها- تُقر باأن نجاح الموؤ�ش�شة 

القت�شادية اليوم لم يعد بالإمكان تناوله عبر ما يتوافر فيها من عنا�شر مادية من راأ�س مال نقدي 

الب�شري  راأ�شمالها  بين  تفاعل  من  �شمنها  يتجلى  بما  ونجاحها  م�شتقبلها  يرتهن  ما  بقدر  وعيني 

واأر�شدة ما تحتكم عليه من علاقات اإن�شانية. تراهن اإذن �شو�شيولوچيا الموؤ�ش�شة على اأهمية العن�شر 

يُ�شيب  قد  الذي  واللا�شتغال  والوهن  الف�شل  اأن  على  القت�شادية، مبرهنة  الموؤ�ش�شة  داخل  الب�شري 

بها،  والم�شتغلين  اإليها  المنتمين  مختلف  بين  التوا�شل  و�شُبل  اإنتاجها  م�شارات  ويُعطّل  الموؤ�ش�شات، 
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يكمن �شرّه في اأو�شاع مختلفة ومتنافرة ل يمكن للدار�س اأن يجد لها تف�شيًرا اإل اإنطلاقًا من الغو�س 

الب�شري. في مكنونات ن�شيجها 

من  مت�شابك  ن�شيج  وعن  ب�شري  راأ�شمال  عن  الحديث  اليوم  بالإمكان  يعد  لم  اأنه  فيه  �شك  ل  ومما 

ودقائق  خ�شو�شيات  و�شمنها  فيها  تذوب  جماعية  �شيغة  في  الموؤ�ش�شة  داخل  الجتماعية  العلاقات 

مواقع  الن�شائيّة  العاملة  اليد  فيه  اجتاحت  ع�شر  المتفهّم في  غير  من  ولعلّه  الب�شري.  الراأ�شمال  ذلك 

مجالت  من  مجال  اأي  في  ا  مهنيًّ موقعًا  تجد  اأن  يندر  -بحيث  القت�شادية  الموؤ�ش�شة  �شمن  مختلفة 

الإنتاج في القطاعات القت�شادية الثلاثة ل تتواجد فيها المراأة اإلى جانب الرجل- الحديث عن عمال 

العلاقات والم�شالح بين  ت�شابك  اأهمية  الوقوف على مدى  المطلق دون  ب�شرية في  وم�شيّرين وموارد 

العمال والعاملات ومواقع كل منهما في �شلب العملية الإنتاجية �شمن الموؤ�ش�شة القت�شادية. 

مقاربة  الجتماعي في  النوع  اأبعاد  العتبار  بعين  تاأخذ  ل  التي  ال�شمولية  المقاربة  تُ�شبح  لذلك  وتبعًا 

الباحث والدار�س والمتلقّي كذلك حيّزًا كبيًرا من واقع  العمل والموؤ�ش�شات مقاربة تحجب عن  مجال 

وتاأثيراتها  الموؤ�ش�شة وخارجها،  المت�شابكة داخل  الإن�شانية  العلاقات  للعمل وخفايا  اليوميّة  الممار�شة 

المتنوعة على م�شارات العمليات الإنتاجية. وبهذا ت�شبح الدعوة لتاأ�شي�س علم اجتماع عمل وموؤ�ش�شة 

تطوّر  في  ناحية  من  �شنده  يجد  ا  م�سروعًا ا  ومجتمعيًاّ ا  معرفيًاّ ا  مطمحًا الجتماعي  للنوع  ح�شّا�س 

النوع كمعطى �شبه عام في  العلاقات بين  العمل والموؤ�ش�شة وبروز  الواقع الجتماعي داخل نطاقات 

النوع  لمقاربات  والحركي  والميداني  المعرفي  التطور  �شمن  روافده  يجد  كما  الموؤ�ش�شات،  مختلف 

الجتماعي بحال تراجعت فيه اأ�شوات الم�شككين في علميتها وفي جدواها من الناحية الأخرى. 

ولكن تلك الدعوة ل تعني اإطلاقًا المناداة با�شتنباط حقل معرفي جديد يبتغي تركيزًا اأو تاأ�شي�شًا، بقدر 

ما هي دعوة لتجديد المقاربات والإ�شكاليات والمفاهيم في علم اجتماع العمل والموؤ�ش�شة، اإنها مطالبة 

بمعاودة النظر العلمي في الأ�شاليب القائمة بحثًا وتدري�شًا في �شياغة المو�شوعات البحثيّة والأ�شئلة 

واأكبر  اأو�شع  اعتماد  بغر�س  المنهجيّة؛  والتقنيات  الو�شائل  المفاهيم، واختيار  بها، و�شناعة  المت�شلة 

لنظارات النوع الجتماعي بما قد ي�شاعد على اإنتاج معرفة �شو�شيولوچيّة مختلفة للعمل والموؤ�ش�شة، 

من  اأخرى  اأوجه  عن  الك�شف  عمليّة  في  المجال  ذلك  في  والطالب  والأ�شتاذ  الباحث  ي�شاعد  قد  وبما 

الم�شتترة وراء علاقات  الأوجه  تلك  المهنية،  الأو�شاط  ال�شعف والقوّة في  مكامن الخلل ومن مواطن 

النوع الجتماعي والمحتمية بها والمتحجّـبة عبرها.
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بينهما  يجمع  اأن  ما يمكن  وحيثيات  والن�شاء  الرجال  من  كل  اعتبار  من  لمزيد  منا�شدة  بب�شاطة  اإنها 

من علاقات مختلفة الأبعاد والدللت �شمن مجالت العمل، ومنا�شدة لزيادة اعتبار ذلك كزاوية نظر 

والموؤ�ش�شة.  العمل  لعالم  وت�شخي�شنا  تحليلنا  وفي  ال�شو�شيولوچيّة،  ودرا�شاتنا  بحوثنا  في  قاعديّة 

البحثيّة  الجهود  عبر  للاإ�شهام  والموؤ�ش�شة  العمل  �شئون  في  المخت�شين  ل�شائر  دعوة  كذلك  وهي 

اإنتاج تخ�ش�شاتهم وفق منظور مجدد لق�شاياهم عبر  اإنتاج واإعادة  اإعادة ر�شم معالم  المتراكمة في 

ا، �شواء  ا وثقافيًّ تُبنى وتوؤ�ش�س اجتماعيًّ الهتمام بم�شائل الختلافات والعلاقات بين الجن�شين، كما 

للعمل  �شو�شيولوچيا  اإنتاج  غاية  اأن  �شك في  ول  المهني.  اأو في محيطهم  العام  المجتمعي  المحيط  في 

والموؤ�ش�شة وفق منظور النوع الجتماعي كنمط مختلف من المعرفة لن يتاأ�ش�س عبر مبادرة فردية من 

زيد اأو من عمرو، بقدر ما يحتاج اإلى جهود جماعيّة ا�شتثنائية لنتزاع العتراف العملي بها، وتاأكيد 

اأحقية وجودها على ال�شاحة الفكريّة. 

والمنهجية: والوسائل  الأشكال   -2
نقف في هذا الم�شتوى عند ثلاث ملاحظات اأ�شا�شيّة: 

البحثي حول  الإنتاج  ب�شكل  المت�شلة  العامة  الملاحظة  تلك  اإلى  الإ�شارة  اإلى  نعود  الملاحظة الأولى: 

النوع الجتماعي، والذي كثيًرا ما ينطلق من البحث حول م�شائل النوع لينتهي اإلى الحديث عن المراأة 

وحدها؛ وهو ما جعل الكثير من التجاهات البحثية ال�شابقة حول المراأة تظل في جوهرها متم�شكة 

بنف�س المحتوى والأ�شاليب المنهجية رغم تغييرها الظاهري للم�شميات. ونوؤكد في هذا النطاق على اأن 

العمل على اإر�شاء علم اجتماع عمل وموؤ�ش�شة ح�شا�س للنوع الجتماعي ل يعني بال�شرورة تكثيف 

المختلفة.  العمل  مجالت  في  واإ�شكالتها  ق�شاياها  ومختلف  العاملة  المراأة  حول  البحثي  الإنتاج  كمّ 

ورغم اأهمية ذلك التوجه في الرتقاء النوعي بالدرا�شات والبحوث حول المراأة وزيادة تحقيق التراكم 

العلمي والمعرفي حول جوانب حياتها المهنية المختلفة، اإل اأن تكثيف الدرا�شات المتمحورة حول المراأة 

فقط ربّما ل يفيد الحقيقة والواقع الجتماعي في المجال المدرو�س اإلّ ب�شكل جزئي، كما اأنه لن ي�شهم 

البحثي  التركيز  اأن  عن  ف�شلًا  هذا  الجتماعي،  النوع  لمنظور  والفكري  الميداني  التطوير  م�شار  في 

�شابقة  ومعرفيّة  حركيّة  لتوجهات  تكري�شًا  زواياه-  بع�شه  -في  يظل  قد  المراأة  على  الجانب  اأحادي 

الإنتاج  من  المرحلة  تلك  وهي  تجاوزتها،  قد  والجتماعية  الإن�شانية  العلوم  تكون  اأن  المفتر�س  من 

في  اأو  الغرب  في  -�شواء  فيها  البحث  اتجه  والتي  الما�شي،  القرن  �شبعينيات  عرفتها  التي  العلمي 
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النظام  ا عن مجموع  كليًّ بذاتها” منف�شلة  “م�شتقلة  �شكانيّة  كفئة  الن�شاء  تناول  اإلى  العربي-  العالم 

الكبرى  التوجهات  مع  النطاق  هذا  في  المراأة  حول  العربية  الكتابة  تقاطعت  اأن  وكان  الجتماعي. 

للحركة الن�شوية العالمية، ولم يكن ذلك التقاطع حاجبًا لبع�س الح�شا�شيات المتنوعة وبع�س ال�شبابية 
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في الختيارات النظريّة.

ويجدر التنبيه اإلى اأن ما تقدّم من القول ل يعني الدعوة لإق�شاء التناول العلمي للمراأة، اأو رف�س اعتماد 

العمل والموؤ�ش�شات؛  المختلفة في مجال  البحث  الإيجابي” ل�شالحها في م�شتويات  “التمييز  نوع من 

ا ول تزال ت�شهده من مظاهر حيف ومواقع دونيّة في ميادين ومجالت عدّة،  نظرًا لما �شهدته تاريخيًّ

على  الإ�شرار  من  بدّ  ل  ولكن  واإقليمي.  عالمي  نطاق  على  والبيانات  الإح�شائيات  تثبته  واقع  وهو 

�شرورة اإبراز المظاهر المختلفة للمواقع الدونية والمهمّ�شة للن�شاء ودللتها المختلفة في مجالت العمل 

في اإطار �شلتها المبا�شرة بالثقافة والمجتمع وبالجن�س الآخر، الذي ربّما ل تختلف اأو�شاعه كثيًرا في 

بع�س الأحيان عن اأو�شاعها، اأو لي�س هو باأح�شن منها حالً كما ن�شلّم بذلك دومًا.

بمثابة  هو  الجتماعي  للنوع  مراعٍ  وموؤ�ش�شة  عمل  اجتماع  بعلم  المناداة  اإن  الثانية:  الملاحظة 

الم�شروع متكامل الأبعاد والجوانب، ويجب اأن ي�شتهدف مختلف المناحي والم�شارات المت�شلة بقطاع 

البحث العلمي في بلداننا وبمختلف ميادين ومجالت اإنتاجه واإعاده اإنتاجه ون�شره.

اأغلب البلدان العربية يمثّل قطاعًا م�شتقلاًّ بذاته، فما  اإنّ قطاع البحث العلمي واإنْ اأ�شحى اليوم في 

من �شك في اأهمية �شلاته المبا�شرة وغير المبا�شرة بالتعليم العالي الجامعي بمختلف مراحله. ولعلّنا 

ل ن�شيف جديدًا حين نقول اإن هذا الأخير كان ول يزال يُعد المح�شنة الفعليّة لم�شتقبل البحث العلمي 

والبعيد  المتو�شط  الأمدين  على  يعك�س  قد  الذي  الفعلي،  اأمانه  و�شمّام  العالم  دول  من  دولة  اأية  في 

ت�شتثني من  اأن  العلمي  البحث  ت�شتهدف جوهر  للتغيير  اأو ف�شله؛ وعليه ل يمكن لأية محاولة  نجاحه 

نة لذلك التغيير.  اأبرز الو�شائل الموؤمِّ اعتبارها التعليم الجامعي بمختلف مراحله بو�شفه اأحد 

ولبد من التاأكيد على اأن ق�شية اإدماج النوع الجتماعي في مقررات علم اجتماع العمل والموؤ�ش�شة 

لي�شت ق�شية مت�شلة بجوهر المعرفة المراد بناوؤها وم�شامينها فح�شب، ولكنها كذلك مت�شلة بالو�شائل 

العلميّة المعُتمدة لإنتاج تلك المعرفة وتو�شيلها. ول يحتاج الدار�س لكبير عناء لإبراز ق�شور اأ�شاليب 

)161( CREDIF, Femme tunisienne et production scientifique. Volume 2, Tunis 1997. p.218.
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نحو  المتلقّي  دفع  عن  وعجزها  العربي،  عالمنا  في  وو�شائله  والموؤ�ش�شة  العمل  اجتماع  علم  تدري�س 

ملام�شة متكاملة الأوجه لمعي�شة كل من الرجال والن�شاء داخل نطاقات العمل المختلفة، ونحو التفطّن 

لأهمية تاأثير ذلك في م�شارات ا�شتغال و�شير موؤ�ش�شات العمل.

تبني  يفتر�س  والموؤ�ش�شة  العمل  اجتماع  علم  تدري�س  حالة  في  الجتماعي  النوع  منظور  اعتماد  اإن 

عينات  على  واأثرها  الجتماعي  النوع  بتفاعلات  الوعي  اإلى  راأ�شًا  المتجهة  المنهجي  التيقظ  من  حالةً 

لذلك  يمكن  ول  اإليها.  ينتمون  التي  والجتماعية  المهنية  ال�شياقات  مختلف  على  المدرو�شة  الأفراد 

اإلى  توؤدي  التي  والتحليلية  ال�شتق�شائية  الأدوات  واعتماد  المفاهيميّة،  الأطر  تو�شل  بغير  يكون  اأن 

الذكر والأنثى؛ وذلك  انتماء كل من  الثقافات الجتماعية على  ت�شبغهما  اللتين  للمعنى وللقيمة  التنبه 

الدرا�شة  منطلقات  على  للت�شوي�س  كلاهما  مر�شحان  القيمة  تلك  اأثر  واإهمال  المعنى  هذا  اإغفال  لأن 
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ونتائجها. وم�شارها 

واإن كان الت�شخي�س الدقيق لأو�شاع تدري�س مواد علم اجتماع العمل والموؤ�ش�شة في �شائر بلداننا 

وتطبيقها  لها  التخطيط  يتجاوز  ا  ا�شتراتيجيًّ الجتماعي  النوع  منظور  وفق  بنائها  ومعاودة  العربيّة 

الأركان  تو�شيل  في  الجتهاد  فاإن  اإقليمية،  موؤ�ش�شيّة  جهودًا  وتتطلب  والباحثين،  الأفراد  حال  في 

في  الجن�شين  بين  للعلاقة  اعتبار  مزيد  وعلى  خ�شو�شية  على  يوؤكد  منظور  من  المواد  لتلك  العامة 

مختلف مواقعها في الثقافة والمجتمع وفي �شلاتها المبا�شرة بمواقع كل منهما في العمل والموؤ�ش�شة، 

لديهم  توافرت  ما  اإذا  المواد  تلك  مدر�شي  قبل  من  عليه  مقدور  فرديّ  جهد  محور  ي�شكّل  اأن  يمكن 

انتباه  توجيه  م�شئولية  وتبقى  المغاير.  التو�شيل  ذلك  لأ�شلوب  والمعرفيّة  العلمية  بالجدوى  القناعة 

الطالب نحو ذلك الح�س النوعي وبنائه لديه وتن�شئته العلميّة المبكرة عليه غير ع�شيرة التحمّل وغير 

اأف�شل  فهم  و�شائل  من  الطلبة  وتمكّن  الغر�س،  المتناثرة  الفردية  الجهود  توؤدي  وربّما  م�شتحيلة. 

وتفهّم اأرقى لأو�شاع العاملين والعاملات، ولأحوال موؤ�ش�شاتنا القت�شادية العموميّة والخا�شة في 

ظل وقائع اقت�شاديّة م�شطربة تفعل العولمة فيها فعلها باأ�شلوب مختلف من يوم اإلى اآخر.

العمل  اجتماع  علم  لموّاد  الجامعية  المقررات  في  -�شواء  الجتماعي  النوع  اإدماج  م�شروع  اإن 

والموؤ�ش�شة، اأو في مجالت البحث العلمي المت�شل بها- يبقى بنظرنا منقو�س القيمة اإذا ما لم تقترن 

)162( حطيط فادية، بي�شون �شرارة عزة )تحرير(، الجندر في التعليم العالي: وقائع ندوة اإدماج منظور الجندر في �شيا�شات ومناهج 

الجامعة اللبنانية، تجمع الباحثات اللبنانيات، مكتب اليون�شكو، بيروت، الجامعة اللبنانية، بيروت 2004م، �س 59.
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مبا�شر  ب�شكل  المت�شلة  العلمية  المنابر  تكثيف  على  را�شخ  وعزم  فعلية  برغبة  الجهود  تلك  مختلف 

العربية والدوليّة  العلمية  الملتقيات  تعزيز  اأن م�شار  النوع والعمل والموؤ�ش�شة. ول جدال في  بق�شايا 

ومراكزه  ومخابره  العلمي  البحث  لوحدات  المتوا�شل  التوليد  على  والعمل  المو�شوعات،  تلك  حول 

تمثّل  الغر�س،  هذا  في  مخت�شة  علمية  ومجلات  دوريات  بعث  على  العمل  جانب  اإلى  بها،  المت�شلة 

ندركها جميعًا، وهي  التي  والبحثي  الجامعي  واقعنا  للاإنجاز في ظل مختلف حيثيات  قابلة  و�شائل 

الو�شائل الأقدر على تحويل التعامل مع ظواهر العمل والموؤ�ش�شة من منظور نوعي اإلى حركة علمية 

فعلية وفاعلة في ال�شاحة الأكاديمية العربيّة، من خلال م�شيرة ا�شتقطابها المتجددة لعدد الباحثين في 

ا و�شائر المجالت التي  المجال؛ وبالتالي فتح اآفاق الدرا�شة والبحث في المجالت الم�شكوت عنها بحثيًّ

لم توف حظها بحثًا وتدري�شًا في عالمنا العربي بعد.

ويكفي في هذا ال�شدد الإ�شارة اإلى اأنه ل يوجد لدينا على م�شتوى العالم العربي اإلى حدّ كتابة هذه 

ال�شطور-وعلى حد علمنا- اأي مخبر علمي في الجامعات العربية يهتم بق�شايا العمل والموؤ�ش�شة من 

المجال، في حين  متخ�ش�شة في  واحدة  علمية  دوريّة  ول  لدينا  توجد  ول  الجتماعي،  النوع  منظور 

اأن دولً عديدة �شبقتنا باأ�شواط في هذا المجال، لي�س من الدول المتقدمة فقط، ولكن كذلك من دول 

العالم النامي ومن اإفريقيا. 

الملاحظة الثالثة: اإن الجتهاد في بناء علم اجتماع عمل وموؤ�ش�شة قائم على منظور النوع الجتماعي 

يظل بلا �شك �شيرورة مرتهنة اإلى حد كبير بمختلف ما تقدمت الإ�شارة اإليه �شابقًا من �شبل و�شروط 

مرتبطًا  يبقى  كما  والجتماعية،  الإن�شانية  العلوم  تخ�ش�شات  �شائر  في  الجتماعي  النوع  لإدماج 

الجتماعي  النوع  ا�شتخدام مجهر  عن  تنجم  �شوف  التي  الحتميات  تلك  من  عليه  التاأكيد  تم  ما  بكل 

وت�شليطه على �شائر اأن�شجة العلاقات الجتماعية والمعاني المت�شلة بها داخل مجالت العمل المختلفة، 

والتي تتمثل في تغيير اأ�شاليب النظر التقليدية للظواهر الجتماعية. ولكن اإ�شافة اإلى كل ذلك تحتاج 

تلك ال�شيرورة بنظرنا اإلى تفكيك مفاهيم كل من العمل والنوع، واإعادة البناء العلمي لأركانهما عبر 

�شبط مجدد لحدودهما في ظل �شائر التطورات المجتمعية والقت�شاديّة الراهنة. 

في  الظاهرة  ت�شهدها  التي  الهيكليّة  التغيرات  مجمل  اأن  في  جدال  ل  العمل  بمفهوم  يت�شل  وفيما 

المعلومات والت�شال، والتي يتفتت معها من  الراهن -وفي �شوء تطور مبتكرات تكنولوجيا  الوقت 

يوم اإلى اآخر �شكل وم�شمون ظاهرة العمل باأبعادها التقليدية، وينحلّ معها التمركز المكاني الماألوف 
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عن  العمل  مثل  والموؤ�ش�شات،  العمل  من  م�شتجدة  واأ�شكال  اأ�شناف  بروز  مقابل  العمل  لموؤ�ش�شات 

الفترة  بين  المتولدة  الأ�شناف  من  وغيرها  والفترا�شية  ال�شبكية  والموؤ�ش�شة  والتعاقدي  والمرن  بعد 

والأخرى- ل جدل في اأن مجمل ذلك لم يعد بالإمكان معه التعامل مع مفهوم العمل ب�شيغته ال�شابقة 

والدار�س  الباحث  يفقه  حتى  اأ�شنافه؛  وتحديد  تعريفه  تجديد  منا  يتطلب  الأمر  واأ�شحى  والماألوفة، 

والطالب حدود ومجال ما ي�شبو لدرا�شته وفهمه.

الجتماع  علماء  اأذهان  في  ين�شحب  كان  بعيد  غير  وقت  حد  اإلى  العمل  مفهوم  باأن  التذكير  ويجدر 

ول�شيما  الم�شانع،  الم�شتقر في كبرى  بالأجر  العاملين  العمال  فئات  على  اأكبر  بدرجة  فيه  المخت�شين 

الذكور منهم كما تقدّم الحديث عن ذلك، ولكن انت�شار القطاع الثالث، وتو�شع قاعدة العاملين فيه، 

اإلى حد كبير من  اإلى جانب ظهور قطاعات اقت�شادية موازية وغير ر�شميّة غَيرَّ  الن�شاء،  ل�شيما من 

تلك العتبارات. فالعمل الموازي وغير الر�شمي، وكذلك عمل المراأة المنزلي غير مدفوع الأجر لم تكن 

للعمل،  عليها  المتعارف  الر�شمية  الأطر والهياكل  الأولى عن  باعتبار �شذوذ  العمل؛  اأ�شناف  تعد من 

القت�شاد  في  المبا�شرة  وتاأثيره  بجدواه  العتراف  وعدم  الثاني   )invisibility( خفاء  وباعتبار 

العائلي، هذا ف�شلًا عن عدم قابليّة كل من ال�شنفين للقيا�س والإح�شاء الر�شمي. ولكن اأمام ات�شاع 

للاق�شاديات  ال�شلبية  التاأثيرات  تزايد  مع  الر�شمي  غير  العمل  في  والمنخرطات  المنخرطين  قواعد 

في  انخراطها  م�شار  ظل  في  للمراأة  المنزلية  الأعباء  حجم  وتكثف  ا،  حظًّ الأقل  ال�شرائح  على  المعولمة 

الأجر  المراأة غير مدفوع  المنظم ولعمل  للقطاع غير  النظر  تغيير  اأ�شحت م�شاألة  البيت،  العمل خارج 

�شرورة علمية ومعرفية وجب تكثيف النظر ب�شاأنها، والجتهاد في البحث عن �شبل علمية وميدانية 

اأنفع في التعامل معها ح�شب ال�شياقات المجتمعيّة المدرو�شة. 

اأحيان عديدة  اأنه يغيب عن الأذهان في  اإلى  اأمّا فيما يتعلّق بالمنظور الجتماعي، فلا بد من الإ�شارة 

منه  جعلت  الجتماعي  النوع  منظور  عليها  انبنى  التي  والتمييز  التحيّز  المفرطة تجاه  الح�شا�شيّة  اأن 

اأبعد من ذلك.  منظورًا ل يقف عند انق�شام الأفراد بح�شب الجن�س البيولوجي، بل ذهبت اإلى ما هو 

للتاريخ والجغرافيا  ا  اأي�شً تابع  النوع الجتماعي يت�شكل في ثقافة واجتماع معينين؛ فهو  واإذا كان 

والطبقة والعرق وغير ذلك من ت�شنيفات؛ ومن هنا فاإن منظور النوع الجتماعي ل يعترف بت�شنيف 

لمتغيرات  تبعًا  الم�شنفين  داخل  فردية  بفروق  ن�شاء ورجال  يفتر�س وجود  بل  “امراأة” اأو“رجل”، 
بل  �شماء،  كتلة  لي�شت  الن�شاء  فئة  ت�شبح  وهنا  منهما؛  واحد  اأي  ت�شكيل  في  تاأثيًرا  تقل  ل  و�شيطة 
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الرجال  يختلف  كما  تمامًا  والقومية  والثقافية  الطبقية  لنتماءاتهن  تبعًا  بينهن  فيما  اأفرادها  يختلف 

متجان�شة،  ككتلة  عنها  نتحدث  ما  كثيًرا  التي  الرجال،  فئة  حال  نف�س  هو  فالحال   
)163(

بينهم، فيما 

ونطنب في الحديث عن الهيمنة والت�شلّط الذكوريّ في المطلق دون وعي بما يمكن اأن يكون في حقيقة 

تعقيداتها،  بمختلف  الفئة  لكلّ  والثقافية  الجتماعية  النتماءات  م�شتوى  في  دالة  فروق  من  الأمر 

وت�شلّط  هيمنة  من  المدرو�شة  ال�شياقات  بح�شب  هوؤلء  له  يتعر�س  اأن  يمكن  ما  اإلى  النتباه  ودون 

الم�شدر. متنوعة 

من  المختلفة  العمل  نطاقات  في  الجتماعي  النوع  لمفهوم  الأ�شح  ال�شتخدام  ي�شهم  المنطق  وبهذا 

مقولت  اإنتاج  يكرر  ما  بقدر  يجدي  ل  قد  ب�شكل،  والعاملة  العامل  عن  الحديث  تجاوز  في  ناحية 

والإثنية وغيرها  الثقافية والجغرافية  الفروق  �شائر  اإلى  ننتبه  يجعلنا  الأخرى  الناحية  ومن  مجتّرة، 

الإن�شانية بين الجن�شين داخله، وتاأثير مختلف ذلك على  العلاقات  العمل وعلى  التاأثير على �شير  في 

ال�شو�شيولوچية  للدرا�شات  العلمية  بالم�شداقية  ي�شمو  قد  توجه  وهو  الإنتاج.  وم�شارات  العمل  �شير 

توا�شع وحذر  من  التوجه  ذلك  يكرّ�شه  ما  من خلال  النتائج  دقة  م�شتوى  ويرفّع  والموؤ�ش�شة،  للعمل 

من تعميم النتائج المتح�شل عليها في مجال درا�شة العمل والموؤ�ش�شة بما يجعلها اأكثر تمثيلًا للواقع، 

بتفا�شيله ودقائقه. ارتباطًا  واأكثر 

المبحثيّة: الفراغات  سدّ  نحو   -3

اإن جهد بناء علم اجتماع عمل وموؤ�ش�شة وفق منظور النوع الجتماعي، والجتهاد في نحته وفق عملية 

المتلاحقة،  وتغيراته  الع�شر  لتطورات  م�شتوعب  باأ�شلوب  والنوع  العمل  لمفاهيم  بناء  واإعادة  تفكيك 

النوع الجتماعي عليها،  الماألوفة وتحليلها وت�شليط مجهر  العمل  منّا فقط درا�شة ظواهر  ل يفتر�س 

ولكنه �شوف يفرز بال�شرورة تطويرًا للمو�شوعات وللمباحث المت�شلة وتو�شيعًا لدوائرهما. 

وقد وقفنا �شابقًا على بع�س مواطن الخلل في التطور المعرفي الأعرج لعلم اجتماع العمل المتمثلة في 

التركيز على الرجل واإغفال الأدوار التاريخية للمراأة في نطاقات العمل، ل�شيما في اأوروبا، كما تّم 

نتائجه ل على  انعك�شت  التوجه، والذي  الإبي�شتملوجي الحا�شل من ذلك  ال�شرر  التاأكيد على  كذلك 

ب�شكل  الإن�شانية والجتماعية  العلوم  البحث والعلم، ولكن كذلك على  بتغييبها من دوائر  المراأة فقط 

)163( حطيط فادية، بي�شون �شرارة عزة )تحرير(، الجندر في التعليم العالي، مرجع �شابق، �س 60.
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بوجهيها  الجتماعية  الحقائق  تعك�س  ل  وم�شللة  منقو�شة  لمعارف  باإنتاجها  اتُهمت  والتي  اأو�شع، 

الإن�شانيين )المراأة والرجل(. ونظرًا للاإيمان الرا�شخ الذي بداأ يتكر�س لدى عدد من المهتمين ب�شرورة 

اجتهاد كل من موقعه في جبر �شرر ذلك التطور المعرفي الأعرج؛ فاإنه يبدو بت�شورنا اأن تطوير علم 

طموحها  يمتد  اأن  يجب  معرفيّة  �شيرورة  هو  الجتماعي  النوع  منظور  من  وموؤ�ش�شة  عمل  اجتماع 

تلك الحدود  والموؤ�ش�شة ومجمل  العمل  المراأة في مجالت  اإغفال دور  لتجاوز  ل  والتدري�شي  البحثي 

نحو  للانطلاق  كذلك  ال�شيرورة  تلك  ت�شبو  اأن  ولكن  فح�شب،  اإليها  الإ�شارة  تقدمت  التي  التقليديّة 

اآفاق اأرحب في التغطية من منظور النوع الجتماعي لكلّ ما ي�شتجد من ظواهر وم�شائل مرتبطة بها 

التطوّرات القت�شادية والجتماعية وال�شيا�شية المتلاحقة لع�شرنا. في ظلّ 

في  محفوفة  تزال  ل  -والتي  للع�شر  الم�شتجدة  للمباحث  خارطة  ر�شم  في  الملاحظ  اجتهد  ما  واإذا 

مت�شلة  عدّة  مو�شوعات  اأن  يكت�شف  �شوف  والتجاهل-  بال�شمت  خا�شة  العربية  البحثية  حقولنا 

تلك  جملة  اأهمّها  لعلّ  والباحثات،  الباحثين  رحمة  تنتظر  مازالت  النوع  منظور  من  العمل  بق�شايا 

الق�شايا المت�شلة بالعمل غير المنظم، والذي ل زالت المكتبة العربية تفتقر اإلى موؤلفات يمكن اأن تذكر 

الجتماعي،  النوع  زوايا  من  له  النظر  عديدة في  دوليّة  بدء جهات  رغم  عنه  الحديث  �شياق  هذا  في 

الر�شميّة  الدوائر  تتجاوز حلبات  فاإنها ل  اأو�شاطنا،  بع�س  الظواهر في  تلك  واإن كثر الحديث حول 

البطالة  اأ�شكال  فيما يخ�س درا�شة مختلف  نف�شه  التلفزيونية. والحال  ال�شحف والبرامج  بع�س  اأو 

بطالة  التركيز على  ين�شبّ في اتجاه  ما  غالبًا  فاإنه  بها،  البحثي  الهتمام  واإن وقع  التي  واأ�شنافها، 

وبالرغم  والدوليّة،  الداخلية  الهجرة  مو�شوع  في  نف�شه  الأمر  ويطرح  الآخر.  دون  الجن�شين  اأحد 

اإلى هجرة  ذكوريّة  من هجرة  العربيّة  اأقطارنا  م�شبوق في  من تحوّل غير  الظاهرة  هذه  ت�شهده  مما 

الرجال، وقليلة  تعني غير  الهجرة بو�شفها ظاهرة ل  قائمًا على  التركيز كثيًرا ما يظل  فاإن  ن�شائيّة، 

هي الدرا�شات التي بداأت تطرح مختلف حيثيات ظاهرة الهجرة العربية الن�شائية.

ول بد من التاأكيد على اأنه ف�شلًا عن التجاهل البحثي لظواهر العمل غير الر�شمي والبطالة والهجرة 

من منظور النوع الجتماعي، فاإن العديد من المباحث الأخرى المطروحة في مجالت العمل الر�شمي 

اأن  يمكن  ذلك  ومن  الإح�شائي،  والر�شد  الدرا�شات  وقلّة  والتجاهل  ال�شمت  حالة  ت�شكو  والمقنن 

نذكر على �شبيل المثال ل الح�شر مو�شوع توزع الأجور المهنيّة ح�شب ت�شنيفات النوع الجتماعي، 

العمل  النخراط في  ال�شعيفة والمنخف�شة، وم�شائل  الأجور  اأ�شحاب و�شاحبات  ول�شيما م�شكلات 
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والمتيازات  الحقوق  وق�شايا  الجتماعي،  النوع  وح�شور  العمل  نطاقات  في  والن�شالي  النقابي 

الت�شيير  وحيثيات  وال�شيا�شات،  المنظومات  تلك  في  والعاملة  العامل  من  كلّ  ومكانة  الجتماعيّة، 

بق�شايا  وارتباطها  والرجال  بالن�شاء  وعلاقته  العليا  القيادية  المنا�شب  م�شتوى  في  الموؤ�ش�شاتي 

العمل  مجال  في  الموؤ�ش�شاتية  الثقافة  واإ�شكالية  الموؤ�ش�شات،  داخل  المهنيّة  والهيمنة  ال�شلطة  ممار�شة 

وجدلية التاأثر والتاأثير فيها وعلاقتها بالجن�شين، وم�شائل العمل في ظل تطور تكنولوجيا المعلومات 

والت�شال وعلاقتها بالنوع الجتماعي، وحال المراأة خا�شة في هذا النطاق بواقع الولوج للمنظومات 

الرقمية داخل مجالت العمل، وق�شايا الخبرة والكفاءة المهنية و�شائر التمثلات الجتماعية الملت�شقة 

ما يوجد ويُ�شتجد من ظواهر، ح�شب  القائمة تطول بطول  اأن  بها وبالنوع الجتماعي. ول �شك في 

المحليّة  ال�شو�شيوتاريخيّة  ب�شياقاته  وارتباطه  العربية  بلداننا  في  وواقعه  عمل  نطاق  كل  خ�شو�شية 

والدوليّة؛ وهو ما يتطلب من مختلف المهتمين والمهتمات بتلك ال�شياقات ك�شر حواجز ال�شمت البحثي 

والتجروؤ على الخو�س والتناول.
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الخاتمة:

العلم؛  تاريخ  في  لفتًا  ا  اإبي�شتملوچيًّ منعرجًا  كان  تحيزه  وعدم  العلم  حيادية  اأ�شطورة  �شقوط  اإن 

وبالتالي  ال�شاحة؛  على  الأبرز  للطرف  وانحيازه  ذكوريته  حول  عديدة  ت�شاوؤلت  معه  تفجّرت  حيث 

الإن�شانية  للعلوم  اأعرج، ل�شيما  تطوّر معرفي  ذلك في  اأ�شهم  وقد  للمراأة كمو�شوع وكذات.  تغييبه 

اأن  يمكن  ل  بو�شفه  اإليه  ناظرة  الإن�شان  على  المختلفة  اهتماماتها  محورت  طالما  التي  والجتماعية، 

خذ كذلك على �شو�شيولوچيا العمل، التي طورت مقارباتها لمجالت العمل 
ُ
يكون غير رجل، وهو ما اأ

في  المفتولة  للع�شلات  والمفتقدات  والمتو�شطة  الفقيرة  ال�شرائح  ن�شاء  اإلى  النتباه  عن  بعيدًا  المختلفة 

الإن�شانية  العلوم  ت�شبح  باأن  المنادية  الدعوات  التجاه  ذلك  في  توالت  وقد  الغربية.  الم�شانع  كبرى 

والجتماعية علومًا للرجل وللمراأة، واأن تعنى بوجود الإن�شان بوجهيه وبنوعيه؛ على اأ�شا�س اأن كلاًّ 

ذلك.  واأنثربولوجيا وغير  اجتماع  وعلم  تاريخ  له  ي�شنع  اأن  ا يمكن  اجتماعيًّ نوعًا  النوعين يمثّل  من 

زاوية  النوع  من  تتخذ  بديلة  واإن�شانية  اجتماعية  لعلوم  التاأ�شي�س  م�شار  اأن  على  التاأكيد  المهمّ  ومن 

اأو  بتحيّز،  تحيّز  ا�شتبدال  اأبدًا  يعني  ل  البحثية،  العمليّة  مراحل  مختلف  تتخلل  تحليل  واأداة  نظر 

تغييبًا لأي طرف من المعادلة البحثيّة. مع �شرورة النتباه اإلى مجمل التفرعات والختلافات الثقافية 

والجتماعية والطبقيّة وغير ذلك من التفرعات التي قد ت�شقّ بال�شرورة الوحدة الم�شلّم بها �شمن كل 

مجموعة اجتماعيّة و�شمن كل نوع اجتماعي. 
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الف�سل الخام�س

ت عيا ا لتد ا و قة  لعلا ا  : عي جتما لا ا ع  لنو ا و لعمل  ا و لمة  لعو ا
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الب�شرية ما في ذلك اختلاف ول �شك، ولكن  اإن�شانية قديمة قدم وجود المجتمعات  العمل ظاهرة  اإن 

وتقدم  تطور  بلوغه من  يتمّ  لما  العاك�شة  المراآة  ابن ع�شره، وكان  دومًا  كان  العمل بمختلف ظواهره 

لو�شائل الإنتاج وتقنياته واأنماطه وعلاقاته. ومعلوم اأن العمل تطور ب�شكل غير م�شبوق منذ الثورة 

ال�شناعية الحديثة وما عرفته مجتمعاتها من تقدم م�شهود لل�شناعة وللاآلة. 

ولئن ظلت الثورة ال�شناعية وما تلاها من مراحل -تعقّدت فيها اإلى حد كبير ظواهر العمل والإنتاج 

والموؤ�ش�شة- علامات فارقة في تاريخ العمل ونموّه، فاإن الظاهرة ومختلف ما يرتبط بها من موؤ�ش�شات 

بع�شها  م�سّ  هيكلية،  تحولت  الحالي-  ال�شو�شيوتاريخي  �شياقنا  -في  ت�شهد  اأ�شحت  اقت�شادية 

وموؤ�ش�شاته  العمل  علاقة  جوهر  الآخر  بع�شها  يم�سّ  حين  في  واأنماطه،  العمل  طبيعة  مبا�شر  ب�شكل 

المختلفة بمتغيرات اأخرى، مثل: النوع الجتماعي، اأو تداعيات �شيا�شات العولمة القت�شادية، وتطور 

لظواهر  الم�شتجدة  والجغرافية  العالمية  والتق�شيمات  والمعلومات،  للات�شال  الحديثة  التكنولوجيات 

العمل وغير ذلك. واإذا �شلمنا باأن العولمة لم تعد اليوم ظاهرة جديدة، فلا منا�س في مقابل ذلك من 

الجتماعي،  النوع  علاقات  في  والفجوات  الفوارق  معمّقًا  يتنامي  اأ�شحى  تطورها  اأن  على  التاأكيد 

بع�س  اأ�شحت  وقد  الموؤ�ش�شات.  وا�شتغال  العمل  اأ�شواق  م�شتويات  في  حرجة  اأو�شاعًا  ومكرّ�شًا 

العمل  علاقاتهن بمجالت  وفي  الن�شاء،  حالة  في  و�شوحًا  اأكثر  بدرجة  تبرز  العولمة  �شياق  تداعيات 

فيهما.  ومواقعهن  القت�شادية  والموؤ�ش�شة 

لعلاقات  والإب�شتيمولوجية  النظرية  الم�شائل  لبع�س  التطرق  في  ال�شابقة  الف�شول  اجتهدت  وبعدما 

النوع الجتماعي بالعمل والموؤ�ش�شة؛ يطمح هذا الف�شل اإلى تعميق ذلك الجدل النظري �شيًرا في اتجاه 

ميداني مح�شو�س يتوق اإلى ربط تلك الم�شائل بالواقع المعي�س، انطلاقًا من تنزيلها في �شياقها التاريخي 

العام المت�شم بتنامي م�شارات العولمة وتحرير الأ�شواق من ناحية، وربطها ب�شياقنا الجغرافي العربي 

العمل  ثالوث  بين  الجامعة  العلاقة  مكامن  بع�س  اإبراز  اإلى  ال�شعي  بهدف  وذلك  الثانية؛  الناحية  من 

والنوع الجتماعي والعولمة، مع تعمّد اإبراز اأو�شاع المراأة �شمن تلك العلاقة بو�شفها المفتر�شة جدلً 

ا في معادلت اأ�شواق العمل وحلباتها المختلفة، وبو�شفها كذلك  النوع الجتماعي الأ�شعف والأقل حظًّ

النوع الأقل ا�شتفادة من مخططات التنمية وفر�شها باأوجهها المتعددة وبمفاهيمها ال�شاملة.

كما نهدف عبر ذلك اإلى محاولة ت�شليط ال�شوء على ماآل علاقات العمل والموؤ�ش�شة بالنوع الجتماعي 

في تجلياتها الحالية في زمن اقت�شاد العولمة، ومحاولة اإثارة النقا�س حول بع�س الأو�شاع الم�شتجدة 
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عبر  نتوفق  ولعلّنا  والجتماعية.  القت�شادية  التحولت  تلك  �شوء  في  المراأة  على  خا�شة  تُطرح  التي 

يمكن  ما  اأهمية  اإبراز  في  والمتمثل  الكتاب،  هذا  من  الأ�شا�شي  للمطمح  مح�شو�س  تج�شيد  اإلى  ذلك 

التي  والمنهجية  العلمية  مزاياه  مختلف  جانب  -اإلى  الجتماعي  النوع  معطى  وفق  التحليل  يجلبه  اأن 

وقفنا عليها �شابقًا- من فوائد ميدانية ومبا�شرة على المجتمع والأفراد، وعلى مختلف الجهات المعنية 

المعولم  القت�شاد  تداعيات  اإدراك  ب�شرورة  المعنيين  ومختلف  وبرامجها،  التنمية  �شيا�شات  ب�شبط 

على الإن�شان والمجتمع ولزوم تداركها.

اأولً: الع�لمة والن�ع والعمل: في طبيعة العلاقة:

مركّبة ومن طابع  والعمل من �شبغة  والعولمة  النّوع  ثالوث  بين  الجامعة  العلاقة  تكت�شيه  بالرغم مما 

المعمق،  العلمي  والنظر  الدرا�شة  من  حظه  بعد  ي�شتوف  لم  مجالً  -بنظرنا-  تظل  اأنها  اإل  اإ�شكالّي، 

ل�شيما في م�شتوى النعكا�شات والتداعيات. واإن تتوافر في بع�س ال�شاحات العلمية تحليلات لبع�س 

زاوية  من  ا  �شو�شيولوچيًّ اإليها  -المنظور  الجتماعية  الأبعاد  فاإن  العلاقات،  لتك  القت�شادية  الأبعاد 

الروابط  طبائع  تفح�س  حتمية  من  المنظور  ذلك  يطرحه  قد  وما  الجتماعي،  النوع  �شو�شيولوچيا 

الجتماعية القائمة بين الجن�شين- يتناق�س فيها حجم الهتمام الفكري وتقل فيها الدرا�شات.

حدّ  في  العلاقة  تلك  بطبيعة  ترتبط  قد  عديدة  بم�شوغات  الهتمام  في  النق�س  ذلك  ر  يُف�شَّ اأن  ويمكن 

والعمل(  والعولمة،  )النوع  الثلاث  حلقاتها  بين  كبيًرا  تداخلًا  المركبة  �شبغتها  تفر�س  والتي  ذاتها، 

اأ�شبابها ونتائجها. وربّما يكون لت�شارع وتيرة م�شار  وبين م�شتويات اللتقاء والتقاطع بينها، وبين 

العولمة، وتنامي امتداداتها المختلفة على حياة الأفراد والمجتمعات والدول، تاأثيره المبا�شر على تو�شع 

نطاق النعكا�شات والنتائج غير المتوقعة، وتنامي م�شتويات اللايقين في م�شتقبل تلك العلاقة الجامعة 

بين العولمة وظواهر العمل ومظاهره المختلفة في تقاطعها المبا�شر مع معطى النوع الجتماعي. وربّما 

تتحمّل تلك الوتيرة المت�شارعة م�شئولية اختلال التوازن بين ن�شق الظواهر الم�شتجدة في م�شاق علاقة 

العولمة بالعمل وبالنوع من ناحية، وبين ن�شق البحث والدرا�شة ووتيرة ا�شتحداث الو�شائل الفكرية 

والتحليلات النظريّة الأجدى والأقدر على فهم الم�شتجدات من الناحية الثانية.

العولمة  انعكا�شات  حول  الحائرة  ال�شتفهامات  من  جملة  بروز  لذلك  الفكريّة  النتائج  من  كان  لقد 

وح�شورها  المراأة  ومواقع  الجتماعي،  النوع  علاقات  وعلى  العمل،  عوالم  على  المختلفة  وتداعياتها 



��� النّ�ع وعلم اجتماع العمل والم�ؤ�سّ�سة

في ال�شاحات المجتمعية، وعلى م�شائل الحماية والأمن الجتماعين. وقد ا�شطربت الروؤى وت�شاربت 

الزائفة،  الوعود  تلك  الم�شكّكة في  الأطروحات  المزدوجة، ولكنّ  العولمة ووجوهها  المواقف من وعود 

للدخل؛  اأ�شرع  وارتفاع  للتنمية،  وا�شع  وانت�شار  القت�شادي،  النمو  من  اأعلى  بمعدلت  والمب�شرة 

المراأة،  الم�شاواة، وتمكين  والبطالة، وتحقيق  الفقر  معدلت  انخفا�س في  من  ذلك  كل  عن  ينتج  وما 

اأ�شحت الأكثر رواجًا على ال�شاحة الفكريّة. هذا ويتزايد من يوم اإلى اآخر عدد الموؤكدين من مختلف 

التوجهات الفكرية والحقول المعرفيّة على تبخّر اأحلام العولمة. كما اأ�شبحت الدلئل الواقعية توؤكد اأن 

اأحلام �شيا�شات تحرير التجارة والقت�شاد و�شعاراتها اأ�شحت م�شائل ع�شيرة المنال والإنجاز؛ مما 

ر�شّخ القناعة باأن التحولت الجذرية للعقود الأخيرة كان لها نتائجها المح�شو�شة والمبا�شرة على عالم 

اإلى  بالبع�س  ما حدا  نطاق عالمي؛ وهو  وبنيته على  العمل  الأثر في طبيعة  بالغ  لها  العمل، كما كان 

اإقحام اأطروحة “نهاية العمل” �شمن قوائم “النهايات” التي اأ�شحى المفكّرون والمحلّلون يتبنونها 

الباحث  ويوؤكد  وغيرها.  والإيديولوچيا  التاريخ  كنهاية  العولمة  م�شار  تقدّم  مع  اآخر  اإلى  وقت  من 

في هذا النطاق على اأن الأزمة الفعلية 
 )164( Denis Colin ”الفرن�شي مارك�شي النزعة “دني�س كولن

الراأ�شمالي،  الإنتاج  نمط  في  تتج�شّد  ما  بقدر  ذاته  حدّ  في  العمل  في  تتج�شد  ل  العولمة  ع�شر  في 

ومن  العمل  حظيرة  من  العمّال  “ا�شتبعاد  من  انطلاقًا  نف�شها  عن  تعبّر  اأن  ارتاأت  التي  طبيعته  وفي 

في  الزاوية  “حجر  تمثّل  كانت  -التي  التقليدية  العاملة  الطبقة  تفتّت  اأن  الباحث  ويرى  �شاحته”. 

الحتجاجات �شمن نمط الإنتاج الراأ�شمالي”- قد اأف�شح المجال ب�شكل وا�شع اأمام اأو�شاع اله�شا�شة 

وعدم ال�شتقرار المت�شاعدين في بيئة العمل والعمّال؛ وهو ما اأ�شبح يعطّل م�شارات ت�شكيل الوعي 

“ديني�س كولن” اأنه ل يمكن  الطبقي، الذي كان يمثّل مفتاح كل تحوّل وتغيير اجتماعيين. ويعتقد 

للبطالة  اللافت  الت�شاعد  م�شئولية  العمل”  “بنهاية  ي�شمّى  ما  واقع  تحميل  الأحوال  من  حال  باأي 

اأو على النطاق العالمي، ولكنّ التوجهات الجديدة والمتنامية لموؤ�ش�شات  في م�شتوى الدول ال�شناعية 

التحكم  عن  ال�شيا�شة  عجز  حالة  مقابل  غزوها  على  والت�شابق  جديدة  اأ�شواق  عن  للبحث  العولمة 

ومراقبة تلك الحلبة التي تجاوزت حدود �شيطرتها هي التي تتحمل عبء ا�شت�شراء البطالة وتدهور 

اأحوال العمل والعمّال.

)164( Denis Colin, la fin du travail et la mondialisation, Idéologie et réalité sociale. L’harmattan 

Paris 1997.
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العمل: هيكلة  إعادة  ونتائج  العولمة   -1
بالتنمية  المت�شلة  والتحديات  العولمة  عن  الناجمة  المت�شارعة  والتحولت  القت�شادي  التطور  اإن 

من  القت�شاد  تركيبة  تغيّر  ت�شارع  اإلى  اأدّى  والت�شغيل  الب�شرية  الموارد  وبتنمية  ال�شامل  بمفهومها 

المتعارف عليها �شابقًا؛  العام وباأ�شكاله  للعمل بمفهومه  اإعادة هيكلة  اأفرز  الإنتاج، كما  حيث و�شائل 

فظهرت بمقت�شى ذلك اأنماط عمل واإنتاج جديدة واأن�شطة م�شتحدثة، خا�شة في قطاع الخدمات، كما 

“لبع�س  “العمل عن بُعد”، و“العمل المرن” اأو العمل  برزت جملة من فر�س العمل واأنواعه، مثل: 

الن�شطين  من  لعدد  وا�شعًا  اإدماجًا  الجديدة  الأنماط  تلك  خولت  وقد  بالمهمّة”.  “العمل  اأو  الوقت” 

ب�شاعات عمل دائمة ومنتظمة. ولكن واإن �شرّع ذلك  ارتباط  العمل دونما  ال�شغل في �شوق  وطالبي 

التفاوؤل بتلك الآفاق الأرحب  اأرحب في مجال العمل وفر�س الك�شب، فاإن  القول بفتح العولمة لآفاق 

التوقف عند م�شاألتين مهمتين:  ي�شتدعي 

نتيجة  جمود  من  عليهما  المتعارف  وطبيعته  بمفهومه  العمل  ي�شهده  ما  اإلى  بالإ�شارة  الأولى  تتعلّق 

النح�شار المطرد للعمل ولقواه المنتجة في م�شتوى بع�س الفئات الجتماعية المحدودة؛ نظرًا لرتباط 

جل اأنماط العمل الم�شتحدثة بما يفرزه اقت�شاد المعرفة، اأو ما ي�شمّى بالقت�شاد اللامادي من اأن�شطة 

الحا�شوب  برمجيات  منتجات  في  الحال  هو  ما  مثل  والت�شال،  المعلومات  بتكنولوجيا  مرتبطة 

اأن�شطة ت�شهم في طرد  الإنترنت. وهي  التي تعتمد على �شبكة  الإعلام والترفيه والخدمات  وو�شائل 

اأعداد كبيرة من اليد العاملة من الجن�شين من �شوق ال�شغل بما ت�شترطه من م�شتويات تعليم وخبرة 

معينتين. ويتجلى انح�شار العمل وقواه من ناحية اأخرى في حالة ما اأ�شبح ي�شمى “ب�شدمة المهن” 

“الإنتاج والنمو بغير مهن”- والمتج�شدة في ا�شتقرار فر�س العمل وت�شخم البطالة الناجمين  -اأو 

عن خف�س كلفة الإنتاج، التي اأ�شحت تمثل القاعدة الأ�شا�شية لك�شب رهانات التناف�شية في القت�شاد 

لتحقيق  الأرخ�س  والثمن  الأي�شر  الحلّ  هي  العمل  بقوة  الت�شحية  تكون  ما  وغالبًا  المفتوح.  العالمي 

�شرط خف�س كلفة الإنتاج.

الجديدة  الأو�شاع  من  بعدد  المرتبطة  ال�شلبيّة  النعكا�شات  اإلى  بالإ�شارة  فتتعلق  الثانية  الم�شاألة  واأمّا 

العولمة، مثل م�شائل ال�شمان الجتماعي، والأمن الوظيفي، وكيفيّة �شبط  للعمل والمنبثقة في ع�شر 

�شاعات العمل وتحديد م�شتويات الأداء، وو�شعيّة النقابات في عالم العمل بدون حدود معلومة. هذا 

�شياق  مع  الجديدة  اأنماطه  وانبثاق  العمل،  طبيعة  على  الطارئة  التغيرات  مختلف  ترافق  جانب  اإلى 
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ظلّ  في  بها  الت�شحيّة  تمت  التي  الجتماعيّة  والتزاماتها  تعهداتها  من  لها  وتن�شّ الدولة  اأدوار  تغيّر 

	
)165(

الدرا�شات جلّ  اأ�شبحت  وقد  والقت�شاد.  والتجارة  المناف�شة  لأ�شواق  العالمي  التحرير  موجات 

حالت  ا�شت�شراء  اإلى  اإ�شافة  العمّال،  عي�س  وظروف  العمل  لأو�شاع  لفتين  وتقهقرًا  انحدارًا  تبرز 

اله�شا�شة وعدم ال�شتقرار في مجالت العمل على نطاق عالمي. 

قطاعات  فقرًا في  الأكثر  العمّال  انحبا�س  اإلى  العادل  وتوزّعها غير  العمّال  مداخيل  اأدّى �شعف  كما 

ن�شاط ذات قيمة م�شافة �شعيفة؛ مّما اأنتج انطفاءً لجذوة قوانين العمل و�شوابطه، وغياب كل اأ�شكال 

الجتماعية  الحماية  باأن  الإقرار  اإلى  القت�شاد  علماء  دفع  ما  وهو  الجتماعييّن؛  وال�شمان  الحماية 

تعتبر  كانت  بعدما  الدولية  المناف�شة  �شوق  م�شتجدات  خ�شم  في  ومكلفًا  باهظًا  ثمنًا  تُعتبر  اأ�شحت 

دوائر  والموؤ�ش�شات في  الأفراد  بزجّ  العولمة  تكتف  اكت�شابه. ولم  على  الدول  تتناف�س  ورهانًا  مك�شبًا 

المناف�شة الم�شتعلة على م�شتوى عالمي، بل اأقحمت كذلك الحكومات ومنظومات الحماية الجتماعية بها 

بعد اأن طغت العتبارات القت�شادية والمالية والربحيّة ال�شرفة على �شائر العتبارات الجتماعية للدول 

والحكومات. ويذهب بع�س الباحثين اإلى الإقرار باأن العولمة اأ�شفرت عن قيام عالم “ل حدود له، عالم 

 وهو ما يدفع باتجاه الحديث 
تكون فيه قوى ال�شوق اأكثر �شطوة من �شلطة الحكومات الوطنية؛”)166(

ب�شبب  اقت�شادها  على  بمفردها  ال�شيطرة  على  قادرة  ت�شبح  لم  التي  الدولة،  اأدوار  تغير  واقع  عن 

التو�شع الهائل والرتباط بالتجارة العالمية. كما اأن الحكومات الوطنية لن يعد بو�شعها منع التداعيات 

والتحكم في الق�شايا التي تبرز خارج حدودها، كالأزمات المالية والكوارث ال�شحية والبيئية.

اإن تنامي حجم القت�شادات الليبرالية وانفتاحها المتزايد على الخارج اأ�شهم اإلى حدّ كبير في تراجع 

العمل الماأجور، ول�شيما بالقطاع الحكومي؛ وهو ما كثّف من ن�شق الرتفاع الهيكلي لظواهر البطالة 

الم�شتقل. وتمثّل  الر�شمي والعمل  العمل غير  الملتحقين بقطاع  العمل، والتنامي المطرد لأعداد  و�شوء 

هذه الظواهر الثلاث -بما تعك�شه من �شعف المردود والدخل، وانعدام ال�شمان الجتماعي- تعبيًرا 

�شريحًا عن حالت جمود اأ�شواق العمل في القت�شاديات الحديثة وتباطوؤ نموها. وتمثلت ح�شيلتها 

على نطاق عالمي في اأعداد كبيرة من العمّال الذين يعي�شون اأو�شاع انعدام الأمن الجتماعي الناجم 

العمل.  اله�شا�شة وعدم ال�شتقرار في  التوازن القت�شادي، وانت�شار حالت  بدوره عن اختلال في 

حجم  تنامي  واأو�شاع  القت�شادي  النفتاح  �شيا�شات  بين  الرابط  الج�شر  الأخيرة  هذه  مثلت  وقد 

)165( انظر على �شبيل المثال: 

Eveline Boumann )Dir(, La mondialisation au risque des travailleurs, L’Harmattan, Paris 2007, p.14.

)166( غيدنز اأنتوني، علم الجتماع، مرجع مذكور، �س 133.
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 وهكذا فقد اأ�شبح بوؤ�س العمال 
)167(

الفقر وت�شارع وتائر الهجرة الدولية في بلدان عديدة من العالم.

يتجلى في الغالب كنتيجة لم�شارات اجتماعية تراكمت فيها حالت الحيف وعدم الم�شاواة الجتماعية 

عن  والمق�شيّة  المهمّ�شة  المناطق  على  ة  خا�شَّ ب�شفة  الواقع  الحيف  اإلى  اإ�شافة  ال�شرائح،  �شائر  بين 

حلبات التنمية والنتفاع بثمارها، كالمناطق الريفية والنائية وال�شرائح الن�شائية وغيرها. وت�شدرت 

والحين،  الحين  بين  لخ�شارته  المتوقعين  اأو  عملهم،  لمواطن  الفاقدين  -من  المتنامية  المجموعات  تلك 

واأ�شحاب الم�شتويات التعليمية والخبرة ال�شعيفتين، وذوي الدخل والمدخرات المحدودة، واأ�شحاب 

الديون المت�شخمة- طليعة قوائم “الخا�شرين الكبار” في حلبة القت�شاد المعولم.

ب�شياق  ات�شق  قد  العمّال  اأحوال  الوظيفي وتدهور  الأمن  انعدام  تزايد هواج�س  اأن  للانتباه  واللافت 

عام ات�شم بتراجع الإنفاق الحكومي على ال�شحة والتعليم والرفاهة و�شبكات ال�شمان الجتماعي كما 

الة و�شيطرة حكوميّة  تقدمت الإ�شارة، في الوقت الذي بدت فيه الحاجة ملحة اإلى حماية اجتماعية فعَّ

محكمة على �شيا�شتها ب�شبب تزايد ه�شا�شة العمل وم�شاحات عدم ال�شتقرار والأمن، في وقت تاآكلت 

فيه على نطاق وا�شع قدرة الحكومات على توفير خدمات عامة وحماية اجتماعية من�شودة.

وات�شق ذلك من ناحية اأخرى مع وهن اأدوار وفاعلية النقابات والتحادات العمالية، وتحويل وجهتها 

نحو  ال�شغيلة  الطبقات  م�شالح  عن  المدرو�س  والدفاع  والتفاو�س  الحتجاج  من  العولمة  ع�شر  في 

اتخاذ �شبغة موؤ�ش�شات الخدمة الجتماعية، وا�شطلاعها باأدوار مختلفة حادت بها في اأغلب الأحوال 

ولئن  والرف�س.  التمرّد  والمتمحورة حول حركات  �شابقًا،  الماألوفة  النقابي وغاياته  الفعل  عن جوهر 

عن  المجال  ي�شيق  قد  مختلفة  بعوامل  اأدائه  وطبيعة  اأدواره  وتغيّر  النقابي  الفعل  اأو�شاع  ارتبطت 

طرحها، فاإنّه يمكن القول باأهمية التاأثير الجدلي بين الم�شاألتين، وذلك في معر�س الحديث عن العلاقة 

يتحمّل  واإن  النقابي.  العمل  وفاعلية  جدوى  وبين  والعمّال  العمل  اأو�شاع  تدهور  حالة  بين  القائمة 

وهن العمل النقابي وتراجع فاعليته جزءًا من م�شئولية تدهور اأحوال العمل والعمّال، فاإنه في المقابل 

اأ�شباب تراجع العمل النقابي كذلك اإلى اأو�شاع العمل الجديدة الم�شطنعة، التي  يمكن اإرجاع بع�س 

اإنّ  النقابية، وف�شخ �شروط وجودها وقيامها.  التحركات  اإطفاء جذوة  اأ�شهمت طبيعتها و�شكلها في 

العمل  لمجالت  التقليدية  الحدود  خارج  العولمة  �شياق  �شمن  العمل  قوة  من  لجانب  المتنامي  الوجود 

ككبرى التنظيمات والموؤ�ش�شات ال�شناعية وغيرها، اإلى جانب تزايد تيار النت�شاب للح�شاب الخا�س 

العمل  اأر�شيات  كبير  حدّ  اإلى  اأ�شعفت  عوامل  اإل  هي  ما  الر�شمي،  غير  العمل  لقطاع  والن�شمام 

)167( Pascale Absi, Homme et femmes face aux inégalités au travail. In Eveline Bouman, op cit, p.55.
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النقابي، وغيّبت اأهم عنا�شر قوته التي كانت �شائدة في العهود الأولى لل�شناعة، والمتمثلة في قواعد 

 .
ّ
كبيرة من اليد العاملة كثيفة العدد ومن تنظيمات الإنتاج والعمل ذات ال�شكل الهرمي

الإطار رقم )5(: النقابات العمالية والعمل عن بُعد

ترى النقابات العمالية اأن للعمل عن بُعد العديد من العيوب. وهي تخ�شى اأن يتمّ ا�شتعمال 

القائمة،  الت�شغيل  حماية  نظم  اإ�شعاف  بهدف  مرونة  الأكثر  الجديدة  العمل  تنظيم  اأ�شكال 

وخلق اأ�شكال زائفة ل�شبه ال�شتخدام الذاتي؛ وهو ما يعني اإهدار حقوق تلك العمالة. 

قد  اأنه  يبين  الواقع  فاإن  العاملين؛  حقوق  على  ال�شلبي  لتاأثيره  نظرًا  التخوف  هذا  ورغم 

المعلومات  تكنولوجيا  ا�شتخدام  زيادة  باأثر  يتعلق  فيما  ن�شط  دور  العمال  لنقابات  اأ�شبح 

العمال،  حقوق  حماية  على  �شاعد  مما  مرونة؛  اأكثر  عمل  اأماكن  ووجود  بُعد  عن  والعمل 

وذلك من خلال ما يلي:

القدرة الم�شتمرة للنقابة على تمثيل العاملين في مجال تكنولوچيا المعلومات.

التاأكد من تطبيق المعايير وقوانين العمل.

العامل. الفح�س المنزلي وحماية خ�شو�شية 

الجهود المكثفة في �شبيل فر�س تحول العمال اإلى اأفراد متعاقدين.

العمال؛ فلا تحكم فيه في �شاعات  العمل عن بعد تحديًا خطيًرا لتحادات  ورغم ذلك يمثل 

العمل وفي ظروفه، ول اأمان في ا�شتمرارية ممار�شة الوظيفة فيه في ظل غياب الت�شريعات 

المنا�شبة للعمل، وغير ذلك من الم�شكلات التي ل ت�شمح بالحفاظ على حقوق العمال.

وقد زاد الوعي باأهمية العمل عن بعد كاأحد مكت�شبات ع�شر المعرفة والتقدم التكنولوجي. 

والباحثة  الداخلية  الت�شال  �شبكات  اإلى  تلجاأ  التي  ال�شركات  ن�شبة  و�شلت  اأوروبا  ففي 

منها   )%80( ن�شبة  توؤمّن  كما   ،)%70( من  اأكثر  اإلى  اأعمالها  اأداء  في  اللامركزية  عن 

الإدارة عن طريق ال�شبكات الإلكترونية. وت�شير بيانات منظمة العمل الدولية اإلى اأن عدد 

اإجمالي  من   )%6( حوالي  بلغ  المتحدة  المملكة  في  والمو�شميين  العاديين  بُعد  عن  العاملين 

قوة العمل، واأن هذا الرقم قد ازداد بحوالي )40%( خلال فترة لم تتجاوز ال�شنتين، واأن 

ا مذهلًا في تطبيق هذا المفهوم في الوليات المتحدة الأمريكية واأ�شتراليا وبلدان  هناك نموًّ

اأخرى في التحاد الأوروبي.

-

-

-

-

	17-10 ال�شيخ  �شرم   ،)34( رقم  الدورة  العربي،  العمل  موؤتمر  للت�شغيل،  الجديدة  الأنماط  العربية:  العمل  منظمة  الم�شدر: 

مار�س/اآذار 2007م.



���

الف�سل الخام�ض: الع�لمة والعمل والن�ع الجتماعي: العلاقة والتداعيات

عامة: نظرة  العمل:  مجالات  في  النوع  وفجوة  العولمة   -2

الختلال  حجم  تبرز  والمجتمعات  الأفراد  على  للعولمة  العامة  للتداعيات  العلمية  التحليلات  اأ�شحت 

للعولمة على هوؤلء. وبدت الموؤ�شرات الإح�شائية تترجم ذلك الختلال من يوم  والتاأثير غير المتكافئ 

اإلى اآخر موؤكدة على البون ال�شا�شع بين دول �شمال العالم والجنوب في ال�شتفادة من مغانم العولمة؛ 

مما كرّ�س التباينات ال�شابقة بينهما، وعمّق الفجوة القائمة بطبعها بين دول ال�شمال الغني والجنوب 

الماكرو�شو�شيلوجي  ب�شعيدها  والمجتمعات  الدول  بين  الفجوة  اأن  اإلى  الإ�شارة  المهمّ  ومن  الفقير. 

ا في  تتخذ اأ�شكالً اأحدّ واأكثر تعقيدًا في النطاق الميكرو�شو�شيولوجي حيث تتوالد الفجوات عنقوديًّ

وال�شرائح  الجغرافية  المناطق  بين  مختلفة  اأوجه  اإلى  من�شطرة  الفقيرة،  والمجتمعات  الدول  م�شتوى 

طبيعة  ح�شب  ومختلفة  عديدة  مظاهر  النوع  فجوة  اتخذت  ولئن  الجتماعي.  والنوع  الجتماعية 

والمت�شلة  الطابع  القت�شادية  النوع  فجوة  فاإن  والجتماعية،  الثقافية  وخ�شو�شيتها  المجتمعات 

بالعمل وبواقع النفاذ اإلى الموارد المادية والحتكام عليها ومقدرة الت�شرف الحرّ فيها ظلت من اأبرز 

وجوه فجوات النوع في دول العالم النامي. 

المجالت  في  عنه  الناجم  وال�شطراب  العولمة  ع�شر  في  العمل  هيكلة  اإعادة  اأو�شاع  تداعيات  ورغم 

توؤكد  الدلئل  فاإن  الجن�شين،  من  الن�شطين  من  عري�شة  قواعد  لدى  الحا�شل  وال�شرر  به،  المت�شلة 

الجن�س  بو�شفها  وتبرزها  بالرجل،  مقارنة  العمل  �شوق  في  المراأة  و�شع  خ�شو�شية   
ّ
جلي ب�شكل 

الب�شري الأكثر ت�شررًا ومعاناة من حالت تدهور ظروف العمل وتراجع اأو�شاعه العامة. ورغم اأن 

عامة في  تكون  تكاد  �شمة  اأ�شحى  الجتماعيين  والأمن  للحماية  والمفتقد  الم�شتقر  اله�س وغير  العمل 

اأغلب الدول النامية، اإل اأن الموؤ�شرات الإح�شائية توؤكد ب�شكل خا�س تفاقم اأو�شاع عدم ال�شتقرار 

بين  وقد  اأخ�س.  ب�شكل  الريفية  المناطق  في  للمراأة  وبالن�شبة  عام،  ب�شكل  للمراأة  بالن�شبة  العمل  في 

تقرير البنك الدولي ل�شنة 2003م اأن ن�شفهن في بع�س الدول الإفريقية كن يعملن بدون اأجر خلال 

)168(
�شنة 2001م مقابل )29%( فقط �شنة 1994م.

ن�شاط  قطاعات  في  فقرًا  الأكثر  للفئات  اأكبر  بانح�شار  المرتبط  للثروات  العادل  غير  التوزيع  اإن 

ذات قيمة م�شافة �شعيفة، اإلى جانب تفتت مكانة العمل وتراجع جذوته في مجتمعات ع�شر ما بعد 

)168( World Bank, Poverty Reduction and Economic Management, Africa Region, Report No 28143- 

SE 2003, p.21.
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ثابتة في  للحماية وال�شمان الجتماعيين، واإن بدت حقائق  الر�شمية  الأ�شكال  اأهم  ال�شناعة، وغياب 

الدول الفقيرة، فاإن اختلاف الأو�شاع الجتماعية والثقافية المختلفة لكل من المراأة والرجل في تلك 

المجتمعات يجعل و�شع المراأة هو الو�شع الأكثر تقهقرًا في م�شتويات النفاذ اإلى العمل اللائق واإدارة 

ا  الموارد والقدرة على ال�شتثمار. وكثيًرا ما يقترن �شوء و�شع المراأة العاملة المهيمن عليها اقت�شاديًّ

من  الثقافات  بها  تل�شقه  ما  اإلى  ترجع  ومكرّرة  مزدوجة  رمزيّة  وهيمنة   
ّ
جن�شي تمييز  بحالة  ا  وماليًّ

مّما  والتجاوز؛  للاختراق  قابلة  وغير  مختلفة  عراقيل  عليها  تُطرح  حيث  الرجل،  اأمام  نوعيّة  دونيّة 

يقلل من اإمكانات ارتقائها وفر�س تح�شينها لأو�شاعها في مجال العمل. 

لقد اأ�شحى تناول تداعيات العولمة على �شوق العمل من منظور التحليل النوعي المقارن يحتلّ بع�س 

المتحدة  الأمم  و�شندوق  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  )تقارير  الدولية  التقارير  من  عدد  اهتمام 

العمل والدخل  ان�شغالً ملمو�شًا بم�شائل عدم ال�شتقرار في  نتائجها تبدي  اأ�شبحت  التي  للمراأة...( 

اقتحام مجالت  الن�شاء في  بالتقدّم المحرز من قبل  التقارير  تلك  اأغلب  اإ�شادة  للمراأة. ورغم  بالن�شبة 

عمل مختلفة ومتنوعة، اإل اأنها ما فتئت توؤكد كذلك على حدّة الفوارق والهوّة القائمة بين الجن�شين في 

المجال القت�شادي وم�شتويات اللتحاق ب�شوق العمل وبالتعليم وبغيرها من المجالت. 

ا لقتحام �شوق ال�شغل،  ومن المفيد التاأكيد على اأنه واإن جعلت العولمة من تعليم الفتاة �شرطًا �شروريًّ

في  فاإنها  التعليميّة،  م�شاراتهن  في  مهمّة  اأ�شواط  قطع  على  الفتيات  من  مهمّة  اأعدادًا  بذلك  فحفزت 

من  )اأكثر  الأميات  وجوه  في  م�شى  وقت  اأي  من  اأكثر  الأ�شواق  ال�شرط  ذلك  عبر  اأو�شدت  المقابل 

60% من ن�شاء الدول النامية( ومحدودات التعليم، وخ�شرت اأعدادٌ كبيرة من هوؤلء م�شادر رزقهن 

القطاعات  تلك  اأن  ومعلوم   
)169(

والتقليدية. اليدويّة  ال�شناعات  ميادين  �شمن  خا�شة  الأ�شا�شية، 

اله�شة �شهدت تراجعًا كبيًرا في ظلّ القت�شادات المفتوحة اأمام الأ�شعار التناف�شية للب�شائع المختلفة 

من  القادمة  الرخي�شة  الم�شنّعة  ال�شلع  واردات  مناف�شة  اأن  كما  هذا  الوطنية.  الأ�شواق  المن�شكبة في 

ا ملمو�شًا لن�شب توظيف المراأة  دول نامية اأخرى )وهو الوجه الآخر لتحرير التجارة( اأنتجت انخفا�شً

في ال�شناعات المعمليّة في عدد من الدول النامية. 

البارز  الن�شاء  فقدان  اإلى  مثلًا  الإفريقية  الدول  من  العديد  في  الن�شيج  �شناعة  انهيار  اأدى  وقد 

تدفق  عن  النهيار  ذلك  ونجم  العاملة.  قوّتها  على  يهيمنّ  كنّ  التي  ال�شناعة  قطاعات  في  للوظائف 

)169( CREDIF, Les femmes en Tunisie 2000, Ministère des Affaires de la femme et de la famille, 

Tunis 2000, p.286.
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الن�شاء  التعريفات الجمركيّة. هذا ولم يكن ماآل عدد من  بعد تخفي�س  اآ�شيا  الأرخ�س من  الواردات 

التجارة  اأدى كذلك واقع تحرير  النامية؛ حيث  الدول  اأف�شل حالً منه في  المتقدمة  الدول  في بع�س 

�شناعات  مثل  للمراأة،  المرتفع  الوجود  ذات  ال�شناعات  من  العديد  في  لوظائفهن  الن�شاء  فقدان  اإلى 

)170(
المن�شوجات والملاب�س والأحذية والمنتجات الجلدية.

ومن المهمّ القول اإنه واإن فتح اقت�شاد المعرفة واأنماط عمله الم�شتحدثة الأبواب في وجه بع�س الن�شاء 

المتعلمات، وخوّل لهن النفاذ اإلى مجتمع المعلومات والنخراط فيه، فاإن الخلل في تكافوؤ فر�س تمكّن 

من  اأكثر  بالمراأة  اأ�شرّ  قد  والت�شال  المعلومات  تكنولوچيا  اأبجديات  واإتقان  المعلوماتية  من  الن�شاء 

منذ  الدولي  العمل  مكتب  تقرير  ك�شف  وقد  �شواء.  حد  على  والنامية  الم�شنعة  المجتمعات  غيرها في 

من   )%57( واأن  المتقدمة،  الدول  في  يتواجدون  الإنترنت  م�شتخدمي  من   )%90( اأن  2001م  �شنة 

لم  الن�شاء  من  للاإنترنت  الم�شتخدمات  ن�شبة  ولكنّ  الأمريكية،  المتحدة  الوليات  في  يوجدون  هوؤلء 

تتجاوز اآنذاك ن�شبة )25%( في الوليات المتحدة الأمريكية، و)19%( في رو�شيا، و)4%( في ال�شرق 

 وقد تبرهن هذه الأرقام على اأن م�شار انخراط المراأة في المنظومة الجديدة لأنماط العمل 
)171(

الأو�شط.

وال�شتفادة الكاملة من الفر�س الم�شتحدثة �شمنها ل تزال محدودة. 

تو�شيع  توؤكد  والبيانات  التقارير  جلّ  فاإن  الأخرى،  الن�شاط  بقطاعات  المراأة  بعمل  يت�شل  فيما  واأمّا 

العولمة لدوائر عمل المراأة، حيث ازدادت فر�س العمل المتاحة اأمامها في مجال ال�شتخدام، وتواجدت 

بعدد وافر في بع�س قطاعات العمل، وتقل�شت الفجوة بينها وبين الرجل في بع�س ميادين الن�شاط، 

وت�شنى للن�شاء عمومًا اللتحاق بم�شارات وظيفية كان يعتقد في يوم من الأيام اأنها حكر على الرجال 

الملحوظة بين الجن�شين، واأوجه  التناظر  اأوجه عدم  العديد من  الواقع يخفي  اأنّ ذلك  اإلّ   
)172(

وحدهم.

التمييز التي ت�شع قيودًا على اإتاحة الدخل اأمام المراأة. وت�شجّل تقارير مكتب العمل الدولي اأن ك�شب 

الواجبات  التوفيق بين  اأن  الدول، كما  العديد من  اأقل من الرجل في  الو�شطى يظل  الن�شاء بمعدلته 

العائلية من ناحية والعمل مدفوع الأجر من الناحية الأخرى يبقى معادلة �شعبة التحقيق دونما تاأثير 

على فر�س المراأة في الرتقاء وتعزيز المهارات. ول زالت وفقًا لذلك دعوة منظمة العمل الدولية تتكرر 

مت�شاو،)الن�شخة  غير  عالم  في  العدالة  اأجل  من  كفاح  الجن�شين:  بين  الم�شاواة  الجتماعية،  التنمية  لبحوث  المتحدة  الأمم  معهد   )170(

العربية(، �شنة 2004م، �س 37. 

)171( عبد المعطي عبد البا�شط واعتماد علام، العولمة وق�شايا المراأة والعمل، مرجع �شابق، �س 25. 

)172( مكتب العمل الدولي، الم�شاواة في العمل: مواجهة التحديات، التقرير العالمي، موؤتمر العمل الدولي 96، جنيف 2007م.
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منادية ب�شرورة اعتماد اأجور اأكثر اإن�شافًا لحقوق الن�شاء، واإلزامية اعتماد مناهج التقييم الوظيفي 

المنال في  بعيد  يزال  ما  بنظرهم  يبدو  الأمر  لكن  له،  النحياز  اأو  لأحد الجن�شين  التمييز  الخالية من 

عديد من البلدان النامية والمتقدمة على ال�شواء.

العاملة  اليد  تكاثرٌ في حجم  الّحر والمفتوح  القت�شاد  الإنتاج في ظل  تكثيف  نتج عن اتجاهات  وقد 

�شمن قطاعات الن�شاط الموجهة للت�شدير، �شواء في الزراعة اأو في ال�شناعة اأو في الخدمات. كما اأدى 

ا�شتجابة لطموحات  لما فيه من  للعمالة؛  اإلى جعلهن م�شدرًا جذّابًا  الن�شاء  الن�شبي لأجور  النخفا�س 

ما  اأرخ�س  عبر  الإنتاج  كلفة  اآلية خف�س  باعتماد  الأرباح  من  المزيد  الموؤ�ش�شات في تحقيق  اأ�شحاب 

من  العديد  باأجر في  المراأة  ت�شغيل  م�شتويات  لذلك  وفقًا  زادت  واإن  الب�شيطة.  العاملة  اليد  يمكن من 

اأدوار النوع الجتماعي وبين  اأن الأدلة المتوافرة والواقع ي�شيران اإلى تلازم بين  اإلّ  الدول النامية، 

التمييز في الوظائف في تلك القطاعات، كما ي�شير من ناحية اأخرى اإلى ارتفاع ن�شب عدم ا�شتقرار 

المراأة وظروف عملها في  اأجر  اأن  )173( رغم 
لها م�شتقبل  والتي ل  الآمنة  الوظائف غير  تلك  المراأة في 

في  ا�شتخدامها  ظروف  من  حالً  اأف�شل  عمومها  في  تبقى  الت�شدير  قطاع  في  الر�شمية  الوظائف 

بع�س قطاعات القت�شاد الأخرى. 

بما  الت�شدير  نحو  الموجهة  القطاعات  في  المتوافرة  الوظائف  في  المراأة  ا�شتقرار  عدم  حال  ويرتبط 

تكت�شبه موؤ�ش�شات الإنتاج في ذلك القطاع عادة من �شهولة اأكبر في الحركة والتنقل عك�س الموؤ�ش�شات 

القت�شاد  معايير  اإياها  تمنحه  ما  بي�شر  كذلك  ترتبط  كما  المال،  راأ�س  على  العتماد  كثيفة  المخت�شة 

وفي  الربحية.  اأهدافها  مع  يتلاءم  بما  الإنتاجية  بوحداتها  المكاني  التنقل  حرية  من  واتفاقياته  الحرّ 

المخت�شة  بالموؤ�ش�شات  الن�شاط  قطاعات  في  الرجالية  العاملة  اليد  على  الطلب  فيه  يكثر  الذي  الوقت 

اأكثر  وظائف  عادة  تطرح  -والتي  الجن�شيات  متعددة  ال�شركات  في  المال  راأ�س  على  العتماد  كثيفة 

الم�شدر  ذلك  من  العك�س  على  الن�شاء  تظل  العمال-  ت�شريح  احتمالت  فيها  وتقل  واأمنًا،  ا�شتقرارًا 

الرئي�س لليد العاملة في موؤ�ش�شات �شناعات الت�شدير كثيفة العمالة وغير الم�شتقرّة.

وتلجاأ مثل تلك الموؤ�ش�شات محلية الملكية اأو الأجنبية في الغالب اإلى ال�شتغناء عن قوتها العاملة كلّما 

عادة  المعتمَد  ال�شحريّ  الحلّ  هو  الإنتاج  كلفة  خف�س  ويعتبر  الإنتاج.  كلفة  تخفيف  الأمر  اقت�شى 

للتغلب على �شغوط �شرا�شة التناف�س بين الموؤ�ش�شات على اقتحام الأ�شواق الدوليّة. 

)173( معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الجتماعية، الم�شاواة بين الجن�شين، مرجع مذكور �س 22.
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الموؤ�ش�شة  اتجاه  يعزز  واقعًا  العاملة  اليد  عن  ال�شتغناء  احتماليّة  وارتفاع  التوظيف  مرونة  وتفر�س 

لأرباب  بالن�شبة  المجدي  )غير  ال�شتثمار  وعدم  وعابرة،  وقتيّة  عمل  قوّة  بتدريب  الهتمام  عدم  نحو 

العمل( في الرتقاء بمهارات العمال وكفاءاتهم. وهكذا ي�شبح النظر للعاملة والعامل في موؤ�ش�شات 

تلك  في  رحلتهم  فتكون  اإنتاج؛  قوّة  اأو  اأ�شولً  كونهما  من  اأكثر  كلفة  كونهما  في  مختزلً  الت�شدير 

الموؤ�ش�شات بذلك ق�شيرة وغير م�شتقرة، وتندر فيها فر�س الترقي في ال�شلّم الوظيفي، اأو اكت�شاب 

مهارات قد تمكنهم من النتقال اإلى وظائف اأكثر اأمنًا؛ وهو ما دفع البع�س اإلى ت�شمية وظائف قطاع 

)174(
الم�شدود”. “الطريق  الت�شدير بوظائف 

تحتاج  اأطروحة  المفتوح  القت�شاد  اإطار  وفي  العولمة  م�شار  في  المراأة  تمكين  فر�شيّة  تبقى  وبهذا 

التدار�س  من  مزيد  حدوث  حين  اإلى  بها  الإقرار  في  التريث  بع�س  اإلى  الإ�شارة-  تقدمت  -كما 

به عمل  يتّ�شم  اأ�شبح  ما  اإلى  النتباه  ما وقع  اإذا  تاأكّدًا  الأمر  ذلك  يزداد  والتداعيات. وقد  للنتائج 

وخطرة  قا�شية  عمل  ظروف  من  الت�شدير-  بقطاعات  -ول�شيما  مختلفة  بقطاعات  الن�شاء  من  عدد 

الدولية من �شروط  المحلية والتفاقيات  القوانين  عليه  تن�سّ  لما  الأدنى  فيها احترام الحد  يُراعى  ل 

والتعاقد  والمرونة،  العمل،  اأو�شاع  في  اله�شا�شة  حالت  اأن  المعلوم  ومن  العمّال.  وحقوق  العمل 

من الباطن، والخوف من الطرد وفقدان م�شدر الرزق ل ينتجون غير عاملة اأو عامل قليل الحيلة 

اأو  اأقلّ،  �شاعات  عدد  اأو  اأف�شل،  عمل  ظروف  اأجل  من  التفاو�س  على  والقدرة  الرغبة  ومنعدم 

اأمنًا. اأكثر  وظائف 

الإنتاج،  مكان  لتغيير  اأجنبية  اأو  كانت  محليّة  الحرّ  القت�شاد  لموؤ�ش�شات  الحا�شر  ال�شتعداد  اإن 

الوطنية  العمل  قوانين  التحايل على  التفنّن في  اإلى جانب  المزعجة،  اأو  المكلفة  العمالة  وال�شتغناء عن 

الإف�شاح  وعدم  مواقعهم،  في  العمال  تثبيت  وعدم  الموؤقتة،  العمل  عقود  عبر  التوظيف  خلال  من 

عنهم...اإلخ، يزيد تعميق �شوء اأو�شاع العمل، وتكري�س اتجاه ر�شا المراأة العاملة بال�شتغلال، الذي 

ي�شبح اقترانه بالعمل اأهون حالً لديها من البطالة والجوع وانعدام الدخل. 

اإنّ للميل اإلى النكما�س الذي تت�شم به �شيا�شات القت�شاد الكلّي، وما يوؤدي اإليه من ركود اقت�شادي 

وبطء في النمو، تاأثيره الأو�شح والأكثر خطورة على المراأة منها على الرجل؛ حيث ترتفع معدلت البطالة 

اأو العمل  مثلًا بين الن�شاء مقارنة بالرجال في معظم البلدان، كما تفوق اأعداد الن�شاء في العمل الحرّ 

)174( نف�س المرجع، �س 38.
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 وقد ثبت اأن الأزمات المالية والقت�شادية 
)175(

الماأجور في القت�شاد غير الر�شمي دائمًا اأعداد الرجال.

الناجمة عن ال�شيا�شات التي ت�شجع التدفق غير المحكوم لراأ�س المال كانت لها اآثار متباينة على كل من 

العاملين والعاملات. و�شبقت المراأةُ الرجلَ في فقدان الوظيفة خلال الأزمة المالية ل�شنة 1997م في �شرق 

اآ�شيا؛ نظرًا لظروف ت�شغيلها الأقل اأمنًا، وللتمييز القائم على مبداأ “التحيز للرجل العائل”.

الأجور  م�شتوى  في  النوعية  الفجوة  ا�شتمرار  اإلى  ال�شدد  هذا  في  الإ�شارة  كذلك  المهمّ  ومن  هذا 

اعتقاده من  تّم  الدول، على خلاف ما  اأغلب  الرجل في  القطاعات القت�شادية ل�شالح  تقريبًا في جل 

التجارة الحرّة  تكثّف  لم�شار  الأجور بين الجن�شين كنتيجة  لفجوة  تقلي�س  بالعولمة من  المتفائلين  طرف 

وال�شتثمار الأجنبي المو�شوف بالأجور المرتفعة والمحبّذ لليد العاملة الن�شائية. ولكنّ العوامل المذكورة 

اآنفا، والتي تتمثل في عدم ال�شتقرار واله�شا�شة وانعدام القدرة على التفاو�س تقلّل اإلى حدّ كبير من 

فر�س تقلي�س الفجوات القائمة في الأجور واإمكانيتها. واإن كان الت�شمين الأو�شع للمراأة في الأعمال 

مدفوعة الأجر من الآثار الوا�شحة للعولمة ، فاإن التناف�س المحموم بين الموؤ�ش�شات والدول على ح�ش�س 

�شوق ت�شدير المنتجات كثيفة العمالة اأ�شحى يبرز ارتباطًا لفتًا بين حالة نموّ �شادرات ال�شلع كثيفة 

العمالة وبين فجوات اأعمق واأكثر ات�شاعًا في الأجور. وهو ما حدا بتقرير معهد الأمم المتحدة لبحوث 

التنمية الجتماعية اإلى الت�شريح باإمكانية اأن يُعزى جزء من النجاح القت�شادي لبع�س الدول -ومنها 

النمور الآ�شيوية مثلًا- اإلى ف�شل تلك الفجوات في الأجور ومزاياها.

والعمل  العولمة  بين  القائمة  العلاقة  طبيعة  في  الزدواجية  حالة  جديد  من  تتاأكد  تقدّم  ما  على  وبناء 

على  الطارئة  التغيّرات  انعكا�شات  اأن  الموؤكد  ومن  الجتماعي.  النوع  على  المختلفة  وتداعياتها 

الموؤ�ش�شات القت�شادية وم�شارات اإعادة هيكلة العمل وطبيعته وما نجم عنهما من مرونة متزايدة في 

المرتبطة  الإجراءات  الهيكلي و�شائر  التكيّف  اإلى جانب مختلف عمليات  اأنماط م�شتحدثة  العمل ومن 

النوعية  الفجوة  تقلّ�شت  واإن  هذا  والن�شاء.  الرجال  على  نف�شه  التاأثير  مجتمعة  لها  يكن  لم  بالعولمة، 

على  الماأجور  وبال�شتخدام  المتزايدة  المهنية  بالفر�س  الن�شاء  وحظيت  بالعمل،  اللتحاق  م�شتوى  في 

ما  كثيًرا  ذلك  فاإن  الت�شديرية،  وال�شناعات  الخدمات  قطاع  في  ل�شيما  قبل،  ذي  من  اأو�شع  نطاق 

المراأة  تبرز  لذلك  تبعًا  الن�شاء؛  من  للكثيرات  بالن�شبة  وظروفه  العمل  �شروط  بتدهور  مقترنًا  يظل 

العمل، وعدم  له�شا�شة  كاأبرز �شحية  العولمة  لقت�شاد  العام  الم�شهد  الرجل- في  من  اأقل  -بم�شتوى 

ا�شتقرار الدخول، وتراجع ال�شيا�شات الجتماعية الحكومية الموؤمّنة للخدمات والكافلة لحقوق المراأة 

)175( نف�س المرجع، �س 42.
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الجتماعية. ويمكن القول باخت�شار اإن عمل المراأة اأ�شبح في حالت عديدة يمثّل جوابًا غير مكتمل 

 من جهة، ومن الجهة الثانية فهو يمثل في ذات الوقت خير 
)176(

عن حالة الفقر والهيمنة المالية الذكورية

ا�شطرها  التي  القت�شادية  الموؤ�ش�شات  ربح  وتنامي  العمل،  تكلفة  انخفا�س  حالة  عن  وا�شح  جواب 

اإلى  والفقيرة  المتو�شطة  ال�شرائح  ن�شاء  طرف  من  العمل  على  الطلب  وتكاثف  القت�شادي  ال�شياق 

التوظيف الع�شوائي المهدِر لأب�شط حقوق العمل والعمّال.    

ثانيًا: البطالة والن�ع الجتماعي: الم�ؤ�سرات والدللة: مثال البلدان العربية:

العربية: البلدان  في  للبطالة  العامة  الاتجاهات   -1

اإذا كانت البطالة ظاهرة اجتماعية �شابقة للعولمة، فاإنّ العتقاد بنموّ القت�شاديات الأ�شعف قدرة على 

خلق فر�س الدخل وت�شاعف اإمكاناتها بمفعول �شيا�شات العولمة كان هو الأكثر رجوحًا عند بدايات 

التطور الحا�شل في  اأن  اليوم  الوا�شح  بات من  التجارة والقت�شاد. ولكنه  تطبيق معادلت تحرير 

في  القت�شادية  الم�شكلات  تفاقم  ظل  في  ذلك  غير  يوؤكد  اأ�شحى  و�شيا�شاتها  العولمة  تطبيق  م�شار 

الحرّ  الولوج  اإمكانات  من  الدول  لتلك  العولمة  منحته  ما  على وجه الخ�شو�س. ورغم  النامية  الدول 

 وتحرير التجارة وال�شتثمار 
ّ
اإلى الأ�شواق الدولية اإل اأن العتقاد بتكفّل التكامل القت�شاديّ العالمي

النامية  الدول  من  كبيرة  اأعداد  وجدت  حيث  تبخّر؛  قد  القومية  القت�شاديات  باإ�شلاح  والتمويل 

الخ�شخ�شة  وبرامج  الهيكلي  التعديل  برامج  اعتماد  �شرورة  مثل  زجرية،  ل�شغوط  عر�شة  نف�شها 

هي  الأو�شح  النتيجة  وكانت  الدوليّة.  والمنظمات  الإقرا�س  موؤ�ش�شات  �شيا�شات  عليها  اأملتها  التي 

من  بدلً  البطالين  واأنواع  البطالة  اأحجام  وتفاقم  توافرها،  من  بدلً  العمل  فر�س  من  المزيد  فقدان 

وتراجعها.  تقلّ�شها 

ا في م�شهد القت�شاد العالمي، وتتراجع  وتحتل اقت�شاديات الدول العربية كما هو معلوم موقعًا طرفيًّ

المكانة القت�شادية لأغلب الدول العربية حتى بالمقارنة مع عدد من الدول النامية. وفي الوقت الذي تمثل 

ا  فيه الأقطار العربية مجتمعة قوّة عدديّة مهمة )4.5% من اإجمالي �شكان العالم( محتلة حيزًا جغرافيًّ

يذكر؛  يكاد  ل  الدولي  القت�شاد  �شاحة  على  اأن ح�شورها  اإل  م�شاحته(،  من   %10.2( ا  ا وممتدًّ مهمًّ

حيث لم يتجاوز ن�شيبها من ال�شادرات العالمية �شوى )3.9%(، كما لم يتجاوز الناتج المحلي الإجمالي 

)176( Pascale Absi, Homme et femmes face aux inégalités au travail. In Eveline Bouman, op cit, p.67.
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اأغلب  اقت�شاد  ظل  وقد   
)177(

2002م. �شنة  خلال  اأمريكي  دولر  بليون   711.3 حوالي  العربية  للدول 

كالنفط،  الثابتة والم�شطربة،  الم�شادر غير  بع�س  نظرًا لرتكازه على  باله�شا�شة  يت�شم  العربية  الدول 

ب�شكل  القطاعات  هذه  وتمثل  وال�شياحة.  المهاجرين،  وتحويلات  الخارجيّة،  والقرو�س  والم�شاعدات 

عام اأهم دعائم �شيرورة التنمية واأبرز م�شادر توليد فر�س التوظيف وتغذية �شوق ال�شغل بها.

عن  الأخيرة-  ال�شنوات  في  -ول�شيما  التاريخية  الفترات  مختلف  في  تناأ  لم  القطاعات  تلك  ولكن 

النفط،  باأ�شعار  تع�شف  كانت  ما  كثيًرا  التي  وال�شيا�شية  القت�شادية  الأزمات  العالمية وعن  التقلبات 

وم�شار  العمّال  هجرة  حركة  في  وتوؤثر  ال�شياحة،  قطاع  وت�شرب  الم�شاعدات،  حجم  وتخفّ�س 

بالأزمة  العربيّة متاأثرة  اإلى تراجع معدلت نموّ القت�شاديات  الم�شادر  النقديّة. واأ�شارت  تحويلاتهم 

 وكان لكلّ ذلك تاأثيره المبا�شر 
)178(

العالمية في عام 2009م مقارنة مع نحو )6.6%( في عام 2008م.

العرو�س. وقد كانت  فيها  تتزايد وت�شحّ  التي ما فتئت طلباتها  العربية،  العمل  اأ�شواق  على بور�شة 

الم�شتوعب  اأوروبا  الغربية نحو  باتجاهاتها  اأو  النفطيّة  الدول  العربيّة نحو  باتجاهاتها  الهجرة  حركة 

اأ�شعار  انخفا�س  اأن  اإلّ  الب�شيطة،  العاملة  اليد  من  خا�شة  العربيّة،  العمل  اأ�شواق  لفوائ�س  الأكبر 

الآ�شيوية  العاملة  لليد  ال�شديدة  والمناف�شة  المحليّة،  العاملة  اليد  من  ال�شغل  طلبات  وارتفاع  البترول، 

اإلى  هذا  العربية.  البترول  باأ�شواق  العمل  فر�س  من  كبير  حدّ  اإلى  حجّمت  الرخي�شة،  التكلفة  ذات 

�شنّه  تّم  لما  نظرًا  المغاربية؛  الدول  من  العربية، خا�شة  الهجرة  اأوروبا في وجه  انغلاق حدود  جانب 

اليد  اإن  عام  ب�شكل  القول  ويمكن  ومقاومتها.  لها  الت�شدي  على  وم�شدّدة  لها  مانعة  ت�شريعات  من 

العاملة العربية اأ�شحت تواجه مناف�شة قوية في الأ�شواق العالمية؛ نظرًا لنخفا�س مهاراتها واأجورها 

المرتفعة مقارنة بالعمالة ذات الأ�شول الآ�شيوية.

وفي المقابل ت�شكل بع�س العوامل القت�شادية والجيو�شيا�شيّة لبع�س الدول العربيّة عوائق فعليّة اأمام 

التحرك الحرّ لليد العاملة؛ مّما جعل اأحوال البطالة في جلّ الأقطار العربية -بما في ذلك الأقطار النفطيّة- 

تتفاقم، واختل التوازن في اأ�شواق العمل العربيّة بين العر�س والطلب، و�شحّت العرو�س اأمام الأعداد 

الكبيرة من طالبي ال�شغل من ذوي الم�شتويات التعليمية والمهارات المختلفة. وقد اأ�شارت الإح�شائيات 

ال�شت�شرافية لمنظمة العمل الدوليّة منذ ما قبل �شنة 2000م اإلى �شرورة توفير الدول العربيّة لما يقارب 

)177( �شندوق النقد العربي، التقرير القت�شادي العربي الموحد، القاهرة 2002م، �س 15.

)178( �شندوق النقد العربي، التقرير القت�شادي العربي الموحد، القاهرة 2009م، �س 3.
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البطالة المقدر بحوالي  اأنّ الرتفاع المطرد لن�شب  اإلّ  2015م.  6.18 مليون فر�شة عمل مع حلول عام 

ا، وارتفاع ن�شبها العامة اإلى )20%( و)30%( في بع�س الدول العربية في �شنة 2009م،  )3%( �شنويًّ

وتقلّ�س القدرة على امت�شا�شها، يجعل من توفير ذلك المطمح �شبه م�شتحيل.

الجدول رقم )1(: بع�س موؤ�شرات البطالة في الدول العربية

)2007م-2008م-2009م(

ال�سنة البلد
البطالة  معدل 

)%(

معدل بطالة 

الذك�ر

معدل بطالة 

الإناث

200912.810.124.4مالأردن

20093.92.012.0مالإمارات

20094.01.24.4مالبحرين

200913.313.019.0متون�س

200910.28.618.1مالجزائر

......200850.0مچيبوتي

20095.44.015.0مال�شعودية

......200819.7مال�شودان

......20099.2م�شورية

......200734.7مال�شومال

200814.715.119.5مالعراق

......20076.7معمان

200921.524.519.0مفل�شطين

20090.31.63.4مقطر

20091.40.83.1مالكويت

......200715.0ملبنان

200718.221.018.0مليبيا

20099.45.322.9مم�شر

20099.19.69.8مالمغرب

200930.029.730.4مموريتانيا

200815.011.540.9ماليمن

الم�شدر: �شندوق النقد العربي، التقرير القت�شادي العربي الموحد، العدد رقم )30(، القاهرة، 2010م، �س 315. 
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اإنّ جزءًا من اأ�شباب تقلّ�س قدرة اأ�شواق العمل العربية على امت�شا�س البطالة يعود في جانب كبير منه اإلى 

انكما�س حجم القطاع العام وتراجع اأدواره ال�شابقة في ا�شتيعاب كمّ من طلبات ال�شغل الجديدة. وفي حين 

كان ذلك القطاع يعدّ اإلى وقت قريب الم�شتوعب الرئي�س والأهمّ لتدفقات طالبي العمل في اأغلب الأقطار 

العربية، حيث كان التوظيف الحكومي في المنطقة العربية يحظى باأهمية بالغة وبرواتب مرتفعة نظرًا للتدخل 

الوا�شع للدول في عمليّة الإنتاج القت�شادي. ويرتفع اإ�شهام الموؤ�ش�شات العموميّة في الإنتاج القت�شاديّ اإلى 

)30%( في م�شر وتون�س، وتقارب )60%( في الجزائر. واإذا ما تم �شمّ الت�شغيل في الموؤ�ش�شات الحكومية 

اإلى الت�شغيل في الموؤ�ش�شات القت�شادية العموميّة فاإن ن�شبة اليد العالمة في القطاع العام الأو�شع من مجموع 

)179(
اليد العاملة باأجر ترتفع لتبلغ )35%( في م�شر، و)50%( في الأردن، ونحو )60%( في الجزائر.

وفي مقابل تقلّ�س دور القطاع العام في توفير عرو�س ال�شغل ظلّ القطاع الخا�س بدوره عاجزًا عن 

النتائج على  العربية، وظلّت م�شارات الخ�شخ�شة غير وا�شحة  العمل  اأ�شواق  احتياجات  بع�س  �شدّ 

م�شاألة الت�شغيل، بل اإنها اأ�شهمت في بع�س الحالت في تعميق اأزمة العمل من خلال ظاهرة ت�شريح 

عمّال الموؤ�ش�شات الحكومية المخ�شخ�شة. وقد بيَّنت بع�س النتائج اأن ن�شف الباحثين عن عمل في كلّ 

من تون�س والأردن والمغرب يتمتعون بخبرات عمل �شابقة، وهو موؤ�شر على ما ت�شهده هذه البلدان 

)180(
من اتجاه حقيقي نحو فقدان فر�س العمل.

وقد ظلّ ارتفاع معدل البطالة ملمو�شًا ب�شكل اأبرز في اأو�شاط ال�شباب وبين الباحثين الجدد عن عمل 

في اأغلب البلدان العربية، فعلى �شبيل المثال ل الح�شر تبلغ ن�شبة العاطلين وطالبي العمل للمرّة الأولى 

في عام 2009م في الأردن )64.6%(، وفي الإمارات )61.5%(، وفي تون�س )43.4%(، وفي ال�شعودية 

 هذا وقد مثّلت الهجرة العائدة من بع�س 
)181(

)79.0%(، وفي �شورية )66.3%( وفي المغرب )%54.6(.

اأثقلت كاهل بع�س  اإ�شافية  المنطقة عوامل  النزاعات والحروب في بع�س دول  النفطية وتفاقم  الدول 

اآثارها  خا�شة  العراق  من  العائدة  الهجرة  كذلك  خلّفت  كما  اليمن،  مثل  ا  نموًّ الأقل  العربيّة  البلدان 

الوا�شحة على اأ�شواق العمل في الأردن وفي فل�شطين وبدرجة اأقلّ في م�شر و�شوريا. كما اأ�شهم عدم 

ال�شتقرار وتردّي الأو�شاع الأمنية في العراق اإلى عدم توقف حركة لجوء ال�شكّان اإلى الدول العربية 

ا من اليد العاملة غير المحليّة على اأ�شواق العمل بها. المجاورة؛ مما �شكّل �شغطًا اإ�شافيًّ

)179( مركز المراأة العربية للتدريب والبحوث، العولمة والنوع الجتماعي: الم�شاركة القت�شادية للمراأة العربيّة، تون�س 2002م، �س 146.

)180( نف�س المرجع، نف�س ال�شفحة. 

)181( �شندوق النقد العربي، التقرير القت�شادي العربي الموحد، القاهرة 2010م، �س 315.
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عن  الدول  من  وغيرها  النامية  الدول  ك�شائر  العربية  الدول  تناأ  لم  واإن  اإنه  القول  يمكن  وعمومًا 

اأ�شواق  على  انعكا�شات  من  �شاحبها  وما  القت�شادية  العولمة  �شيا�شات  لتطبيق  المختلفة  التداعيات 

من  بدّ  ل  فاإنه  ال�شريحة،  البطالة  جانب  اإلى  البطالة  من  مختلفة  اأنماط  من  عنها  ترتب  وما  العمل 

اأو  -كالجن�س،  اأخرى  بمعطيات  مقترنة  البطالة  ظاهرة  تناول  في  القول  تف�شيل  اأن  اإلى  الإ�شارة 

اأو الو�شط الجتماعي- يغيّر اإلى حد كبير حقيقة درا�شة الظاهرة في  اأو ال�شن،  الم�شتوى التعليمي، 

تظلّ  والتي  بالظاهرة،  المت�شلة  الإح�شائية  التقديرات  لفت  ب�شكل  بذلك  ترتفع  وقد  هذا  �شمولها. 

ل�شذوذ  نظرًا  الواقع  في  يجري  ما  حقيقة  ا  فعليًّ تعك�س  ول  ن�شبيّة  الدار�شين  من  الكثير  نظر  في 

اأن الختلافات  اإلى جانب  الإح�شاء والتقدير. هذا  العاطلين عن  اأ�شباه  العاطلين ومن  عدد كبير من 

قد  موحدة  مفاهيم  اعتماد  وعدم  البطالة  مفهوم  لقيا�س  المعتمدة  الإجرائية  التعريفات  في  الحا�شلة 

يجعل الختلافات القائمة بين البلدان العربية، اأو حتى في م�شتوى البلد الواحد من فترة اإلى اأخرى، 

غير ذات دللة، وحاملة للعديد من اأوجه النقد. 

العربيّة: للمرأة  الاقتصادية  المشاركة  وتدني  البطالة  تأنيث  واقع   -2

تتعدد الفوارق والفجوات النوعيّة بين الن�شاء والرجال في م�شتوى اأ�شواق العمل، ويمكن القول اإنه 

المهنيّة  الم�شاواة  انعدام  اأو  التمييز  باأي حال من الأحوال اختزال الحديث عنها في م�شتوى  ل يمكن 

بين الجن�شين في حالة الممار�شة المهنيّة للن�شاط في مواقع العمل وموؤ�ش�شاته المختلفة. ولكن الفوارق 

م�شتويات  وفي  �شتّى  باأ�شكال  وتتج�شد  مختلفة،  اأوجهًا  تتخذ  العمل  �شوق  في  النوعيّة  والفجوات 

وت�شكّل  العمل.  �شوق  من  الإكراهي  اأو  الطوعي  الن�شحاب  اأو  اللتحاق  مثل  عديدة،  واأو�شاع 

ت�شاري�س البطالة اليوم اأحد الأمثلة المعبّرة عن الختلال النوعي بين الجن�شين. ولئن كان ذلك الأمر 

قد  للن�شاء  وانحيازها  البطالة  م�شتوى  النوعي في  الختلال  ذلك  وتيرة  اأن  الموؤكد  فمن  بجديد  لي�س 

اأ�شحى يتر�شّخ ب�شكل اأكثر حدّة مع تنامي حجم تطبيق �شيا�شات العولمة كما تّم البيان فيما تقدم. 

النامية  الدول  على  تبق حكرًا  للن�شاء ظاهرة لم  البطالة  انحياز  اإن  القول  المهم  من  الإطار  هذا  وفي 

والدول العربية فح�شب، بل اأ�شحت منذ �شبعينيات القرن الع�شرين ت�شت�شري ح�شب اأنظمة القيا�س 

والمعايير الدوليّة حتى في اأكثر البلدان تقدّمًا وفي القت�شاديات الأكثر قوّة؛ حيث تبرز اليوم على 

نطاق عالمي وبو�شوح ظواهر البطالة و�شوء ال�شغل واله�شا�شة في العمل كظواهر انتقائية ت�شتهدف 

الن�شاء بالدرجة الأولى وتم�شهنّ ب�شكل مكثّف. كما تظهر المراأة في غمرة عولمة �شوق العمل كالمت�شرر 
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اأو�شع  الأوّل من حيث م�شتويات الأجور والتدريب، ومواطن العمل، ومن حيث ا�شتخدامها ب�شور 

المنزل.  من  والعمل  العر�شي،  والعمل  الجزئي،  والعمل  الموؤقت،  كالعمل  اله�شّة،  العمل  اأ�شكال  في 

عولمة  اأن  ويبدو  الوظيفي.  والأمان  الجتماعي  ال�شمان  من  حرمانًا  الأكثر  الأحيان  اأغلب  في  وهي 

محكمة  عُقد  خرزات  تمثّل  اأ�شحت  العمل  في  والمرونة  اله�شا�شة  م�شتويات  وتزايد  وتاأنيثها  البطالة 

المراأة  ل�شيما  المراأة،  جِيد  في  تعليقهما  على  العولمة  ت�شرّ  ال�شلة  مترابطة  �شل�شلة  وحلقات  الل�شم 

المهنية.  العلمية والتجربة  للمهارة ولل�شهادة  المفتقدة 

اأن معدلت بطالة الن�شاء لم تتوقف عن الزدياد اللافت منذ الت�شعينيات التي  ومن الجدير بالتذكير 

اأوروبا  الو�شطى والجنوبية وفي  الأمريكتين  اإفريقيا، وفي  و5%( في �شمال   2( تراوحت ن�شبها بين 

	
)182(

ال�شرقية والغربية مقارنة بالزيادة الطارئة على بطالة الذكور التي تراوحت ن�شبتها بين )1 و%7(.

المعي�س  الواقع  م�شتوى  في  مظاهرها  واختلاف  الظاهرة  حدّة  بتفاوت  القول  ينفي  ل  ذلك  اأنّ  اإلّ 

اأعلى ن�شب بطالة المراأة في  اأخرى في العالم. وتتركز  اإلى  وال�شرائح العمريّة والجتماعيّة من منطقة 

الدول الأوروبية المتقدمة في م�شتوى الأجيال ذات الم�شتويات التعليمية المرتفعة، وفي م�شتوى الأعمار 

الحياة  في  والنخراط  الذات  على  التعويل  مرحلة  اإلى  الأ�شرة  على  العتماد  مراحل  من  النتقالية 

العمليّة. وفي اأوروبا الجنوبية توؤدى عمليّة الجمع بين البطالة ومعطيي الجن�س والعمر اإلى اإفراز ن�شب 

اأعلى من بطالة الفتيات ال�شابات؛ حيث �شجلت دول مثل اإ�شبانيا واليونان واإيطاليا خلال �شنة 2002م 

)183(
معدّل امراأة واحدة عاطلة عن كلّ ثلاثة رجال عاطلين اأعمارهم دون 25 �شنة.

اأولى  بدرجة  ت�شمل  ظاهرة  معلوم  هو  كما  العمل  �شوق  عن  الجتماعي  الإق�شاء  ظاهرة  كانت  واإذا 

بع�س ال�شرائح الجتماعية الأكثر عر�شة للحرمان الآلي من الم�شاركة في تلك ال�شوق -ب�شبب ال�شنّ، 

ما  فاإن  مجتمعة-  العنا�شر  هذه  مختلف  اأو  الأ�شري،  الو�شع  اأو  العرقي،  النتماء  اأو  الجن�س،  اأو 

يمتاز به موقع المراأة الطرفي والهام�شي في المجتمع وفي �شوق العمل من �شعف يجعلها بال�شرورة 

حلبات  في  المراأة  مكانة  به  تت�شّم  ما  واإن  وموؤ�ش�شاته.  العمل  اأنظمة  خارج  الملفوظين  قائمة  تت�شدر 

نظرًا  �شعف  من  العمل  �شوق  في  التفاو�شية  قدرتها  ت�شهده  وما   ، تردٍّ من  القت�شادية  الم�شاركة 

اأو�شاع  اإنتاج  اإعادة  في  كبير  حدّ  اإلى  ي�شهم  اأجر  من  تتقا�شاه  وما  مهن  من  تمار�شه  ما  لطبيعة 

ا�شتبعادها من اأ�شواق العمل، ويعقّد فر�شة اندماجها المحتمل فيه. 

)182( نف�س المرجع، �س 141.

)183( Margaret Maruani , )Dir(, Femme genre et société: L’état de savoir. La découverte, Paris 2005, 

p.229.
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الثقافية في تعميق  تلعبه مختلف المواقف المجتمعيّة والت�شورات  اأهمية ما  التغافل عن  هذا ول يجب 

التمييز المهني والوظيفي �شدّها. ول  اأو�شاع  اإق�شاء المراأة عن دوائر العمل، وفي توطيد  م�شارات 

�شلة  توثيق  على  ي�شرّ  العالم  مناطق  اأغلب  في  الجماعي  واللاوعي  الجتماعية  الذهنية  البنى  تزال 

الن�شاء  بطالة  ت�شبح  لذلك  تبعًا  الإنتاجية؛  الأدوار  من  اآليّا  وا�شتثنائها  الإنجابية،  باأدوارها  المراأة 

�شلبًا مع  الثقافية  المعوقات  تلك  اإزاءها. وتتفاعل  التمييز الجن�شي  ت�شتبطن  ثقافيّة  محكومة بمعوقات 

�شائر العقبات القت�شادية المفرزة لظاهرة البطالة عمومًا كحالت الركود القت�شادي والنمو البطيء 

وغيرها لترفّع معدلت بطالة المراأة بوتيرة اأ�شرع من بطالة الرجل. 

وقد اأ�شبحت التجاهات العامة للفوارق النوعيّة في م�شتوى النفاذ لفر�س العمل توؤكّد على اأهميّة ما 

تلعبه الأعراف والتقاليد والت�شورات الجتماعية ال�شائعة من دور في م�شائل توزيع الموارد والولوج 

اإلى الوظائف، فعلى �شبيل المثال غالبًا ما ي�شود العتقاد في اأغلب الثقافات والمجتمعات باأحقية الرجل 

عن المراأة واأ�شبقيته في الح�شول على الوظيفة في حالة ندرة تلك الوظائف والنق�س فيها. وقد بينت 

بع�س الدرا�شات في اأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي اأنه في فترة ازدياد عام لن�شب البطالة 

في  ذلك  تبعات  اأولى  بدرجة  المراأة  تحمّلت  و2002م  1990م-  عامي  بين  ما  الفترة  في  دولة   13 في 

)184(
مختلف دول العينة، مع زيادة معدلت بطالة الن�شاء بهام�س اأكبر بكثير من بطالة الرجال.

هذا مع ملاحظة اأن اأغلب البيانات المتوافرة عادة في �شائر المناطق عن بطالة الن�شاء تبقى غير وفية 

المراأة  اأن تكون المعدلت الحقيقيّة لبطالة  له. ومن المرجّح   
ّ
اأدنى ون�شبي للواقع، ول تمثّل غير تقدير 

اأعلى بكثير من المعدلت الم�شرّح بها ر�شميّا. ول يعود ذلك اإلى ما تّم ذكره �شابقًا من اأ�شباب مت�شلة 

ب�شبابيّة عوامل قيا�س البطالة في عمومها واختلافها ح�شب الدول والمناطق فح�شب، بل يعود كذلك 

اإلى ارتفاع موجة امتهان المراأة للاأعمال الموؤقتة والعمل الحرّ بالقطاع غير الر�شمي. وهو قطاع كما 

هو معلوم ي�شذّ بدرجة اأكبر عن التقدير والإح�شاء الر�شمي. ول يعدّ انخراط المراأة في حالت عديدة 

في قطاع العمل غير الر�شمي مزاولة لن�شاط بقدر ما يمثّل �شكلًا من اأ�شكال البطالة المقنّعة. 

وجدير بالتذكير اأن اإعادة الهيكلة القت�شاديّة المتبعة في دول عديدة في العالم، ومنها الدول العربيّة، 

عدد  خف�س  اإلى  اأ�شبابها  بع�س  تعود  التي  الإناث  بطالة  ن�شب  في  الملحوظ  الرتفاع  نتائجها  من  كان 

الوظائف الحكومية؛ مما اأدّى اإلى خ�شارة جملة من المهن والوظائف في قطاعي التربية وال�شحة، وفي 

القطاعات التي يغلب فيها عمل الإناث. وقد اأ�شبحت البيانات توؤكّد في م�شتوى جلّ الدول العربية على 

)184( معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الجتماعية، الم�شاواة بين الجن�شين، مرجع مذكور، �س 42.



��� النّ�ع وعلم اجتماع العمل والم�ؤ�سّ�سة

ارتفاع ن�شب بطالة الإناث مقارنة ببطالة الذكور، كما ت�شير بجلاء اإلى طغيان الن�شاء على قوائم الوافدين 

الجدد اإلى �شوق العمل، واإلى ال�شرر الوا�شح الذي لحق بالن�شاء اأكثر من الرجال ب�شبب تباطوؤ الت�شغيل 

في القطاع العام وب�شبب تبعات فترات النكما�س القت�شادي. وقد اأ�شارت البيانات الواردة بالتقرير 

القت�شادي العربي الموحد ل�شنة 2010م اأن معدلت البطالة بين الإناث تجاوزت معدلتها بين الذكور 

والعراق،  وال�شعودية،  وتون�س،  والبحرين،  والإمارات،  الأردن،  وهي:  العربيّة،  الدول  من  عدد  في 

)185(
وال�شودان، و�شوريا، و�شلطنة عمان، والكويت، وم�شر، والمغرب، وموريتانيا، واليمن.

ويُذكر اأن معدلت بطالة الذكور كانت بح�شب التقرير القت�شادي العربي الموحد ل�شنة 2002م تفوق 

معدلت البطالة بين الإناث بن�شب ب�شيطة في تون�س والجزائر ولبنان واليمن. وفي نف�س الفترة �شجّل 

معدّل البطالة بين الإناث نحو خم�شة اأ�شعاف معدل بطالة الذكور في م�شر، كما بلغ هذا المعدل في 

اأ�شارت  وقد  الذكور.  بين  البطالة  معدل  والبحرين حوالي �شعفين ون�شف من  عمان  �شلطنة  من  كلّ 

بع�س التجارب اإلى اأن الن�شاء في البلدان العربية هن اأول من يفقد فر�شة العمل في فترات النكما�س 

عدد  في  ال�شخم  النخفا�س  ذلك  ومثال  النتعا�س،  اأوقات  في  عليها  يح�شل  من  واآخر  القت�شادي 

الم�شتغلين من الن�شاء خلال الن�شف الأول من ت�شعينيات القرن الع�شرين في م�شر، وهي فترة تباطوؤ 

 وتتعقد عمليات ا�شتئناف البحث 
)186(

اقت�شادي، في حين زاد عدد الم�شتغلين الذكور في الفترة ذاتها.

على موطن عمل جديد من طرف المراأة الفاقدة لموطن عملها في القطاع العام ب�شبب الخ�شخ�شة.

يبقى  اأنه  اإل  الأجر،  ورخي�شة  الب�شيطة  الن�شائية  العاملة  اليد  لت�شغيل  الخا�س  القطاع  ميل  ورغم 

غير  عمومًا  الخا�س  القطاع  ويبقى  العمل،  في  الطويلة  والتجربة  المهنية  الخبرة  ذوات  اإزاء  ا  انتقائيًّ

ودود مع المراأة اإذا ما قورن بالقطاع العام في اأغلب الدول العربيّة، خا�شة على اإثر تطوّر ت�شريعات 

العمل، واهتمامها المتزايد بالمراأة العاملة، واإقراراها لجملة من الت�شريعات لفائدتها، كاإجازات الو�شع 

الن�شاء في  بطالة  ارتفاع معدلت  القت�شادي على  النفتاح  انعكا�شات  والأمومة وغيرها. وقد تجلّت 

دول عربيّة عديدة، حيث اأظهرت الدرا�شات اأهميّة ظهور ن�شبة الن�شاء اللاتي �شبق لهن العمل في العدد 

الإجمالي لل�شكان العاطلين عن العمل. كما بينت بع�س الم�شوح المنجزة في الت�شعينيات في تون�س على 

�شابقًا  تعمل  كانت  امراأة   45.000 توجد  العمل  عن  عاطلة  امراأة   108.781 بين  من  اأنه  المثال  �شبيل 

تمار�س عملًا ماأجورًا، في حين اأنه توجد 57.000 وافدة جديدة اإلى �شوق العمل. علمًا باأنه يوجد من 

)187(
بينهن 24000 امراأة �شبق لهن العمل في �شناعات الن�شيج والملاب�س والجلود والحرف.

)185( انظر الجدول رقم )1(.

)186( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية الإن�شانية العربية نحو نهو�س المراأة، مرجع �شابق، �س 83.

)187( مركز المراأة العربية للتدريب والبحوث، العولمة والنوع الجتماعي، مرجع �شابق، ص 162.
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الجدول رقم )2(: تطوّر ح�شة الن�شاء من القوة العاملة العربية

)1970م - 2008م(

الدولة

الق�ة العاملة كن�سبة مئ�ية 

من مجم�ع ال�سكان

ن�سبة ح�سة الن�ساء من مجم�ع الق�ة 

العاملة )15 �سنة فاأكثر(

2008م1980م1970م2008م1995م

35.041.124.926.028.2مجموع الدول العربية

28.144.614.014.730.3الأردن

55.664.44.05.141.8الإمارات

45.534.35.010.932.2البحرين

25.130.624.028.932.0تون�س

30.338.919.021.439.8الجزائر

49.143.149.450.355.0جيبوتي

14.813.2...34.932.1ال�شعودية

39.739.226.026.924.0ال�شودان

30.837.821.023.541.3�شورية

34.950.443.943.461.8ال�شومال

26.035.116.017.320.8العراق

36.241.86.06.225.9عمان

23.6............فل�شطين

59.377.04.06.79.8قطر

55.962.98.013.126.7الكويت

30.239.718.022.637.5لبنان

31.429.416.018.637.2ليبيا

29.132.36.78.322.4م�شر

39.445.629.033.528.5المغرب

45.558.246.045.057.2موريتانيا

29.923.525.032.511.8اليمن

الم�شدر: �شندوق النقد العربي، التقرير القت�شادي العربي الموحد، العدد رقم )30(، القاهرة 2010م، �س 314.
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هذا ومن المفيد القول اإن ارتفاع معدلت بطالة المراأة في اأغلب الدول العربيّة واإن كان ي�شمل اأعدادًا مهمّة 

من الفاقدات لعملهن جرّاء التداعيات المعروفة الناجمة عن تحرير التجارة في مجال قطاع الن�شاط الغالب 

عليه عمل المراأة، فاإنه ي�شمل كذلك اأعدادًا اأوفر من طالبات العمل الجدد. وقد اأ�شارت اإح�شائيات البنك 

الدولي ل�شنة 2003م اأن اأغلب الوافدين الجدد على �شوق ال�شغل �شيكونون من المتعلمين من ال�شباب 

والن�شاء. وبلغ معدّل بطالة ال�شباب في المنطقة العربية )21%( خلال �شنة 2004م وهو اأكثر من معدل 

 وكان حوالي 5.2 مليون من ال�شباب في المنطقة العربية بدون عمل، اأو ب�شدد البحث 
)188(

بطالة الكهول.

عن عمل في ذلك العام. وظلّت ن�شبة ال�شباب من بين عدد العاطلين عن العمل بين �شنتي 2007م و2009م 

تتراوح ما بين )30.9%( في الكويت، وحوالي )60%( في ال�شودان وچيبوتي، وتتجاوز )40%( في 

)189(
الأردن، وتون�س، والجزائر، وال�شعودية، و�شورية، وقطر، وم�شر، والمغرب، واليمن.

وتت�شاوى معدلت بطالة ال�شابات مع معدل بطالة ال�شبان في عدد من الدول العربيّة وتتجاوزه في 

اأغلبها، حيث فاقت معدلت نمو القوة العاملة الن�شائية نمو القوة العاملة من الرجال في اأغلب الأقطار 

)190(
العربية فيما بين عامي 1991م و2004م.

ويُ�شجّل ذلك التفاوت على الرغم من الرتفاع العام لم�شتويات تمدر�س الفتيات العربيات وانخراطهن 

	
)191(

بمعدلت اأكبر في م�شارات التعليم العالي بن�شب اأ�شحت تفوق الذكور في بع�س البلدان العربية.

)188( اللجنة القت�شادية والجتماعية لغربي اآ�شيا، و�شع المراأة العربية في �شياق ال�شكوك الدولية. ورقة مقدمة في اجتماع منظمة المراأة 

�لعربية	13-15 نوفمبر/ت�شرين الثاني 2006م، �س 20.

)189( �شندوق النقد العربي، التقرير القت�شادي العربي الموحد، العدد رقم )30(، القاهرة 2010م، �س 14. 

)190( اللجنة القت�شادية والجتماعية لغربي اآ�شيا، و�شع المراأة العربية في �شياق ال�شكوك الدولية، �س 20.

ا على توا�شل ارتفاع ن�شب اأمية الإناث وا�شتمرار عدد من الفجوات النوعية في  )191( لئن ظلت الن�شب الإح�شائية العامة توؤكد عربيًّ

تدعمّ  الثانية،  الجهة  من  توؤكد،  اأ�شبحت  الموؤ�شرات  فاإن  والإناث،  الذكور  بين  والثانوي  البتدائي  بالتعليم  اللتحاق  م�شتويات 

ح�شور المراأة كطالبة علم في م�شتوى التعليم العالي، وارتفاع ن�شب تواجد الفتيات عن الفتيان في عدد من الدول العربية. كما 

ا، وهي: الأردن،  اأ�شبحت البيانات ت�شير كذلك اإلى تحقيق الم�شاواة الكاملة بين الجن�شين في التعليم العالي في اثني ع�شر بلدًا عربيًّ

والإمارات، والبحرين، وتون�س، والجزائر، وعمان، وال�شعودية، وفل�شطين، وقطر، والكويت، ولبنان، وليبيا. ويزيد عدد الن�شاء 

الم�شجلات في التعليم العالي على عدد الذكور في كل من الإمارات وقطر والكويت. ورغم بع�س القراءات الم�شككة في �شحة تلك 

اأمام عدد الإناث قد يرتبط بعدم احتواء البيانات العربية المقدمة على  الأرقام باعتبار اأن النق�س القائم في عدد الطلاب الذكور 

عدد الطلبة الذكور بالخارج، واقت�شارها على ن�شب اللتحاق بالموؤ�ش�شات المحلية؛ وهو ما قد يبرر وجود فجوة غير مقدرة ب�شكل 

باأي حال من الأحوال نفي واقع  اليون�شكو. وبالرغم من ذلك ل يمكن  العربي في نظر  العالي  التعليم  �شحيح بين الجن�شين في 

التزايد المطرد لقتحام الفتاة العربيّة لمجالت التعليم العالي المختلفة وتطور ن�شب التحاقها به في ال�شنوات الأخيرة. انظر: التايب 

عائ�شة، ح�شور المراأة في حقل البحث ال�شو�شيولوجي في العالم العربي: مثال تون�س، �شمن كتاب المراأة العربية والبحث في مجال 

العلوم الإن�شانية والجتماعيّة، اأعمال الدورة الثانية ع�شرة لملتقى المبدعات العربيات. �شو�شة 2008م. 
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القوة  في  م�شاركتهن  اأن  اإلّ  الخم�شين،  �شنّ  دون  الن�شاء  من  المتعلمات  لن�شب  المطرد  التزايد  ورغم 

العاملة ل تزال محدودة اإلى حدّ كبير؛ وهو ما يدح�س الم�شلمة الموؤكدة على الترابط الجدلي بين ارتفاع 

العربية؛  الدول  م�شتوى  في  اآليًا  تتج�شد  ل  معادلة  وهي  البطالة،  درجة  وانخفا�س  التعليم  م�شتوى 

عديدة.  حالت  في  البطالة  تيار  في  المراأة  ان�شياق  من  المرتفع  التعليمي  الم�شتوى  يحمي  ل  قد  حيث 

وتبقى المعدلت المتزايدة لبطالة حاملات ال�شهادات العليا واقعًا بداأ يفر�س نف�شه على اأغلب المجتمعات 

والدول العربية، واأ�شحى يتطلب اإعادة نظر جديّة في طبيعة العلاقة المركّبة بين اأنظمة التدريب والتعليم 

و�شوق العمل وتحولتها الراهنة. وعلى �شبيل المثال فقد بلغ معدّل بطالة الن�شاء الأردنيات الموؤهلات 

ا نحو )57.1%( مقارنة بـ )14.2%( للرجل خلال �شنة 1997م. ورغم ما يكت�شيه الو�شع  ا وتقنيًّ مهنيًّ

�شجّلت  الأخرى،  العربية  الدول  ببقية  مقارنة  العمل  �شوق  في  ا�شتثنائية  خ�شو�شية  من  الفل�شطيني 

كذلك معدلت بطالة حاملات ال�شهادات العليا في ال�شفة الغربية ارتفاعًا كبيًرا بلغ )50%(، في الوقت 

الذي لم تتجاوز فيه تلك الن�شبة )10%( بين الرجال. واأمّا في لبنان، ورغم اأنها تبقى من الدول العربية 

اإلّ اأن معدلت ارتفاع المتعلمات  القليلة التي تنخف�س فيها ن�شبة البطالة لدى الإناث مقارنة بالذكور، 

العالي  التعليمي  الم�شتوى  ذوات  ن�شبة  بلغت  وقد  ملحوظًا.  تزايدًا  ت�شجّل  للبطالة  العامّة  الن�شبة  في 

المتقدمات بطلب العمل اإلى مكتب ال�شتخدام الوطني حوالي )51.7%( مقابل )35%( بالن�شبة للرجال 

 وتزيد ن�شبة بطالة ذوات الم�شتويات التعليمية 
)192(

من ذوي الم�شتوى التعليمي نف�شه خلال �شنة 1997م.

1997م ما يقارب  الن�شبة خلال �شنة  الجامعية في تون�س عن نظيرتها لدى الرجال حيث �شجّلت تلك 

التعليم  ذوات  الإناث  بطالة  ن�شبة  ت�شاعفت  كما  الذكور،  لدى   )%7.4( مقابل  الإناث  لدى   )%10.0(

)5.1%( خلال  1997م، وذلك من ن�شبة  اإلى  1994م  اأربع �شنوات من  الجامعي في تون�س في ظرف 

)193(
ال�شنة الأولى اإلى )10.0%( في ال�شنة الثانية.

ا في المجتمعات  اإن ارتفاع معدلت بطالة �شاحبات الم�شتويات التعليمية العالية يعدّ ظاهرة حديثة ن�شبيًّ

ما  طبيعة  اإلى  اأولى  بدرجة  ردّها  يمكن  كما  ومتعددة،  مختلفة  بعوامل  تف�شيرها  ويمكن  العربيّة، 

والتي  الحالية،  ال�شو�شيواقت�شادية  ال�شياقات  ظل  في  عرو�س  من  العمل  اأ�شواق  تطرحه  اأ�شبحت 

كبيرة،  مهارة  تتطلب  اأن  دون  الب�شيطة  الن�شائية  العاملة  اليد  ت�شتهدف  ا  عرو�شً اأغلبها  في  اأ�شحت 

العام  القطاع  قدرة  اإلى �شمور  ثانية  بدرجة  ا  اأي�شً اإرجاعها  ال�شناعي، كما يمكن  المجال  خا�شة في 

)192( مركز المراأة العربية للتدريب والبحوث، العولمة والنوع الجتماعي، الم�شاركة القت�شادية للمراأة العربية، مرجع �شابق، �س 159. 

)193( CREDIF, Les femmes en Tunisie 2000, p.275.
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على التوظيف -كما �شبقت الإ�شارة- في الوقت الذي تمنع فيه طبيعة القطاع الخا�س )الباحث عن 

الن�شائية  العاملة  اليد  من  العربية  العمل  اأ�شواق  فوائ�س  امت�شا�س  من  الربح(  وزيادة  الكلفة  تقليل 

المخت�شة والأكثر مهارة. 

اإلّ اأنّه واإلى جانب مختلف هذه الأ�شباب القت�شاديّة المبررة لتزايد معدلت بطالة المتعلمات في البلدان 

فاإنّه ل يمكن التقليل كذلك من حجم بع�ض المع�قات الثقافيّة التي ت�سهم بدورها  العربية، 

ومن  العمل،  �س�ق  في  العالي  التعليمي  الم�ست�ى  ذات  المراأة  انخراط  م�سار  تعطيل  في 

جانب  اإلى  المتعلّمة،  الأنثى  من  ا  اأحيانًا المر�سي  والت�جّ�ض  �سدّها،  الجن�سي  التحيّز  ذلك 

الأو�ساط  اأغلب  في  فاعلة  تزال  ل  التي  والجتماعية  الأ�سريّة  للرقابة  الق�يّ  الح�س�ر 

مهمّة  وظائف  في  المتعلمة  الفتاة  انخراط  لم�سار  المعطّلة  العربية  الجتماعية  وال�سرائح 

الدرا�شات  بع�س  بينت  وقد  ذلك.  وغير  والتنقل  وال�سفر  الم�ستمر  الح�س�ر  تتطلب  ومعقدة 

المنجزة في الأردن مثلًا تف�شيل العائلات الأردنية عمل البنت ب�شرف النظر عن م�شتواها التعليمي 

)194(
في بيئات وحيدة الجن�س، وفي موقع قريب من المنزل، وفي مكاتب حكومية محترمة.

)194( مركز المراأة العربية للتدريب والبحوث، العولمة والنوع الجتماعي، الم�شاركة القت�شادية للمراأة العربية، مرجع �شابق، �س 157. 
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الإطار رقم )6(: عمل المراأة وحواجز الهند�شة الجتماعية للجن�س

على  الن�شاء  اإ�شرار  عن  تنجم  اأن  التي يمكن  والتوتر  ال�شراع  اأ�شكال  ب�شهولة  نتخيل  قد 

اقتحام �شوق العمل الماأجور في مجتمع اإ�شلامي يعاني من البطالة. وينحو كل مجتمع يجد 

على  تنكر  كانت  التي  التقاليد  اإلى  العودة  نحو  لل�شغل  �شاغرة  اأماكن  خلق  في  �شعوبات 

المراأة بعدها القت�شادي، وتعرفها ك�شيء جن�شي فح�شب.

والأنماط  والت�شورات  والأفكار  جهة،  من  المعي�س  الواقع  بين  تناق�س  هناك  يكون  حين 

يتاألم. وكلما  اأن  الفرد  قدر  فاإن  الأخرى،  الجهة  العقلية من  المختزنة في خلايانا  وال�شور 

كانت الهوة عميقة بين واقعنا وطموحاتنا، كان األمنا كبيًرا واأ�شكال ال�شراع والتوتر التي 

ب�شورة  نت�شبث  وكوننا  يُحتمل.  ل  نوؤديه  الذي  النف�شي  الثمن  اإن  عميقة.  اأح�شاءنا  تمزق 

ثروات  )ا�شتهلاك  الأنوثة  وعن  القت�شادية(  )القوة  الرجولة  عن  بواقعنا  لها  لعلاقة 

وال�شراع  التوتر  مراكز  اأحد  الرجل-المراأة  ديناميكية  جعل  في  ي�شهم  ذلك  فاإن  الزوج(، 

الأكثر اإيلامًا لعدّة اأ�شباب.

والن�شاء  الرجال  هوية  تعريف  في  وثيقًا  ارتباطًا  اأخرى  مرة  يرتبطان  والجن�س  المال  اإن 

هذه  م�شاعب  اجتياز  على  لم�شاعدتنا  جديدة  اإيديولوجيا  اأن�شاق  ظهرت  لقد  ال�شواء.  على 

الجن�س(،  مجالية  )اإفلا�س  والمكاني  )المال(،  القت�شادي  الم�شتوى  على  العنيفة  التحولت 

والتربية  الأدب  بوا�شطة  تن�شر  التي  الثقافية  والأنماط  القوانين  في  الأن�شاق  هذه  وتتمثل 

المدر�شية والراديو والتلفزيون والمو�شة...اإلخ، كما انبثقت معها اأنماط جديدة للهوية.

الجن�شين  بين  التمييز  على  الق�شاء  فاإن  المغرب،  في  الرجل-المراأة  ديناميكية  حالة  وفي 

يعيد  البيت  خارج  يعملن  اللاتي  الن�شاء  من  الهائلة  الأعداد  وبفعل  التعليم  بفعل  الحا�شل 

النظر ب�شكل مبا�شر في م�شاألة الحواجز التي و�شعتها الهند�شة الجتماعية لتق�شيم المكان 

ثانوية  ظاهرة  لي�س  الهند�شة  هذه  تعرفه  كما  التق�شيم  هذا  اأن  اإل  والرجال.  الن�شاء  بين 

معزولة. اإنه على العك�س من ذلك انعكا�س وتج�شيد لتوزيع نوعي لل�شلطة والنفوذ ولتوزيع 

يعرف  لم  المغربي  المجتمع  اإن  من�شجمًا.  ا  اجتماعيًّ نظامًا  ي�شكل  كله  وذلك  للعمل.  نوعي 

للنفوذ  التقليدي  التوزيع  التغير الحادث في  العلاقة بين الجن�شين يوازي  تطورًا في مجال 

وال�شلطة؛ مما اأدى اإلى الفو�شى في هذه العلاقة.

الثقافي  المركز  اأزراويل،  الزهراء  فاطمة  ترجمة  اجتماعية،  كهند�شة  الجن�س  الحجاب،  وراء  ما  المرني�شي،  فاطمة  الم�شدر: 

العربي، ط 4، المغرب 2005م، �س 169-165.
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اإن اختلاف اأنماط البطالة الن�شائية واأ�شكالها وتنوع اأ�شبابها ودوافعها من منطقة عربية اإلى اأخرى 

على  متفاوتة  بدرجات  نف�شه  يفر�س  حال  واقع  اأ�شحى  اأحجامها  وتنامي  اأعدادها  تزايد  جانب  اإلى 

البطالة  اأن  اإلى  ت�شير  الدلئل  باتت  حيث  والمغرب؛  والم�شرق  الخليج  في  العربية  البلدان  مختلف 

ولئن  الذكور.  بطالة  من  اأعلى  معدلت  ت�شجّل  بداأت  والخليجيّة  النفطية  العربيّة  الدول  في  الن�شائية 

ذهبت بع�س التف�شيرات اإلى تمييز البطالة الن�شائيّة في الدول الخليجية عن غيرها من المناطق العربية 

ة )بما اأنها بطالة في جزء منها تبدو نتيجة  الأخرى باعتبار اأنّ جزءًا كبيًرا منها بطالة طوعيّة اأو تَرَفيَّ

تف�شل  والتي  العالي،  التعليمي  الم�شتوى  ذات  اأو  الحال  مي�شورة  الخليجية  للمراأة  الذاتية  الخيارات 

البطالة عن النخراط في مهن ل تتلاءم وم�شتواها التعليمي اأو مكانتها الجتماعيّة(، فاإن الموؤ�شرات 

الإح�شائية اأ�شبحت توؤكّد على �شعي المراأة الخليجية المطّرد للح�شول على العمل، وهو ما تبرزه مثلًا 

بع�س ن�شب البطالة الن�شائية في البحرين وفي عُمان، والتي تفوق معدلتها �شعف بطالة الرجال في 

البلدين، كما تبرزه المعطيات الواردة بالجدول رقم )2(. 

ويمكن القول عمومًا اإنه واإن ازدادت في ال�شنوات الأخيرة ن�شب الن�شاط القت�شادي للمراأة العربية، 

ما  الممتدة  الفترة  اأجمع خلال  للعالم   )%3( بـ  مقارنة   )%19( الم�شاركة  الزيادة في  ن�شبة  بلغت  حيث 

 فاإن معدلت البطالة في �شفوف الن�شاء العربيات ما فتئت بدورها 
)195(

1990م و2003م، بين عامي 

للمراأة  القت�شادي  الن�شاط  معدل  يزال  ول  العربية.  الدول  اأغلب  في  الذكور  ببطالة  مقارنة  تتنامى 

في المنطقة العربية يعد ح�شب جلّ الدرا�شات والتقارير الدوليّة من اأدنى المعدلت في العالم )وقدرت 

43%، ومتو�شط م�شاركتها  2000م بحوالي  1980م اإلى عام  ن�شبة م�شاركتها خلال الفترة من عام 

البلدان  اأقلّ  عمومًا في  للمراأة  القت�شادي  الن�شاط  وي�شجل  هذا   .)%29 بحوالي  العاملة  القوى  في 

العربية نموًا معدلً اأعلى منه في �شائر البلدان العربية؛ حيث ت�شتوعب الزراعة اأعدادًا كبيرة من القوة 

ا للمراأة في البلدان ذات الدخل  العاملة الن�شائية. وت�شجل اأكثر معدلت الن�شاط القت�شادي انخفا�شً

المرتفع. ويطرح علينا موؤ�شر الن�شاط القت�شادي للمراأة العربية في هذا المقام بع�س الإ�شكالت التي 

ت�شتوجب طرح الملاحظات الثلاث التالية: 

ا اإلى  يمكن في المقام الأوّل الإ�شارة اإلى اأن اأيّ تقدير للم�شاركة القت�شادية للمراأة العربية يبقى ن�شبيًّ

ا ل يخلو من الكثير من المغالة  حدّ كبير. كما يبقى افترا�س تدني م�شاركة الن�شاء العربيات افترا�شً

يمكن  ول  منتظمة  غير  تبقى  ذاتها  حدّ  في  الم�شاركة  تلك  اأن  اإلى  بالأ�شا�س  ذلك  ويعود  الدقّة؛  وعدم 

)195( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية الإن�شانية العربية نحو نهو�س المراأة، مرجع �شابق، �س84.
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ا وعائمًا بحكم اعتماده على الإح�شائيات  قيا�شها. هذا ويظل مفهوم الم�شاركة القت�شادية مفهومًا نظريًّ

اإلى  الإح�شائيات  ما تذهب  . وغالبًا 
ّ
الر�شمي بالقطاع  الن�شاء  تغطّي غير مجال عمل  التي ل  الر�شميّة 

العام، وعلى بع�س ما تجود  القطاع  الموؤ�ش�شات الحكومية وموؤ�ش�شات  بالدرجة الأولى على  العتماد 

به بيانات موؤ�ش�شات القطاع الخا�س في قيا�س ن�شب عمل المراأة. ولكنّ تبدّل اأو�شاع العمل، واإعادة 

هيكلة مجالته في اأغلب البلدان العربيّة وما طراأ عليها من تراجع وانكما�س في م�شتوى القطاع العام، 

والتنامي المطرد للقطاع الخا�س، وما ت�شهده اأو�شاع عمل المراأة العربية في الموؤ�ش�شات الخا�شة من 

الجتماعية وغيرها،  التغطية  انعدام  العمال، وم�شكلات  الت�شريح عن  التثبيت، وعدم  م�شكلات عدم 

ت�شكّك اإلى حدّ كبير في درجة احتواء الأرقام الم�شرّح بها لحقيقة الم�شاركة القت�شادية للمراأة.

وغير  المنظور  غير  ن�شاطها  ا�شتيعاب  عن  الم�شاركة  تلك  تقديرات  مختلف  ق�شور  عن  ف�شلًا  هذا 

مدفوع الأجر، وكذلك ن�شاطها الممار�س في قطاع الأعمال غير الر�شمية، وهو قطاع ن�شاط اأ�شحى 

الدقّة  عدم  جوانب  بع�س  وتتجلّى  لحقًا.  نتبيّنه  �شوف  كما  لفت  ب�شكل  يتنامى  فيه  المراأة  تواجد 

والطابع التقريبي في محاولت تقدير الن�شاط القت�شادي للمراأة العربيّة، والتي تختلف فيها الأرقام 

بمبررات  ا  مو�شوعيًّ مبررًا  يكون  قد  الختلاف  ذلك  اأن  ورغم   )196(
عليها. القائمة  الجهات  باختلاف 

للحقيقة  الفعليّة  الملام�شة  عن  بعيدة  تبقى  المحاولت  تلك  جلّ  اأن  الثابت  من  اأنه  اإلّ  ومختلفة،  عديدة 

ال�شائكة. العربيّة وطبيعته  للمراأة  للن�شاط القت�شادي  المعقّدة 

وفي المقام الثاني يجدر التنبيه اإلى ما يكتنف الأرقام الإجمالية لن�شب الم�شاركة القت�شادية للمراأة العربيّة 

من تباينات مركّبة ووا�شعة من منطقة عربية اإلى اأخرى، ومن دولة اإلى اأخرى. ول �شكّ في اأن التفاوت في 

تقدير ن�شب الن�شاط القت�شادي للمراأة واإ�شهامها في قوّة العمل له دللته العميقة حتى من �شريحة عمريّة 

اإلى اأخرى، ومن و�شط اجتماعي وجغرافي اإلى اآخر داخل البلد الواحد. ومعلوم اأن الإح�شائيات المتداولة 

ا في المدن الح�شرية، وهو اتجاه  اأ�شحت تبرز تركز القوى العاملة الن�شائية الم�شجلة والنا�شطة اقت�شاديًّ

)196( اأ�شارت قاعدة بيانات منظمة العمل الدولية ل�شنة 2003م اأن الن�شاء ي�شكلن )49%( من اإجمالي �شكان الدول العربية، ولكنهن ل 

يمثّلن �شوى )28%( فقط من القوى العاملة. واأ�شار تقرير التنمية الإن�شانية العربية نحو نهو�س المراأة العربية اإلى اأن الم�شاركة 

ل�شنة  الدولي  للبنك  تقرير  �شنة. وفي   15 الن�شاء فوق �شن  )33.3%( من  تتجاوز  ا؛ حيث لم  عالميًّ الأقل  للمراأة هي  القت�شادية 

2003م ورد اأن )32%( فقط من ن�شاء المنطقة يعتبرن م�شاركات ن�شطات في قوة العمل، وهو اأقل معدل في م�شتوى العالم مقارنة 

بن�شبة )80%( في مناطق �شرق اآ�شيا والمحيط الهادي، و)70%( في اأوروبا واآ�شيا، و)56%( في منطقة �شبه ال�شحراء الإفريقية. 

وح�شب الإ�شكوا بلغت الم�شاركة القت�شادية للمراأة العربية �شنة 2000م حوالي )29%( )الإ�شكوا، و�شع المراأة العربية في �شياق 

ال�شكوك الدوليّة(.
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عام ت�شترك فيه اأغلب البلدان العربية؛ ففي حالة لبنان مثلًا تبين الإح�شائيات اأن )50%( من المتقدمات 

للح�شول على عمل يقمن في بيروت مقابل )28%( من الرجال، والحال نف�شه في الأردن. وخلال عام 

1999م بلغت ن�شبة البطالة الن�شائية �شمن المغربيات في الو�شط الح�شري قرابة )28.2%( مقارنة بن�شبة 

ر ذلك بعوامل عديدة قد يجد الدار�س لها تبريرًا في  منخف�شة تبلغ )2.2%( للاإناث الريفيات. وربّما يف�شَّ

جوهر الواقع القت�شادي والجتماعي الثقافّي للاأو�شاط الجتماعية المعنيّة، وفي ما تكتنفه خ�شو�شيّة 

تلك ال�شياقات الجتماعيّة من دللة عاك�شة لبع�س اأوجه حقيقة تلك التباينات.

العربيّة  للمراأة  القت�شادية  الم�شاركة  اتجاهات  لتباين  المتفاوتة  الأهمية  اإلى  الإ�شارة  كذلك  المهمّ  ومن 

بين  المقارنة  عند  الجوهريّة  الختلافات  بع�س  المتاأمّل  ويلم�س  المدنية.  الحالة  وح�شب  العمر  ح�شب 

نتائج بع�س الدرا�شات والتقارير التي يوؤكّد بع�شها على انخفا�س ن�شبة الم�شاركة القت�شادية للن�شاء 

بع�س   -
)197(

الدرا�شات تلك  بع�س  نظر  -في  تعززه  اتجاه  وهو  منهن،  الأمهات  وخا�شة  المتزوجات، 

المواقف التقليدية التي ت�شدد على دور المراأة في العمل المنزلي واإنجاب الأطفال، ودور الرجل في اإعالة 

الأ�شرة. في الوقت الذي توؤكّد فيه بع�س الدرا�شات الأخرى على دفع الفقر بطريقة غير مبا�شرة عن 

طريق زيادة ن�شب خروج المراأة للعمل لتحقيق دخل اإ�شافي للاأ�شرة، اأو بو�شفها العائل الوحيد، وهو 

واقع يبّرره اإلى حدّ كبير ارتفاع ن�شب الن�شاء المعيلات لأ�شر في اأغلب الدول العربيّة. هذا اإلى جانب 

)198(
تبنّي بع�س الدرا�شات الأخرى لرجحان فر�شيّة قوّة ارتباط البطالة بو�شعيّة الإناث العازبات.

وتت�سل الملاحظة الثالثة بالفزع الذي يلم�شه الدار�س في بع�س التقارير الدوليّة والدرا�شات العربيّة 

ا، وما  من التدني ال�شافر لم�شتوى الم�شاركة القت�شادية للمراأة العربيّة، التي تحتل الرتبة الأخيرة عالميًّ

يترافق مع كل ذلك من حديث عن واقع التمكين القت�شادي للمراأة العربيّة الذي يبدو من خلال تلك 

اأنها  على  التقارير  بع�س  ت�شوّرها  التي  التلازميّة  العلاقة  هذه  ولكنّ  المنال.  بعيد  اأمرًا  العالميّة  الرتبة 

حدّ  اإلى  ي�شحّ  وقد  التاأمل.  من  التاأني ومزيد  بع�س  اإلى  �شكّ وتحتاج  تبدو محلّ  قد  ومنطقيّة  جدليّة 

بعيد القول بعدم ميكانيكيّة الترابط بين التمكين القت�شادي وارتفاع م�شتويات الم�شاركة القت�شادية 

للمراأة اإذا ما علمنا اأن ارتفاع معدل الن�شاط القت�شادي للمراأة ل يحيل ب�شكل اآلي اإلى واقع تح�شّن 

م�شتوى تمكينها القت�شادي في بع�س الدول العربيّة بقدر ما يحيل اإلى تفاقم حالة الفقر لدى الإناث 

وا�شت�شرائها ا�شتدعت من الن�شاء الخروج بحثًا عن العمل لتح�شين دخل الأ�شرة. ومعلوم اأن معدلت 

)197( الإ�شكوا، و�شع المراأة العربية في �شياق ال�شكوك الدوليّة، مرجع �شابق، �س 19. 

)198( مركز المراأة العربية للتدريب والبحوث، العولمة والنوع الجتماعي، الم�شاركة القت�شادية للمراأة العربية، مرجع �شابق، �س 160.
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الم�شاركة القت�شادية للمراأة العربيّة ترتفع في البلدان العربية متو�شطة النمو اأو �شعيفة النمو كاليمن 

 عنها في الدول الخليجيّة النفطية. ويردّ الرتفاع 
)199(

وموريتانيا وبع�س دول الم�شرق والمغرب العربي،

بع�س جوانبه -ح�شب  الخليجية في  الدول  بع�س  للمراأة في  القت�شاديّة  الم�شاركة  ن�شب  الم�شجّل في 

- اإلى الح�شور القوي لقوّة العمل الن�شائيّة الآ�شيوية في تلك الدول.
)200(

اأغلب الدرا�شات

بناء على ما تقدم حول ظاهرة تاأنيث البطالة وحول موؤ�شر الم�شاركة القت�شاديّة للمراأة العربيّة يمكن 

قويّة  اجتماعية  حقيقة  الرجل  ببطالة  مقارنة  الإناث  بطالة  ظاهرة  باتت  واإن  اأنّه  القول  الخلا�شة  في 

تفر�س نف�شها على المجتمعات العربية المي�شورة والمتو�شطة و�شعيفة الحال على حدّ �شواء، واإن كانت 

 تتنامي بتنامي تطبيق �شيا�شات العولمة القت�شادية 
ّ
بطالة الإناث تبدو ظاهرة ذات بُعد اقت�شادي عالمي

تنتجها  ثقافيّة  اأبعاد  ذات  ظاهرة  العربيّة  تجلياتها  بع�س  في  كذلك  تبقى  فاإنها  المختلفة،  وتداعياتها 

وتعيد اإنتاجها القيم والأعراف والتقاليد المجتمعيّة الم�شددة على ربط المراأة بالف�شاء الخا�س وبالأدوار 

الإنجابية، وربط الرجل بالف�شاء العام وباأدوار ك�شب القوت والقوامة الماليّة. ولكن واإن كانت ظاهرة 

ل  ظاهرتان  فاإنهما  الأيام،  مع  تتاأكد  حقائق  تبدو  للمراأة  القت�شادية  الم�شاركة  وتدني  البطالة  تاأنيث 

تزالن في حاجة اإلى مزيد من الر�شد والت�شخي�س ومراكمة الدرا�شات والنتائج حولهما.

النوع  منظور  وفق  القت�شادية  للم�شاركة  اأو  البطالة  لظاهرة  الدقيق  الر�شد  اإن  القول  المهمّ  ومن 

التطور  ورغم  العربيّة.  البلدان  في  عديدة  تحليل  م�شتويات  في  متوافر  غير  يزال  ل  الجتماعي 

النوع  ح�شب  الم�شنفة  الإح�شائية  المعطيات  بع�س  توافر  حيث  من  الأخيرة  ال�شنوات  في  الحا�شل 

بع�س  في  ومنح�شرة  ومحدودة  متعثرة  تزال  ل  البيانات  تلك  مثل  اإنتاج  م�شارات  فاإن  الجتماعي، 

العربيّة  الدرا�شات  اأغلب  ا�شتعمال  يبّرر  ما  وهو  والمتقادمة؛  والعامة  ال�شمولية  والمعطيات  الأرقام 

ا لعتمادها  لإح�شائيات هيئات اأمميّة مختلفة ومت�شاربة اأحيانًا. وكثيًرا ما يجد الباحث نف�شه م�شطرًّ

تلك  حول  يدور  ما  كل  ورغم  النوع،  ح�شب  الم�شنّفة  والوطنيّة  الإقليمية  الإح�شائيات  ندرة  ظل  في 

الأرقام من جدل و�شبهات ونقد في اأو�شاط عربيّة عديدة.

)199( ت�شجّل موريتانيا اأعلى ن�شبة لم�شاركة اقت�شادية للمراأة بلغت )63.1%(، وت�شجل المغرب كذلك ن�شبة مرتفعة بلغت )41.9%( )تقرير 

التنمية الإن�شانية العربية ل�شنة 2005م( وت�شجّل لبنان كذلك ن�شبة م�شاركة اقت�شادية مهمّة بلغت )27%( على مدى الفترة الممتدة 

من 1995 اإلى 2002م )الإ�شكوا، و�شع المراأة العربية في �شياق ال�شكوك الدولية(

19. وتقرير التنمية  )200( انظر على �شبيل المثال تقرير الإ�شكوا، و�شع المراأة العربية في �شياق ال�شكوك الدولية. مرجع �شابق �س 

الإن�شانية العربية لعام 2005م، نحو نهو�س المراأة العربية، �س84.
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ومتشابهاتها: الاجتماعي  النوع  بطالة   -3
وجهًا  واتخاذها  اأحجامها  تنامي  فاإن  الب�شريّة  المجتمعات  على  جديدة  غير  ظاهرة  البطالة  كانت  اإذا 

ا في العقود الأخيرة بدا -كما تّم تف�شيل القول في ذلك- �شمة على علاقة وطيدة بالعولمة، وما  ن�شائيًّ

اأفرزه  وما  العمل،  ولأ�شواق  الإنتاج  لم�شارات  هيكلة  اإعادة  من  القت�شادية  ونظمها  اأجهزتها  تطلبته 

كل ذلك من و�شفات م�شتحدثة من اإعادة تنظيم قوّة العمل، وبروز اأنماط جديدة منه كالعمل عن بعد، 

والعمل الجزئي، والعمل الموؤقت وغير ذلك، هذا ف�شلًا عن اإحياء اأنماط عمل انقر�شت بفعل الحداثة 

كالعمل من المنزل اأو العمل بالقطعة.

تمثّل  ل  ذكوريّة  اأو  كانت  اأنثويّة  المعا�شرة  وجوهها  بمختلف  البطالة  اإنّ  بالقول  الجدير  من  ولكنّ 

والإنتاج،  العمل  ولأ�شواق  للاقت�شاد  العولمة  هيكلة  اإعادة  م�شارات  على  المترتبة  الوحيدة  النتيجة 

كما ل تمثل بمفردها النعكا�س الوحيد لأزمة ال�شغل ولأ�شواقه، ولكن ت�شاعف مواطن العمل المرنة 

واله�شّة وتعمّم اأو�شاع �شوء العمل والتوظيف على نطاق كوني تمثل كذلك زوايا اأخرى خلفيّة لم�شهد 

ا�شطراب اأ�شواق العمل وت�شوهاتها المعا�شرة في زمن العولمة. 

اأ�شكال  تبرز  لها  المختلفة  الر�شميّة  والتقديرات  الإح�شاءات  وت�شنيفات  البطالة  �شور  مع  وتوازيًا 

و�شور اأخرى مت�شابهة مع البطالة وغير مختلفة كثيًرا عنها، وهي �شور تدور في فلك البطالة، وهي 

وتكرر  مجتمعاتنا،  في  تتوالد  وعدمه،  الن�شاط  وبين  واللّاعمل،  العمل  بين  هجينة  نماذج  عن  عبارة 

فيها ب�شيغ متباينة ومتنوعة. ولئن اأ�شحت الدرا�شات توؤكد على �شرورة النتباه اإلى ما باتت تفرزه 

العولمة من هوام�س خلفيّة ومن مناطق ظل في اأ�شواق العمل، فاإنها اأ�شحت ت�شدّد بوجه خا�س على 

)201(
اأهمية اإدراك تزايد م�شتويات تاأنيث تلك الهوام�س والمناطق.

الو�شطى  المناطق  تلك  في  الن�شاء  من  اأعداد  تموقع  اأهمية  اإلى  بو�شوح  ت�شير  الدلئل  اأ�شبحت  وقد 

�شوء  وحالت  واإح�شائياتها  بتقديراتها  والم�شرّح  ال�شريحة  البطالة  من  حالت  بين  الجامعة 

اأن  في  �شكّ  ول  والر�شد.  للاإح�شاء  القابل  غير  الأنظار  عن  والمحجوب   
ّ
الخفي والعمل  ال�شتخدام 

للبطالة  الإجماليّة  للاأرقام  ومت�شابهاتها”  البطالة  “اأخوات  حالت  لت�شمين  اإح�شائية  محاولة  اأية 

في  للبطالة  المعتمدة  الإح�شائية  التقديرات  لمرّات  فيها  تت�شاعف  قد  مفزعة  اأرقام  عن  تف�شح  �شوف 

م�شتوى مختلف الدول المتقدمة والنامية على ال�شواء، كما قد تك�شف عن حجم الهوّة النوعيّة القائمة 

على ح�شاب الن�شاء في م�شارات امتهان الأعمال اله�شة والجزئية وغير الم�شتقرة. 

)201( Margaret Maruani , )Dir(, Femme genre et société, op cit, p.230.
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اأن القوة العاملة في القت�شاد المعولم تتجه اأكثر   Manual Castells ”مانويل كا�شتل“ وقد راأى 

من اأي وقت م�شى باتجاه العمالة المرنة التي تعمل ب�شكل موؤقت، وتبرز ب�شكل خا�س اأنماط جديدة 

العمالة  تلك  تعوّ�س  اأن  الأجر. ويفتر�س  بالعمل مدفوع  تلتحق  التي  المرنة  الن�شائية  العاملة  اليد  من 

“كا�شتيل” اأن القوة  العاملة الذكورية النتظامية. ويرى  اليد  ا  الن�شائية ذات ال�شبغة المرنة تدريجيًّ

قدرات متنوعة  ا يمتلك  ذاتيًّ اعتبره مبرمًجا  اأوّل  العمّال، نمط  بوجود نمطين من  اليوم تمتاز  العاملة 

ودراية تكنولوجيّة تمكّنه من اإدارة ذاته، والتكيف مع م�شتجدات عرو�س اأ�شواق العمل، وال�شيطرة 

القت�شاد  ظل  في  ا�شتقرارًا  الأكثر  هي  النمط  لهذا  المنتمية  العاملة  القوة  تكون  ولذا  تقلباتها؛  على 

الجديد. اأما النمط الثاني فتبدو فيه اليد العاملة على خلاف النمط الأوّل فقيرة اإلى الخبرة والمعرفة؛ 

 وتعمل لبع�س الوقت اأو من المنازل 
)202(

وبالتالي فهي قليلة الحيلة، تدور في فلك حلقة مفرغة وه�شة،

اللذين  الجتماعيين  والإق�شاء  بالهام�شية  يت�شم  ح�شد  وهي  قانونية،  وغير  متباينة  عمل  بعقود  اأو 

تزداد تاأثيراتهما حدّة بغياب دور ال�شيا�شة العامة وعدم تدخلها لفائدة هوؤلء. 

وقد اأ�شبحت مختلف الدرا�شات توؤكد على الت�شاع الكوني لنطاق العمالة الموؤقتة في ظل متطلبات القت�شاد 

الجديد. ويذكر على �شبيل المثال اأن تلك العمالة اأ�شبحت تمثل حوالي )30%( من اإجمالي اليد العاملة في 

هولندا، و)13%( في اليابان، و)39%( في كولومبيا. وتتزايد اليد العاملة الن�شائية الموؤقتة ب�شورة لفتة 

في الدول النامية والدول المتقدمة، وتبرز تلك الظاهرة كنتيجة مبا�شرة لتاأثير اإعادة الهيكلة القت�شادية 

على هيكلة اأ�شواق العمل، خا�شة بعد تراجع �شيا�شات التوظيف العمومي وت�شارع حركات ت�شريح العمّال 

اأوروبا �شنة  اأ�شكاله في  المدّة بمختلف  الموؤقت غير محدد  العمل  من جراء الخ�شخ�شة. هذا وقد �شمل 

2002م حوالي )14.3%( من الن�شاء و)12.1%( من الرجال الن�شطين، كما �شمل العمل الجزئي في نف�س 

)203(
ال�شنة حوالي )33.5%( من الن�شاء، و)6.6%( من الرجال.

اأمّا في فرن�شا فقد �شمل “العمل غير النمطي” حوالي 6 ملايين �شخ�س، منهم 4 ملايين يعملون بوقت 

جزئي. ومثّلت الأعمال غير النمطيّة في فرن�شا حوالي )25%( من المجموع العام للعمل في 2001م مقابل 

)16%( في 1990م، واحتلت الن�شاء منها الثلثين. كما اأ�شبحت الأعمال الموؤقتة تهمّ )8%( من الأفراد الذين 

)202( Manuel Castells, “Materials for an exploratory of network Society”, British Journal of Sociology, 

vol.51, no.1, 2000, p.12.

مرجع مذكور في: عبد المعطى عبد البا�شط واعتماد علام، العولمة وق�شايا المراأة، مرجع �شابق، �س 188.

)203( Margaret Maruani , )Dir(, Femme genre et société, op cit, p.230.
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لهم عمل في 2002م بعد اأن كانت ل ت�شمل غير )2.7%( من ال�شكان الن�شطين في عام 1985م.

�شنة 2002م كانت الن�شاء تحتل اأكثر من )80%( من عدد الأ�شخا�س العاملين بوقت جزئي.

لقد اأ�شبحت لفظة العمل “غير النمطي” تن�شحب على مختلف الأ�شكال ال�شتثنائية وغير المعهودة في 

عالم العمل، والتي تمثلت في البداية في بع�س الأ�شناف، كالعمل الموؤقت، اأو العمل بعقود محددة اأو 

غير محددة المدّة، والعمل بالمناولة، ثم ارتبطت بعد ذلك بمختلف مظاهر العمل لوقت جزئي. واأ�شحت 

مختلف تلك الأ�شناف وغيرها من الأعمال تدخل في باب ما اأ�شبح يطلق عليه ب�شكل جزافي مرونة 

اأكثر  اإيديولوجية  اأبعادًا  تتخذ  المرونة  لفظة  وباتت  الجديد.  القت�شاد  �شياقات  والموؤ�ش�شة في  العمل 

ي�شتخدم   
والتنبوؤات”)205( والو�شفات  الأو�شاف  من  المزيج  “اللفظ  هذا  اأ�شحى  حيث  علمية؛  منها 

العمل من  واأ�شواق  القت�شادية  ال�شيا�شات  ي�شيب  اأ�شحى  ما  به حجب جملة  يراد  ما  كثيًرا  ك�شتار 

ه�شا�شة وا�شطراب، خا�شة بعد اأن اأ�شبحت المرونة في العمل تمثل الو�شفة ال�شحرية لتخفي�س كلفة 

العمل ورفع القدرة التناف�شية للموؤ�ش�شات القت�شادية، وبعدما اأ�شبحت موؤ�ش�شات العمل وتنظيماته 

في ع�شر العولمة تمتاز بما اأ�شبح ي�شمّى “بالتخ�ش�س المرن” المتمثل في ذلك النموذج الذي اأ�شبح 

يفتر�س الليونة في تنظيمات العمل وتقنياته وقوّته؛ مما ا�شتجوب واأنتج حالة انفجار للعمل وانفلات 

اأكثر  اأخرى  المن�شاأة( نحو ف�شاءات  الم�شنع -  )الموؤ�ش�شة -  التقليدية وحدودها  الممار�شة  اأ�شوار  من 

تحرّرًا وتمرّدًا على حدود زمان العمل ومكانه، مثل المنزل والف�شاء الرقمي وغير ذلك.

وباعتماد منظور يراعي النوع الجتماعي يتبيّن للملاحظ اأن “العمل غير النمطي” القائم على المرونة 

في مكان العمل ووقته و�شكله ينق�شم اإلى نموذجين مختلفين: نموذج اأوّل يرتبط بقاعدة تكوين �شلب 

ومتعدد الخت�شا�شات، وتجده يتقلب في مواقع العمل المختلفة داخل الموؤ�ش�شة القت�شادية اأو خارجها، 

وغالبًا ما يكون التحرّك من موقع اإلى اآخر اأو من عمل اإلى اآخر �شمن هذا النموذج لفائدة القائم به بما 

اأنه يبقى حراكًا نحو عمل اأف�شل وظروف عمل اأح�شن ودخل اأوفر. وغالبًا ما يتخذ هذا النموذج في 

اأمّا النموذج الثاني فهو عبارة عن عمل مرن وغير نمطي مرهق  ا.  اأ�شواق العمل المختلفة وجهًا رجاليًّ

ومتعب، تفر�شه -كما تقدّم القول- محدودية الخبرة والمعرفة بتكنولوجيات الع�شر، وت�شبح المرونة 

في العمل في حالة هذا النموذج حلقة مفرغة من ه�شا�شة التموقع في �شوق ال�شغل، يتحرّك اأ�شحابها 

ب�شكل اأفقي في مواقعهم من عمل هزيل وغير م�شتقر وغير اآمن اإلى اآخر. وهي �شورة تتج�شّد بو�شوح 

)204( Ibid, p.131.

)205( Hilena Hirata, )Dir( Dictionnaire critique du féminisme, PUF, 1ère édition 2000, p.76.
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في ممار�شة الن�شاء للاأعمال المرنة وغير النمطيّة؛ حيث تعد المراأة الجن�س الأكثر ا�شتهدافًا -كما �شبقت 

الإ�شارة- من �شيا�شات اإعادة ت�شكيل وقت العمل، ومن تطور نموّ العمل المرن واله�سّ.

اإن هذا التق�شيم الجن�شي المتجدد لأ�شواق العمل الناجم عن �شيا�شات العولمة واإعادة هيكلة القت�شاد 

لواقع  ا  اأ�شا�شيًّ محرّكًا  الثقافيّة  الجتماعية  العوامل  مختلف  مع  بتفاعله  ي�شبح  العمل  واأ�شواق 

اإنتاج عدم الإن�شاف بين الجن�شين في �شوق العمل، واإنتاج م�شارات معقدة من التوزيع غير  اإعادة 

وفي  القت�شادية،  والموؤ�ش�شة  العمل  مجالت  في  النوعيّة  الفجوة  ويعمّق  وللدخل،  للعمل  المتكافئ 

ال�شحيّة،  والق�شايا  الجتماعيين،  وال�شمان  الأمن  واأو�شاع  للعمل،  العامة  الظروف  م�شتويات 

الدخل. وم�شائل 

يتجلّى بدرجة  اأ�شحى  العمل والموؤ�ش�شة  المراأة في م�شهد مرونة  اأن ح�شور  اإلى  الإ�شارة  المفيد  ومن 

هذا  �شواء.  حدّ  على  والمتقدمة  النامية  الدول  في  الجزئي  للعمل  ممار�شتها  حجم  تزايد  في  اأكبر 

يكون  حيث  اآخر؛  اإلى  بلد  من  ومختلفة  متنوعة  اجتماعية  حقائق  جزئي  بوقت  الن�شاء  عمل  ويعرف 

العمل  وقت  لتخفي�س  ا  طوعيًّ خيارًا  الأحيان  بع�س  في  الجزئي  العمل  في  الن�شاء  بع�س  انخراط 

وتفرّغ المراأة ل�شئون البيت، وفي حالت كثيرة يكون عمل المراأة الجزئي حقيقة اقت�شادية واجتماعية 

التي اتجهت  الراهنة  التحولت القت�شادية  الكامل في ظل  العمل  يفر�شها عليها واقع ندرة مواطن 

فيها قطاعات اقت�شادية عديدة نحو الم�شاعفة المق�شودة لعرو�س العمل الجزئي الم�شتهدف للن�شاء.

ول �شك في اأن امتداد م�شاحات العمل الجزئي للن�شاء وانت�شارها العالمي لي�س �شوى نتيجة منطقية 

العولمة.  �شياق  في  العمل  اأ�شواق  في  الرجل  من  اأعلى  بدرجة  المراأة  ت�شهدها  التي  المتوا�شلة  للاأزمة 

ا على حالة القطيعة التي تفرزها  ويبقى تنامي النخراط العالمي للن�شاء في العمل الجزئي �شاهدًا حيًّ

العمل  اأن  في  �شكّ  ول  الوقت.  كامل  للعمل  النفاذ  على  المراأة  قدرة  في  �شلبًا  فتوؤثر  العولمة  تداعيات 

الجزئي يبقى وثيق ال�شلة بالبطالة، وبالرغم من كونه ل يختلف كثيًرا عنها بحكم تذبذبه وا�شطرابه 

البطالة، وكاتًما موؤقتًا لأوجاعها  اأنه كثيًرا ما يعد م�شكّنًا لآلم  اإل  التقنين وال�شيطرة،  و�شذوذه عن 

)206( ح�شب 
الجتماعية. ويحمل العمل الجزئي للن�شاء اأوجهًا متنوعة، ويخفي حقائق اجتماعية متنوعة

البلدان  بع�س  في  الجزئي  العمل  يكون  حين  وفي  وال�شو�شيوثقافيّة.  ال�شو�شيواقت�شاديّة  ال�شياقات 

هو المنفذ الوحيد لدخول الن�شاء ل�شوق العمل، فاإنه يكون في بلدان اأخرى �شببًا في اإبعاد عدد كبير 

)206( Margaret Maruani , )Dir(, Femme genre et société, op cit, p.233.
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منهن عن تلك ال�شوق وطردهنّ منها. وتفر�س الأبعاد الثقافية نف�شها كعامل موؤثر في م�شار تكري�س 

في  والتقاليد  العادات  ت�شوره  الذي  الجزئي  العمل  ممار�شة  نحو  الن�شاء  من  لعدد  الطوعي  التجاه 

�شائر المجتمعات كحلّ و�شط يطرح على المراأة خيارات مثاليّة تمكنّها من الإ�شهام في اقت�شاد الأ�شرة، 

العائلية  وم�شئولياتها  الإنجابية  اأدوارها  بقد�شيّة  م�شا�س  دونما  للدخل  مدرّة  اإنتاجية  اأدوار  وتبنّي 

البيتيّة. وهكذا يتفاعل ثقل العادات والتقاليد والأعراف المجتمعيّة الم�شرّة على منع الف�شل بين اأدوار 

العمل  نموّ  اإلى  الدافع  القت�شادي  التحرير  �شيا�شات  وطاأة  مع  الإنجابية  واأدوارها  الإنتاجية  المراأة 

وثقافة مجتمعيّة  نوعيّة  اإيديولوجيا  مفرزًا  ذلك  يتفاعل كل  الن�شائية،  العاملة  لليد  والمف�شل  الجزئي، 

تثمّن العمل الودود للعائلة والإنتاج ال�شديق لواجبات المراأة الأ�شرية. وت�سمن تلك الإيدول�چيا 

وتلك الثقافة اإعادة اإنتاج القيم المكر�سة لم�سارات ربط كلّ من المراأة والرجل باأعمال دون 

من  الن�ساء  ا�ستبعاد  مقابل  معينة  اأعمال  تاأنيث  واقع  تعميق  في  بالتالي  وت�سهم  اأخرى؛ 

وتكري�ض  العمل،  �س�ق  في  الن�عي  الختلال  اإنتاج  اإعادة  في  ي�سهم  بما  اأخرى؛  اأعمال 

م�سارات انعدام الت�ازن المجتمعي في مختلف اأ�س�اق المجتمع الرمزيّة والثقافيّة.

الإطار رقم )7(: الن�شاء والمزايا المتوهمة للعمل لبع�س الوقت

المنزل،  من  والعمل  الوقت  لبع�س  العمل  مزايا  العالم عن  اأنحاء  الن�شاء في جميع  تتحدث 

عام  بوجه  ي�شير  العمل  �شوق  مع  التكيف  من  النوع  هذا  اأن  على  المرونة.  ميزة  وبخا�شة 

تق�شيهم  قد  عاملين  اإلى  النفاذ  اإلى  العمل  اأرباب  حاجة  من  ين�شاأ  اإذ  واحد؛  اتجاه  في 

وغير  الأجور  منخف�شة  الأعمال  هذه  من  وكثير  يتكيفوا.  لم  لو  المنزلية  م�شئولياتهم 

اأو  للمر�س  الأجر  اإجازات مدفوعة  اأو  تعاقدية  اأية حقوق  تكون خلوًا من  ما  اآمنة، وعادة 

الزوج  باأن  اعتقاد  وهناك  التقاعد.  راتب  من حقوق  ا  اأي�شً تخلو  كما  الترفيه،  اأو  الأمومة 

وحتى  بها.  ال�شنّ  تقدم  بعد  تقاعدها  عند  العاملة  المراأة  �شئون  على  يقوم  �شوف  البن  اأو 

اأهميتها في  المزايا المزعومة لمرونة العمل )ملاءمتها لم�شئوليات المراأة في الرعاية( قد تقل 

الظروف التي يت�شع فيها حجم الأ�شرة، وينخف�س اأجر العمل المنزلي، والتي ت�شعى فيها 

اأ�شرتها. لتاأمين رزق  المراأة وحدها 

الم�شدر: معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الجتماعية، الم�شاواة بين الجن�شين، مرجع �شابق، �س 77.
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ومن جدير بالملاحظة اأن ن�شق ر�شد تطور الأنماط الجديدة للعمل وت�شخي�س تداعياتها على الأفراد 

فتئت  �شنوات. وما  الأوروبية والغربيّة منذ  المجتمعات  اأ�شحى ق�شية محلّ جدل كبير في  والمجتمع 

بظواهر  العالقة  الق�شايا  مختلف  من  جعل  عال  وب�شوت  حثيثة  بخطى  تتطوّر  الجدل  ذلك  م�شاحات 

اأ�شبحت  حقيقيّة  مجتمعيّة  اإ�شكاليّة  والمرن  النمطي  وغير  والموؤقت  الجزئي  الجتماعي  النوع  عمل 

ت�شهم في و�شع قوانين العمل وال�شمان الجتماعي وغيرها على المحكّ، وت�شعى جاهدة لدفع مختلف 

القوى المجتمعيّة الحيّة للاإ�شهام في برامج الت�شدّي ومقاومة الت�شوهات التي اأ�شابت اأ�شواق العمل 

في �شياق العولمة. 

ولكنّ مختلف هذه الم�شائل ل تزال بعيدة المنال في حال بلداننا العربيّة، ول تزال اأو�شاع العمل المرن 

ا من تداعيات وت�شوهات مختلفة في هيكلة اأ�شواق العمل، ل تزال  ومختلف ما يترتب على العولمة يوميًّ

بع�س  اأن  ورغم  العام.   
ّ
المجتمعي ال�شاأن  عن  وبعيدة  المعمّق،  والدر�س  المتاأني  الت�شخي�س  عن  بعيدة 

الجزئي  العمل  م�شائل  اأن  اإل  بين الحين والحين،  ال�شطح  على  تطفو  قد  الر�شميّة  الإقليمية  المبادرات 

تتوافر  تعدّ ظواهر �شامتة ومجهولة، ول  مازالت  بالقطعة  الن�شاء  المنزل وعمل  والعمل من  والموؤقت 

المجتمع  وهياكل  المجتمعيّة  التنظيمات  اهتمام  اأن  عن  ف�شلًا  هذا  عنها.  الإح�شائية  المعلومة  للدار�س 

ا  حظًّ الأقل  ال�شرائح  على  الأعمال  لتلك  ال�شلبيّة  بالنعكا�شات  المجتمعية  النقابيّة  والحركات  المدني 

وعلى النوع الجتماعي الأكثر ه�شا�شة ل تزال محدودة للغاية ولم تن�شج بعد. اإن م�شارات التحرّك 

اإنقاذه  واإنقاذ ما يمكن  المراأة والرجل،  العمل، وعلى  العولمة على  تداعيات  لتجنب  الواعي والر�شين 

الماأمول. وتتعثر  العربية وما تزال دون  اأقطارنا  في �شبيل تحرير القت�شاد والأ�شواق الجارف في 

في كل ذلك م�شارات بناء مهارات التنظيم والتفاو�س والجتهاد العام في اإحداث التغيير في الواقع 

المعي�س اليومي للعامل والعاملة العربيّة. ويتاأكد ذلك بالرغم من اجتهاد بع�س الجهات والدوائر في 

الوعي بما هو  بالحقوق، ون�شر مزيد من  المطالبة  م�شار  العاملة في  المراأة  اإدماج  العربية في  بلداننا 

اأجل بلوغ المفتقد منها. واإن تتعدد الأمثلة فربّما يبقى مثال  موجود منها، واإذكاء روح الن�شال من 

المراأة الفل�شطينية العاملة وم�شار انخراطها في هياكل العمل النقابي من اأكثرها دللة.
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الإطار رقم )8(: المراأة والعمل النقابي في فل�شطين

المراأة  �شئون  “دائرة  1995م  عام  في  فل�شطين”  عمال  لنقابات  العام  “التحاد  اأ�شّ�س 

بعد  المحافظات  �شائر  اإلى  منها  لتنطلق  ونابل�س؛  غزة  مدينتي  في  ن�شاأت  التي  العاملة”، 

وتح�شين  النقابية،  الحركة  في  المراأة  و�شع  تعزيز  للدائرة  الرئي�شة  الأهداف  ومن  ذلك. 

الرامية  المن�شورات  من  عدد  باإ�شدار  الدائرة  هذه  قامت  ال�شدد  هذا  وفي  العمل.  ظروف 

بهن  يجدر  التي  القوانين  من  بموقعهن  الن�شاء  توعية  واإلى  القانونية”،  الأميّة  “محو  اإلى 

اإ�شافة  القوانين،  هذه  تطوير  الإ�شهام في  اإلى  ا  اأي�شً والرامية  ل�شمان حقوقهن،  معرفتها 

اإلى تركيزها على دور المراأة في تح�شين الإنتاج. ومن هذه المن�شورات كتيب “المراأة العاملة 

وحدات  �شبع  في  القانون  مواد  مختلف  ت�شتعر�س  وفيه  الفل�شطيني”،  العمل  قانون  في 

العامة  الحقوق   - النقابي  النتظّام  - حرية  العمل  الم�شاواة في  )حق  مو�شوعاتها:  ح�شب 

الأحداث  ت�شغيل   - المهنية  ال�شلامة  الخدمة-  نهاية  العمل ومكافاأة  اإنهاء  العمل-  وعلاقات 

الأن�شطة في  مثل هذه  اأهمية  وتكمن  والعمال(.  العمل  اأ�شحاب  على  تقع  التي  العقوبات   -

الق�شايا  هذه  فيه  تدمج  الذي  الوقت  في  العاملة،  المراأة  ق�شايا  خ�شو�شية  على  تركيزها 

�شمن م�شيرة العمل النقابي العام الذي يعنى بالعمّال والعاملات على حد �شواء.

الم�شدر: مكتب العمل الدولي، النوع الجتماعي والفقر وال�شتخدام، وحدة مرجعية خا�شة بالدول العربيّة، جنيف اإبريل/

ني�شان 2003م، �س6.

ثالثًا: المراأة العربية وتنامي النخراط في �س�ق العمل غير الر�سمي:

منه: والمواقف  المفهوم  ضبط  إشكالية  الرسمي:  غير  العمل   -1

وخلفياتهم،  م�شتخدميه  غايات  بتنوع  نعوته  وتتنوع  الر�شمي  غير  العمل  مفهوم  ت�شميات  تتعدّد 

وبغ�س النظر عن الجدل النظري حول المفهوم في حد ذاته، والذي �شنعر�س له لحقًا. ويمكن القول 

في  وت�شترك  الم�شمّى،  لنف�س  معظمها  في  ت�شير  ومرادفاته  الر�شمي  غير  القطاع  ت�شميات  اأغلب  اإن 

الع�شرين  القرن  العمل غير الر�شمي في �شبعينيات  معظم الدللت والأبعاد. وقد ظهر مفهوم قطاع 

كمفهوم حاولت من خلاله اأدبيات مكتب العمل الدولي اإبراز حالة عجز القطاع الر�شمي اأو الحديث 
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في دول العالم الثالث في تلك الفترة التاريخية عن ا�شتيعاب الفوائ�س المتزايدة من اليد العاملة التي 

الباحثون  انتبه  وقد  والمعروفة.  الر�شميّة  الأطر  خارج  والدخل  للعمل  فر�س  اإيجاد  اإلى  ا�شطرت 

على  الح�شول  على  فائقة  قدرة  من  والمهمّ�شين  النازحين  من  المدن  �شكان  عليه  برهن  ما  اإلى  اآنذاك 

منذ  واأ�شبح  للدولة.  ول  الراأ�شمالي  للقطاع  خا�شعة  وغير  مراقبة  غير  اأن�شطة  من  انطلاقًا  الدخل 

ذلك التاريخ القطاع غير الر�شمي يمثل ذلك المفهوم الإجرائي الذي يغطي كل ا�شتراتيجيات العي�س 

)207(
واأنماط الحياة التي تتخذها الطبقات المعدومة والمهمّ�شة.

الناتج عنه ل  الريفي والنمو الح�شري  النزوح  باأن  الوعي  الفترة  تلك  اأبحاث  وقد ترتب على مجمل 

تمكّن  التي  ال�شغرى  الأن�شطة  من  جملة  فيه  يفرزان  الذي  بالقدر  البطالة  ن�شب  ارتفاع  اإلى  يوؤديان 

العي�س  من  ا�شتيعابهم  من  المهيكل  القطاع  يتمكن  لم  الذين  الح�شريين  وكذلك  الريفيين  النازحين 

عن  العاطلين  باأو�شاع  المحيط  الغمو�س  رفع  في  الأبحاث  تلك  نتائج  اأ�شهمت  وقد   
)208(

والرتزاق.

العمل، والذين ي�شتمرون في العي�س داخل المدن الكبرى رغم انعدام ممار�شتهم لعمل م�شتقرّ ومعلن 

القت�شـادية  الأزمة  بعد  خا�شة  وا�شعًا،  ا  عالميًّ انت�شارًا  ذلك  اإثر  على  المفهوم  �شهد  ثمّ  اأجر.  وذي 

الت�شعينيات. النامية خلال  الثمانينيات، وتفاقم عجز اقت�شاديات الدول  والمالية لع�شـرية 

الأن�شطة  لزخم  نظرًا  والتحديد  ال�شبط  ع�شير  عائمًا  مفهومًا  ظلّ  الر�شمي  القطاع غير  مفهوم  ولكنّ 

والممار�شات التي من الممكن اأن تن�شوي تحته من ناحية، ونظرًا لتزايد ه�شا�شة الحدود الفا�شلة بين 

التعريفات  تطورت  وقد  كذلك.  تعد  اأن  يمكن  ل  التي  وتلك  ر�شمية  تعد  اأن  الممكن  من  التي  الأن�شطة 

اأ�شناف الأن�شطة الممار�شة  الإجرائية لمفهوم القطاع غير الر�شمي بتطور حجم ذلك القطاع وبتنامي 

�شمنه، اإلى حدّ اأ�شبح يتجلّى فيه كمكوّن �شبه دائم في م�شهد القت�شاد المعولم مع مختلف ما جدّ من 

تحولت هيكليّة في العمل والموؤ�ش�شة في الدول النامية والدول المتقدمة على حد �شواء. 

وقد قام مكتب العمل الدولي في الدورة الخام�شة ع�شرة للموؤتمر الدولي الإح�شائي للعمل في �شنة 

1993م بتقديم تعريف اإجرائي للمفهوم بعد ما �شهده من جدل ونقا�س كبيرين قبل تلك الفترة. وورد 

ولمواد  لخدمات  المنتجة  الوحدات  من  “مجموعة  في  يتمثل  الر�شمي  غير  القطاع  اأن  التعريف  بذلك 

)207( عائ�شة التايب، �شو�شيولوجيا العمل الموازي بالمناطق الحدوديّة: الهجرة ال�شريّة والتجارة الموازية والتهريب. اأطروحة دكتوراه، 

ق�شم علم الجتماع، جامعة تون�س الأولى، تون�س، 1998م، �س 33.

)208( Jacques Charme, , “Une revue critique des concepts, définitions et recherches sur le secteur in-

formel” in Nouvelles approches du secteur informel, Séminaire du O.C.D.E. 1990, p.11.
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من  �شعيف  بم�شتوى  الوحدات  هذه  وتمتاز  بها.  المعينين  للاأفراد  ودخل  عمل  مَواطن  بعث  بهدف 

التنظيم والإنتاج وب�شعف الموارد. وتتاأ�ش�س علاقات العمل بها اإذا ما وجدت على العمل العر�شي، 

وعلى علاقات القرابة والعلاقات ال�شخ�شية والجتماعية اأكثر مّما تتاأ�ش�س على التفاقيات التعاقدية 

الم�شتجدّ  التعريف  هذا  ح�شب  الر�شمي  غير  القطاع  و�شمل  بها”.  والموثوق  القويّة  ال�شمانات  ذات 

المن�شاآت  وكذلك  منتظمة،  ب�شفة  جراء 
ُ
اأ بت�شغيل  تقوم  ل  التي  العائليّة  المن�شاآت  الدوليّة  العمل  لمنظمة 

المن�شاأة،  -كحجم  خ�شو�شية  بموؤ�شرات  تمتاز  والتي  منتظمة،  ب�شفة  جراء 
ُ
الأ ت�شغّل  التي  ال�شغيرة 

تقوم  والتي  الجتماعي-  بال�شمان  والمعنيّة  ال�شريبيّة  بالم�شالح  وت�شجيلها  بها،  جراء 
ُ
الأ وعدد 

بت�شجيل ح�شاباتها واحترام قانون ال�شغل. هذا وتمتاز وحدات اإنتاج القطاع غير الر�شمي ب�شبغتها 

عليه  تمليه  ما  ح�شب  فيها  يت�شرف  الوحدة،  ل�شاحب  ملكًا  الإنتاج  عنا�شر  كل  تظل  حيث  الفردية؛ 

ظروفه الجتماعية ولي�س ح�شب ما تتطلبه اأو�شاع الإنتاج. ومن المهم الإ�شارة اإلى ما قام به مكتب 

التهرب  اإلى  عمدًا  تلجاأ  ل  التي  ال�شغيرة  الإنتاجية  الوحدات  تلك  ب�شاأن  تو�شيح  من  الدولي  العمل 

اإلى ذلك نتيجة ل�شعف  ال�شغل، بل ت�شطر  ال�شرائب والتغطية الجتماعية وعدم احترام قوانين  من 

)209(
الدخل والعجز عن تحمّل تلك التكاليف.

مفاهيم  مع  ذلك  قبل  قائمًا  كان  الذي  والتداخل  اللب�س  اأمر  في  الجديد  التعريف  هذا  ف�شل  وهكذا 

المحظورة  بالأن�شطة  المرتبطة  المفاهيم  تلك  ومختلف   
)210(

الأ�شود”، اأو  التحتي  اأو  ال�شري  “القطاع 
وغير الم�شروعة التي يتعمّد اأ�شحابها انتهاك القوانين والت�شريعات، مثل تجارة المخدرات، والتجار 

بالب�شر، والتهريب، والبغاء وغيرها. 

اأكثر ات�شاعًا و�شمولً  2002م، بتبنّي تعريف  اإثر ذلك، وفي �شنة  وقد قام مكتب العمل الدولي على 

اأو  اآمنة  عقود  بدون  العمل  “اأنّه  على  الر�شمي  غير  العمل  �شمنه  وعرّف  الر�شمي،  غير  للاقت�شاد 

)209( منظمة العمل العربيّة، النهو�س بالعمالة عن طريق الهتمام بالقطاع غير المنظم. وثائق موؤتمر العمل العربي في دورته الحادية 

والثلاثين، دم�شق، فبراير/ �شباط 2004م، �س 9. 

)210( يُذكر اأن اأبرز محاور الختلاف التي كانت قائمة في تعريف القطاع غير الر�شمي قبل تلك الفترة ظلت مت�شلة بت�شنيف الأن�شطة 

الأن�شطة  انتماء  بعدم  يقرّ  الباحثين  بع�س  كان  اإذ  الختلاف؛  محاور  اأبرز  “الهام�شية” اأحد  الأن�شطة  وكانت  �شمنه،  الممار�شة 

الهام�شية - كاأعمال الت�شول، والأعمال ال�شريّة، والعمل بالبيوت، وم�شح ال�شيارات، والباعة المتجولين- اإلى القطاع غير الر�شمي، 

في حين يوؤكد عدد اآخر من الباحثين على الختلاف والتنوع القائم �شمنه، واحتواءه على قطاعين فرعيين: قطاع اأوّل ع�شوائي 

وكذلك  والمنازل،  بالحدائق  والعمل  الت�شول،  كاأعمال  والعتبار،  القيمة  وقليلة  الهام�شية  الأن�شطة  من  زخمًا  ي�شمّ  منظّم  وغير 

الأن�شطة غير الم�شروعة كالبغاء وغيره. وقطاع ثان يعد اإلى حدّ ما منظمًا، وي�شمّ الأن�شـطة القت�شـادية �شغيرة الحـجم، والتي تتـم 

في اإطار موؤ�ش�شات اأو من�شاآت عائلية، وي�شمل كذلك اأعمال التجارة، والنقل، والخدمات، والبناء، وال�شناعات التقليدية.
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غير  اأو  ر�شمية  �شركات  في  الحرّ  العمل  اأو�شاع  وي�شمل  اجتماعية”،  حماية  اأو  للعاملين  خدمات 

م�شجلة، وعمل الفرد لح�شابه الخا�س، واإ�شهام فرد من الأ�شرة في العمل بدون اأجر، والعمل باأجر 

في �شركات ووظائف، والعاملين غير الر�شميين باأجر لدى موؤ�ش�شات ر�شميّة، والعمّال الموؤقتين.

والدار�شين  المفكرين  اتجاهات  تختلف  الأمميّة  والمنظمات  الهيئات  مواقف  عن  بعيدًا  اأنه  اإلى  ويُ�شار 

والإيديولوجية.  والفكرية  النظرية  خلفياتهم  باختلاف  الر�شمي  غير  والعمل  القطاع  من  ومواقفهم 

وقد انق�شمت تلك المواقف اإلى اتجاهين اأ�شا�شيين: 

ت�جه اأوّل راأى اأن هذا القطاع غير الر�شمي والعمل �شمنه يعدّ موؤ�شرًا على تنامي اأو�شاع 

ل�شذوذ  نظرًا  والمالية  القت�شادية  الأنظمة  واهتزاز  والنظام،  القانون  على  والتمرد  الفو�شى 

الأن�شطة الممار�شة �شمنه عن الرقابة الر�شمية. واعتبره بع�س اأ�شحاب هذا التوجه مجالً لتكري�س 

الجتماعية وتوفير  بال�شيا�شات  يتعلق  فيما  اإزاء مواطنيها  التزاماتها  الدول عن  تخلي  م�شار 

ا�شتقرار  ال�شحية وغيرها. كما اعتبره كذلك تكري�شًا لم�شارات عدم  ال�شغل والرقابة  مواطن 

مواطن العمل، وتج�شيدًا لنزعة عدم اكتراث الدولة بقيم ال�شمان والتاأمين الجتماعيين. وهو 

المدافعة  والهياكل  النقابات  لدور  التدريجي  ال�شمحلال  اإلى  بنظرهم  يوؤدي  اأن  �شاأنه  من  ما 

عن العاملين والمطالبة بتح�شين اأو�شاع العمل؛ وتاأ�شي�شًا على ذلك يرى اأ�شحاب هذا التوجه 

اأن التغا�شي وال�شمت عن هذا القت�شاد الموازي للاقت�شاد الر�شمي وعدم الت�شدي له يمثّل 

اإ�شهامًا في تعميم الفو�شى، وتكري�شًا لعدم الم�شاواة الجتماعية، وتورطًا في اإ�شفاء ال�شرعية 

“العولمة والراأ�شمالية الجديدة”  الدولة �شمن م�شار من  على كيانات وهياكل م�شادة لكيان 

)211(
التي تبلورت في �شياق ما �شمّاه �شمير اأمين “اإمبراطورية الفو�شى”.

ت�جه ثانٍ بدا اأقلّ ت�شدّدًا واأكثر انحيازًا للاأبعاد الجتماعية المتجليّة في القت�شاد والعمل غير 

الر�شمي، واأقلّ اهتمامًا باأبعاده ال�شيا�شيّة والقت�شاديّة. ويقارب هذا التوجه القت�شاد والعمل 

من خدمات  المجال  هذا  يوفره  ما  العتبار  بعين  تاأخذ  التي  الإيجابية  زواياه  من  الر�شمي  غير 

بالن�شبة  البطالة  العمل وتفاقم  نق�س مواطن  لل�شكان، وما يطرحه من حلول لأو�شاع  موازية 

للعديد من ال�شرائح الجتماعية الفقيرة والمعدمة، وما يوفره من امت�شا�س لفوائ�س اليد العاملة، 

خا�شة اليد العاملة الب�شيطة وذات الم�شتويات التعليمية والخبرة المهنيّة المنعدمة اأو المحدودة.

-

-

)211( Samir Amin, L’empire du chaos. La nouvelle mondialisation capitaliste, Paris, L’Harmattan, 

1991, p.59.
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التنموية  ال�شيا�شات  لف�شل  معدّلً  مجالً  يمثّل  الموازي  والعمل  القت�شاد  اأنّ  المقاربة  هذه  وتعتبر 

و�شلبياتها، ل�شيما في البلاد النامية، ويغطّي ق�شور اأدوار الدولة في توفير الم�شاكن والنقل وغيرها 

من الخدمات. وتطرح تلك الخدمات المقُدمة في مجالت مختلفة من طرف هذا القطاع الموازي نف�شها 

وارتفاع  ال�شرائية،  المقدرة  وتدني  ال�شغل،  و�شوء  البطالة،  ارتفاع  ظل  في  بديلة  ا�شتجابة  كاأ�شكال 

الأ�شا�شيّة. التحتيّة  البنى  المعي�شة، وغياب  م�شتوى 

وهنا يوؤكّد اأ�شحاب هذا التوجه الناظر اإلى القت�شاد والعمل الموازي في بعده الإيجابي على الأهميّة 

هذا  مقاربة  تح�شر  التي  المح�شة  القت�شادية  للنظرة  وتجنبهم  الدار�شين  لتحدّي  والعمليّة  العلميّة 

القطاع في اأبعاده القت�شادية دون اعتبار لمزاياه الجتماعية. و�شدّد هوؤلء على اأهميّة تجاوز الباحثين 

اأنّه  اأ�سا�ض  على  ومقاربته  له  النظر  ولكن  قطاعًا،  بو�شفه  الر�شمي  غير  العمل  اإلى  النظر  حالة 

وتتجلّى  الجتماعيّة،  بالأبعاد  القت�ساديّة  الأبعاد  �سمنهما  تترابط  حياة  ونمط  اأ�سل�ب 

)212(
اأ�سليّة خا�سة بالفقر. �سمنهما الروابط الجتماعية ب��سفها ثقافة 

العمل  قطاع  اإزاء  الباحثين  نظر  البارزين من وجهات  الموقفين  اإلى جانب هذين  اأنه  الإ�شارة  وتجدر 

اأن  على  فيها  توؤكد  حدّة  اأكثر  مواقف  الأخرى  الفكريّة  الآراء  بع�س  تتخذ  الر�شمي  غير  والقت�شاد 

هذا  ا�شتخدام  ق�شدًا  اأراد  اإيديولوجي  لنحراف  ترجمة  �شوى  لي�س  المفهوم  هذا  ا�شتخدام  ذيوع 

المفهوم مقابل محاولة ال�شتغناء عن ا�شتعمال مفهوم الهام�شيّة. وهي محاولة لإخماد جذوة اأطروحة 

الراأ�شمالية  للاأنظمة  الحاد  بنقده  ات�شم  واإيديولوجي  فكري  �شياق  �شمن  برزت  التي  الهام�شية 

الليبراليّة، وعمل على ف�شح �شلبياتها وتناق�شاتها؛ ولذا مثّلت ال�شتعا�شة عن المفهوم الأوّل بالثاني 

والنتقال النوعي في �شلب المرجعية المفاهمية من “الهام�شية” اإلى “القطاع غير الر�شمي” انحرافًا 

)213(
اإيديولوجي للتحررية القت�شادية للدولة. عن التحليل النظري الجتماعي نحو ت�شويق 

اإلي  “الهام�شية”  من  المفاهيمي  ال�شتخدام  في  النزلق  هذا  اأنّ  على  الراأي  هذا  اأ�شحاب  وي�شرّ 

مفهوم القطاع غير الر�شمي يعدّ خيارًا راهنت من خلاله الإيدولوچيا المنظّرة له على توظيف بع�س 

خ�شائ�س التخلّف والفقر ومظاهرهما الأ�شا�شية واإبرازهما بمعاني و�شيغ جديدة. وفي حين كانت 

)212( Serge Latouche, La planète des naufragés, Essais sur l’après développement, Paris La découverte, 

1999, p.116. Cité par Gisè le Simard, Petites commerçantes de Mauritanie, Paris Karthalla 

1996, p.7.

)213( Claude DE MIRAS, L’informel: un mode d’emplois. In L’autier Bruno, L’Etat et l’informel.

L’Harmattan, Paris 1991, p.110.
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اأطروحة الهام�شية ت�شوّر بع�س الخ�شائ�س الأ�شا�شية للتخلف وللفقر كنتاج ثانوي للنموّ الح�شري 

المجتمع،  على  خطر  من  يمثلانه  وما  والجتماعية،  القت�شادية  الم�شاواة  عدم  معاني  من  يحملاه  بما 

�شمن  ال�شعبية  الرتزاق  طرق  ومختلف  الفقر  الر�شمي  غير  للقطاع  المعـتمدة  الإيدولوچيا  اأقحمت 

والتنمية؛  القت�شاد  مجالت  من  اإلزامي  كمجال  واعتبراه  القت�شادية،  ال�شيا�شة  اإيدولوچيا  حقل 

وعدم  فو�شى  من  اإليه  ي�شير  ما  كل  )رغم  نظرهم  في  المهيكل  وغير  الر�شمي  غير  اأ�شبح  ولذلك 

يكون  اأن  ويمكن   
)214(

الأركان، محدّد  واإطارًا  مجالً  بذلك  لي�شبح  “قطاع”؛  اأنّه  على  ينعت  انتظام( 

مجالً لتدخل الدولة، ونطاقًا ل�شيا�شاتها التنمويّة والجتماعية. من هذا المنطلق افتر�س تغير طبيعة 

الإ�شكاليات المطروحة تغيًرا في الم�شطلحات والمفاهيم الم�شتخدمة؛ ففي حين يتموقع الفقر من منظور 

الهام�شية كاإ�شكالية اجتماعية مركزية على هام�س ن�شق القت�شاد ال�شيا�شي، تحاول تلك التي تعتمد 

القطاع غير الر�شمي كاإيديولوچيا العمل على اإعادة اإدماج الفقر �شمن دائرة نفوذ الدولة.

إحصائية: مقاربة  الرسمي:  غير  والعمل  العربيّة  المرأة   -2
تتعدد  حيث  والتحديد؛  ال�شبط  ع�شيرة  المفاهيم  من  تقدّم  كما  الر�شمي  غير  العمل  مفهوم  يبقى 

محاولت تعريفه وتتنوع من وقت اإلى اآخر ومن دولة اإلى اأخرى. كما اأن ال�شبط المعتمد على نطاق 

اإلى  دولي  هيكل  من  فيه  ومختلفًا  اأخرى،  اإلى  تاريخية  فترة  من  متغيًرا  بدوره  يبقى  للمفهوم  دولي 

اآخر كما تقدمت الإ�شارة.

وقد اأدّى ذلك التنوع في تعريف العمل غير الر�شمي اإلى اختلاف في اأ�شاليب تحديد مجالته واأن�شطته، 

واختلاف موؤ�شرات قيا�شها بما يوؤثر اإلى حد كبير في درجة الثقة بمدى مطابقة الإح�شائيات الر�شمية 

اأي  الفر�شيّة الأكثر رجوحًا عند  انت�شارها. وتبقى  الفعلي لممار�شتها ومدى  للواقع  الأن�شطة  تلك  حول 

المتاحة  البيانات  تاأمين  الأغلب في عدم  الر�شمي متمثلة في  بالقطاع غير  للعمل  تناول كمّي واإح�شائي 

والمقدّمة من طرف مختلف الأجهزة المعنيّة ل�شورة عاك�شة لواقع ممار�شة الأن�شطة الر�شميّة. كما تظلّ 

المقاربة الكميّة المتوافرة حول انخراط المراأة بوجه خا�س في الأن�شطة غير الر�شميّة على ندرتها غير وفيّة 

اإلى حدّ كبير للواقع؛ نظرًا لما يعتري م�شاألة اإ�شهام المراأة في الن�شاط القت�شادي الر�شمي اأو غير الر�شمي 

من �شوائب ثقافيّة تتعقّد معها مختلف عمليات قيا�س اإ�شهام الأنثى في العمل وفي الدخل العائلي؛ ومن 

ثم تبقى المعطيات الإح�شائية الر�شميّة المتوافرة حول اإ�شهام كلّ من الرجل والمراأة في قطاع العمل غير 

ا لملام�شة بع�س الجوانب الكميّة لتيار النجراف نحو ذلك القطاع. الر�شمي رغم ذلك مدخلًا اأ�شا�شيًّ

)214( Ibid, p.111.
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تطور  توؤكّد  الع�شرين  القرن  ت�شعينيات  مطلع  منذ  عالمي  نطاق  على  المتاحة  البيانات  اأ�شحت  وقد 

اأنّ عدد العاملين  انخراط الأفراد ذكورًا واإناثًا في الأن�شطة غير الر�شمية، ويذكر على �شبيل المثال 

في  و)%76(  اأوغندا،  في   )%84( حوالي  الت�شعينيات  في  بلغ  الح�شري  الو�شط  في  القطاع  بهذا 

تنزانيا، و)72%( في جامينا، و)51%( في البيرو. واأ�شبح للقطاع غير الر�شمي اإ�شهام م�شهود في 

اللاتينية  اأمريكا  بلدان  في  القطاع  واأ�شهم  الإنتاج.  م�شتويات  من  الرفع  وفي  العمل  مواطن  توفير 

-على �شبيل المثال- في توفير ن�شبة )80%( من مواطن ال�شغل التي تم اإحداثها خلال الفترة 1990م-

	)%1.1( مقابل  البلدان  بهذه   )%4.7( ي�شاوي  �شنوي  بمعدل  يتطور  الت�شغيل  جعل  ب�شكل  1994م 

العاملين  من   )%61( ن�شبة  القطاع  ا�شتوعب  فقد  الإفريقية  القارة  اأما في  الر�شمي.  القطاع غير  في 

بالو�شط الح�شري، كما اأ�شهم بحوالي )93%( من الإحداثات الجديدة لل�شغل في فترة الت�شعينيات، 

علمًا باأن هذا القطاع كان ي�شتوعب في البلدان الآ�شيوية ما بين )40 و50%( من اليد العاملة بالو�شط 

)215(
الح�شري في فترة ما قبل الأزمة المالية ل�شنة 1997م.

ومن خلال اإح�شائيات منظمة العمل الدولية ي�شمل العمل غير الر�شمي ما بين ن�شف اإلى ثلاثة اأرباع 

العمل غير الزراعي م�شجّلًا في �شمال اإفريقيا ن�شبة )48%(، وفي اأمريكا اللاتينية )51%(، وفي اآ�شيا 

)65%(، وما يقارب )72%( في اإفريقيا جنوب ال�شحراء. وبينَّ تقرير معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية 

الزراعية اأن العمل غير الر�شمي يعد م�شدر عمل للمراأة على نحو اأكبر مما هو للرجل في كل مناطق 

 هذا وي�شم العمل 
)216(

العالم با�شتثناء �شمال اإفريقيا )وقد �شملت الدرا�شة المنجزة م�شر والجزائر فقط(.

الحر ن�شيبًا من العمل غير الر�شمي )خارج الزراعة( اأكبر من ن�شيب العمل الماأجور في كل المناطق 

النامية، ون�شيب المراأة منه في كل الدول اأكبر من ن�شيب الرجل. وت�شير البيانات المتاحة اإلى اأهمية 

ح�شور المراأة في العمل الذي يمار�س من المنزل والعمل في البيع في ال�شوارع.

ا؛ حيث  ن�شقًا دوريًّ يتبع  المثال  الر�شمي في تون�س على �شبيل  الن�شاط غير  اأن  الدرا�شات  بينت  وقد 

فترات  في  وينخف�س  القت�شادية،  الدورة  ن�شق  انخفا�س  حالة  في  الر�شمي  غير  الن�شاط  يرتفع 

ت�شارع وتيرة الت�شنيع. اأما في الجزائر فاإن ن�شب الن�شاط غير الر�شمي �شمن العمل غير الزراعي 

غير  بالقطاع  العمل  ن�شب  تطورت  وقد  الت�شعينيات،  في  اأ�شرع  لن�شق  ت�شجيلها  مع  بانتظام  ترتفع 

الر�شمي من )28%( عام 1992م اإلى )34%( �شنة 1997م اإلى )38.1%( خلال �شنة 2001م. ويرى 

)215( منظمة العمل العربية، ت�شغيل الإناث في القطاع غير المنظم بالجمهورية التون�شيّة، من�شورات منظمة العمل العربية 2005م، �س 19.

)216( معهد الأمم المتحدة لبحوث التنمية الجتماعية، الم�شاواة بين الجن�شين، مرجع مذكور، �س 77.
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جاك �شارم اأن ن�شبة العمل الماأجور �شمن القطاع غير الر�شمي بلغت ح�شب التقديرات ما بين الثلث 

والأجراء  ال�شغرى  المن�شاآت  اأجراء  كذلك  العدد  وي�شمل   
)217(

العمل. من  ال�شنف  ذلك  من  والن�شف 

غير الم�شرح بهم في موؤ�ش�شات القطاع المنظم.

على  منها  كبير  تعتمد في جزء  -والتي  العربيّة  الدول  بع�س  المتاحة في  الإح�شائية  البيانات  وتقدّم 

عن  متجان�شة  غير  �شورة  الزراعية-  غير  العاملة  اليد  موؤ�شر  خلال  من  الر�شمي  غير  العمل  قيا�س 

بوجه  الن�شاء  اقتحام  اتجاهات  وعن  الر�شمي  غير  العمل  في  واإناثًا  ذكورًا  الأفراد  انخراط  واقع 

خا�س لذلك القطاع.

ا  وقد �شجّلت ن�شبة اليد العاملة الم�شتقلة في القوى العاملة غير الزراعية في دول الخليج العربي انخفا�شً

لفتًا مرّ من )13%( في ال�شبعينيات اإلى )4.8%( في الت�شعينيات. و�شهدت ن�شبة اليد العاملة الم�شتقلة 

ا مماثلًا، وتظل تلك الن�شب هي الأدنى على م�شتوى  في القوى العاملة الن�شائية غير الزراعية انخفا�شً

اليد  العربيّة الأخرى؛ حيث تتجه ن�شبة  البلدان  العربية. ولكن الو�شع يختلف في حالة  كامل المنطقة 

العاملة الم�شتقلة في القوى العاملة غير الزراعية نحو الرتفاع المطرد، حيث ت�شاعفت ن�شبة اليد العاملة 

)14.7%( اإلى  الم�شتقلة في اليد العاملة غير الزراعية في بلدان المغرب العربي خلال نف�س الفترة من 

في   )%27.4( اإلى  ال�شبعينيات  في   )%20.5( من  العربي  الم�شرق  بلدان  في  ارتفعت  كما   ،)%31.1(

 هذا وت�شهد البلدان العربية الم�شنفة الأقل نموًا الن�شب الأعلى من اليد العاملة الم�شتقلة 
)218(

الت�شعينيات.

غير الزراعية، حيث عرفت تلك الن�شبة ارتفاعًا ملحوظًا مرّ من )33%( في ال�شبعينيات اإلى )%50.2(	

في الت�شعينيات. كما �شجلت فيها اأعلى ن�شبة من اليد العاملة الم�شتقلة في القوى العاملة الن�شائية غير 

الزراعية، حيث بلغت )59.8%( في الت�شعينيات بعد اأن كانت )46.1%( خلال الثمانينيات.

)217( Jacques Charme, , “Secteur informel et emploi informel au Maghreb. Un état des lieux et des 

connaissances par rapport à d’autre expériences dans le monde”. Colloque international: La 

question de l’emploi informel En Afrique du nord: Tendance récente et perspectives 2020. 

Alger 26/28 juin 2004.

)218( مركز المراأة العربية للتدريب والبحوث، العولمة والنوع الجتماعي، الم�شاركة القت�شادية للمراأة العربية، مرجع �شابق، �س123.
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الجدول رقم )3(: الن�شاء في القوة العاملة غير الزراعية وفي اليد العاملة الم�شتقلة في بع�س 

الت�شعينيات( اإلى  ال�شبعينيات  العربية )من  الدول 

البلد

ن�سبة الإناث في الق�ة العاملة غير 

الزراعية

ن�سبة اليد العاملة الم�ستقلة في الق�ة 

الن�سائية غير الزراعية العاملة 

الت�شعينياتالثمانينياتال�شبعينياتالت�شعينياتالثمانينياتال�شبعينيات

5.810.916.84.82.21.1البحرين

--0.50.5---12.019.9الكويت 

--7.11.7---3.510.3الإمارات 

13.413.817.65.14.614.0م�شر

---24.710.8---8.610.8العراق

6.5---12.24.3---8.2الأردن

7.47.911.719.614.614.3�شوريا

10.910.414.31.41.717.0الجزائر

44.335.1---22.727.6---المغرب

21.421.724.137.535.629.7تون�س

52.4---19.346.1---8.2ال�شودان

16.7------7.0------اليمن 

الم�شدر: مركز المراأة العربية للتدريب والبحوث العولمة والنوع الجتماعي، �س 126.

اإن هذه ال�شورة الإح�شائية غير المتجان�شة لن�شب ح�شور المراأة في البلدان العربيّة في اليد العاملة 

الم�شتقلّة غير الزراعية تبّررها عوامل عديدة ومختلفة، وتلعب فيها المعطيات القت�شادية والجتماعيّة 

والثقافيّة اأدوارًا مختلفة ومتناق�شة اأحيانًا من منطقة عربيّة اإلى اأخرى.

المراأة  لعمل  معطّلة  كوابح  تعد  ما  غالبًا  التي  الثقافيّة  المظاهر  وبع�س  والتقاليد  العادات  اأن  ويبدو 

الم�شتقل  العمل  تجارب  لخو�س  حوافز  القت�شادية  الأو�شاع  تردي  بحالت  اقترانها  في  اأ�شحت 

والنخراط المتنامي للمراأة في العمل غير الر�شمي. كما يبدو اأنّ الترابط الوا�شح بين ارتفاع ن�شب 

وجود المراأة في اليد العاملة الم�شتقلة غير الزراعية وبين توا�شع م�شتويات التنمية في بع�س البلدان 

اأ�شنافها في حالة  العمل بمختلف  الن�شائية في قوة  الم�شاركة  ترابط ذو دللة؛ حيث ل تمثّل  العربية 
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بع�س الدول العربيّة غير ترجمة لختلالت هيكلية في �شيا�شات التنمية، وانعكا�س للتداعيات المختلفة 

الربط  التروي في  اأهمية  اإليه من  الإ�شارة  ما �شبقت  يوؤكدّ  ما  المحليّة. وهو  القت�شادات  للعولمة على 

الآلي بين ارتفاع ن�شب الم�شاركة الن�شائية في قوة العمل والتمكين القت�شادي للمراأة. 

القت�شادية  الأو�شاع  تلعب  وال�شعيفة  المتو�شطة  التنمية  ذات  العربية  الأقطار  خلاف  وعلى 

العمل  على  الإقبال  من  مزيد  نحو  المراأة  تدفع  مختلفة  اأدوارًا  العربي  الخليج  دول  في  والجتماعية 

الماأجور وتحدُّ من م�شارات اإقبالها على المبادرة الخا�شة وخو�س تجارب العمل الم�شتقل. ولئن بقيت 

ا لرتفاع ن�شبة اليد  دًا مهمًّ دِّ قدرة القطاع الر�شمي على امت�شا�س فوائ�س اليد العاملة الن�شائية مُحَ

المراأة  تف�شيل  عامل  باأهمية  الإقرار  ينفي  ل  ذلك  فاإن  الخليجية،  الدول  بع�س  في  الأجيرة  العاملة 

الخليجية للعمل الماأجور على العمل الم�شتقل رغم توافر الإمكانيات المادية في حالت عديدة. 

وعمومًا واإن تاأكدت حقيقة الرتفاع العام لن�شق العمل غير الر�شمي في بع�س دول الم�شرق مثل م�شر 

وفي بع�س بلدان المغرب العربي فاإن اللافت اأن الدلئل اأ�شحت تبرهن على اأن ذلك الرتفاع ل يعزى 

الر�شمي  العمل غير  قطاع  الن�شاء في  ن�شبة ح�شور  اإن  فيه؛ حيث  الن�شاء  انخراط  ن�شب  ارتفاع  اإلى 

بقيت في م�شر دون تغيير يذكر، في حين انخف�شت تلك الن�شبة في تون�س اإلى الن�شف تقريبًا لت�شل 

خلال الفترة الفا�شلة بين عامي 1994م و1996م اإلى )18.5%( مقارنة بـ )33.2%( في �شنة 1980م، 

 ويوؤكد جاك �شارم على انخفا�س ن�شبة تواجد الن�شاء 
)219(

كما تراجعت في مدن المغرب بن�شبة )%6(.

�شمن قطاع العمل غير الر�شمي في كل من تون�س والجزائر والمغرب على خلاف بقية الدول العربيّة. 

وتتراوح تلك الن�شب من )16 اإلى 18.5%( من مجموع الأن�شطة غير الر�شميّة.

الجدول رقم )4(: ن�شبة ح�شور المراأة في قطاع العمل غير الر�شمي

في بع�س دول المغرب العربي

المغربالجزائرت�ن�ض

1998م1995م1997م1997م1989م1980م

33.221.818.516.829.616.0

الم�شدر: جاك �شارم، مرجع �شابق �س 7.

)219( نف�س المرجع، �س 127.
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لنا  ت�شوّرها  -كما  الزراعي  وغير  الر�شمي  غير  بالقطاع  الإناث  عمل  ا�شتقرار  اأو  تراجع  ظاهرة  اإن 

ذات  المختلفة  العوامل  من  بجملة  تف�شيرها  العربيّة- ظاهرة يمكن  البلدان  بع�س  الكميّة في  الموؤ�شرات 

الأبعاد القت�شادية والجتماعية والثقافية وال�شيا�شيّة. ورغم اأن فر�شيّة �شوء التقدير الإح�شائي متعدد 

بالن�شبة  خا�شة  الح�شور،  وقويّة  واردة  تبقى  الر�شمي  غير  بالقطاع  الإناث  لعمل  والأ�شباب  الأوجه 

 فاإن ا�شتقرار الموؤ�شرات الإح�شائية العامة حول تواجد الإناث بالقطاع 
)220(

لحالة بع�س البلدان العربية،

غير  العمل  قطاع  داخل  فعليّة  دينامكيّة  وجود  لة-  المف�شّ الإح�شائية  المعطيات  بع�س  -ح�شب  ينفي  ل 

الر�شمي، �شواء برجوح كفّة العمل الم�شتقل للمراأة في القطاع غير الر�شمي )حالة المغرب(، اأو بارتفاع 

ن�شبة الأجيرات في القطاع ]في حالة تون�س مثلًا ارتفع عدد العاملات باأجر �شمن القطاع غير الر�شمي 

من )17.8%( عام 1980م اإلى )49.4%( في الفترة ما بين عامي 1994م و1996م[.

العاملات  ن�شبة  ارتفاع  بين  ترابط  وجود  والبحوث  للتدريب  العربية  المراأة  مركز  تقرير  رجّح  وقد 

الو�شطاء  فيه  يقوم  الذي  المناولة  نظام  وبين  الأق�شى  بالمغرب  الر�شمي  غير  القطاع  في  الم�شتقلات 

بجمع الب�شائع المجزاأة الم�شنوعة من قبل الن�شاء العاملات في منازلهن. وهي ظواهر وعلاقات عمل 

المختلفة  وتداعياتها  العولمة  تغطية  نطاق  خارج  اإليها  النظر  الأحوال  من  حال  باأيّ  يمكن  ل  م�شتجدة 

على اإعادة هيكلة العمل والموؤ�ش�شة بمختلف �شيغهما الر�شمية وغير الر�شمية المحلية والدولية. واأمّا 

العمل غير  المراأة في قطاع  انخراط  ن�شبة  تراجع  الإح�شائيات على  تاأكيد  فاإن  تون�س  بالن�شبة لحالة 

للاإحاطة  المتبعة  الر�شميّة  والبرامج  المبادرات  تبّررها  فقد  فيه  الأجيرات  ن�شب  وارتفاع  الر�شمي 

اإن�شاء الم�شروعات ال�شغيرة  تاأطيره عبر حفز توجه المراأة نحو  بقطاع العمل غير الر�شمي ومحاولة 

�شمن برامج مقاومة الفقر. 

المراأة وح�شورها  لتواجد  الإح�شائية من حالة تراجع  الموؤ�شرات  توؤكده  اإن ما  القول عمومًا  ويجوز 

عن  ف�شلها  يمكن  ل  مظاهر  العربيين  والمغرب  الم�شرق  دول  بع�س  في  الر�شمي  غير  العمل  بقطاع 

يمكن  ول  المختلفة،  ومنظوماته  الر�شمي  غير  العمل  لعالم  المت�شارعة  الهيكلية  التحولت  �شيرورة 

فهمها خارج م�شارات تجدّد ا�شتراتيجيات ك�شب الرزق وتنوّع اإمكانات العمل والدخل من يوم اإلى 

اآخر �شمن هذا القطاع. ول �شك في اأن الإح�شائيات الر�شميّة مهما اجتهدت فلن تتمكن من مواكبة 

الوتيرة الحثيثة لفر�س العمل الم�شتحدثة في القطاع غير الر�شمي بين اللحظة والأخرى.

)220( ترجح بع�س الدرا�شات الميدانية المنجزة بم�شر اأن التقديرات الر�شمية لحجم العمل بالقطاع غير الر�شمي تبقى دون الواقع نظرًا 

لعدم اعتبارها لظاهرة تعدد المهن. انظر: جاك �شارم وتقرير مركز المراأة العربيّة للتدريب والبحوث.
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غير  بالقطاع  المراأة  لح�شور  تراجع  من  الإح�شائية  الدلئل  ت�شوّره  ما  اإن  القول  الموؤكّد  من  ويبقى 

الر�شمي في بع�س البلدان العربيّة ل يمكن اأن يعك�س باأي حال من الأحوال اتجاهها نحو النخراط 

الكلّي  المراأة  اإحجام  نزعة  يعبرِّ عن  المهيكلة، كما ل  القطاعات  المنظّم وتحولها نحو  العمل  الفاعل في 

من  م�شتجدة  اأخرى  �شيغ  ممار�شة  نحو  المراأة  توجّه  الحالت  اأغلب  في  يعك�س  ما  بقدر  العمل  عن 

المعنيّة  الأطراف  جميع  حر�س  ويبقى  �شوءًا.  واأكثر  تعقيدًا  اأكثر  تكون  ربّما  الر�شمي  غير  العمل 

الظواهر  تلك  الأمثل ل�شتق�شاء م�شتجدات  ال�شبيل  والمعمّقة هو  الكيفية  الميدانية  الدرا�شات  بتكثيف 

وا�شتنطاق اأو�شاع المراأة الممار�شة لتلك الأعمال. ويبدو اأن القراءة الأولية لبع�س التحولت الطارئة 

الخا�شة،  الف�شاءات  نحو  للمراأة  لفتًا  تراجعًا  تبرز  الر�شمي  غير  بالقطاع  المراأة  عمل  م�شهد  على 

م�سار  اأن  يبدو  كما  وفيه.  المنزل  من  الر�شمي  غير  العمل  لممار�شة  تف�شيلها  نحو  ا  قويًّ واتجاهًا 

ح�س�ر  فيها  ز  تَعَزَّ اأ�س�اط  من  فيه  قُطع  وما  الخا�ض  الف�ساء  اأ�س�ار  من  المراأة  انعتاق 

المراأة العربيّة في ال�ساحات العامة ه� م�سار اأ�سحت الع�لمة تزعزع بع�ض اأركانه وتغيّر 

بع�ض ملامحه. 

ويبقى اأن ن�شير اإلى اأن الوجه الجتماعي المظلم ل�شور عمل المراأة بالقطاع غير الر�شمي بما فيه من 

ال�شحية  والرعاية  القانونية  الحماية  وغياب  العاملين،  حقوق  عن  المدافعة  النقابية  للتنظيمات  غياب 

لأغلب  المحدودة  التعليمية  والم�شتويات  الأمية  اأو�شاع  �شمول  جانب  اإلى  الجتماعية،  والتغطية 

المنخرطات في ذلك القطاع، يجعل من المراأة العاملة بالقطاع غير الر�شمي عر�شة للا�شتغلال الب�شع 

اأن القطاع غير الر�شمي ي�شمل زخمًا من الأن�شطة  وللم�شايقات المختلفة وللمخاطر المتلاحقة. ورغم 

غير المتجان�شة ومتفاوتة الحجم والأهمية ورغم اأن اأو�شاع �شرائح الن�شاء العاملات بهذا القطاع قد 

تتباين وفق م�شتويات الدخل ومجالت الممار�شة وحجم راأ�س المال الموظف وح�شب الأو�شاع المهنية 

اأو�شاع  اأن  على  توؤكد  والموؤ�شرات  الدلئل  اأغلب  فاإن  العاملة،  للمراأة  باأجر(  اأو  الخا�س  )للح�شاب 

المراأة في هذا القطاع تظل رغم ما قد تجنيه من نزر قليل من الأرباح اأبعد ما تكون عن اأي وجه من 

بمختلف  الجتماعيان  وال�شتبعاد  التهمي�س  فيه  يبقى  الذي  الوقت  في  القت�شادي،  التمكين  وجوه 

الموازية  القت�شادية  للممار�شة  العالمي  الم�شهد  على  طغيانًا  الأكثر  هما  والرمزيّة  المادية  �شورهما 

للمراأة في م�شار العولمة. 
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الخاتمة:

اأ�شحت ظاهرة حقيقية،  القت�شاديّة  العولمة بوجوهها وب�شيا�شاتها  اإن  القول  البدهي  اأ�شبح من  اإذًا 

الجتماعي-  ال�شعيد  على  والمختلفة  المتنوعة  تاأثيراتها  فاإن  والملام�شة،  للقيا�س  قابلًا  ا  فعليًّ وواقعًا 

القت�شادي، وعلى النوع الجتماعي ل تزال مناطق مجهولة ومو�شوعات �شبه مبهمة بحثًا ودرا�شة. 

فاإن  لها،  مختلف  وت�شور  للتنمية  جديد  وت�شور  اأ�شلوب  اإلّ  هي  ما  العولمة  باأن  جدلً  �شلّمنا  واإذا 

المجالت والمناطق وال�شرائح الجتماعية والنوع  نتائجها ح�شب خ�شو�شيّة جغرافيا  فهمها واإدراك 

الجتماعي يبقى �شرورة منهجية ل يمكن تجاوزها. 

وتبقى النتيجة الموؤكدة اأن العولمة بتداعياتها المتباينة على تلك الجغرافيا وباختلاف حجم ذلك التباين 

العمل،  من  جديدة  فر�س  توفير  في  اأ�شهمت  واإن  الك�شب  وفر�س  العمل  واأ�شواق  القت�شاد  على 

ونقاط  م�شكلات  اأنتجت  ال�شرعة  وبنف�س  الوقت  ذات  في  فاإنها  للدخل،  اأخرى  منافذ  توليد  وفي 

�شعف ومواطن خلل عديدة. ولئن اأ�شهمت العولمة في ارتفاع ل مثيل له في معدلت م�شاركة الن�شاء 

والرجال في القوة العاملة على نطاق عالمي -بما في ذلك الم�شتوى العربي- اإل اأن نوعية ذلك العمل 

نقاطًا  تبقى  ظروفه  وق�شوة  اأجوره  وتردي  واأمانه،  ا�شتدامته  ومدى  منه،  المتاح  والقدر  المتوافر، 

م�شهد  اأنّ  ويبدو  والنظر.  والدرا�شة  الطرح  من  للمزيد  تحتاج  حرجة  ا�شتفهام  ومواطئ  غام�شة 

والمرونة  اله�شا�شة  بمفاهيم  والتحامًا  ات�شالً  اأكثر  اأ�شحى  العولمة  زمن  في  الجتماعي  النوع  عمل 

العمل  �شوق  انبلاج  ومنذ  المحتوم.  وقدرهما  والموؤ�ش�شة  العمل  م�شير  وكاأنها  تبدو  اأ�شبحت  التي 

عن  الحديث  تواتر  الع�شرين  القرن  من  الأخيرة  العقود  العولمة في  م�شارات  توطد  بدايات  مع  المرنة 

الوقت(،  العمل المرن)الجزئي، ولبع�س  العمل المرن، ووقت  اأ�شكال مختلفة من �شوق  المرونة مفرزًا 

والموؤ�ش�شة القت�شادية المرنة والم�شنع المرن. 

ل  وبالموؤ�ش�شة  بالعمل  وعلاقاتها  للعولمة  الجتماعيّة-القت�شادية  الأبعاد  حول  النقا�س  اأن  ورغم 

يف�شي اإلى اأجوبة وا�شحة ومعلومة بخ�شو�س العلاقة مع النوع الجتماعي، اإل اأن الأكيد اأن و�شع 

المراأة على وجه الخ�شو�س �شمن هذه الم�شارات يظلّ معقّدًا ومزدوج الطبيعة. ولئن بدت فيه المراأة 

والدخل،  للموارد  ونفاذًا  تمكينًا  واأكثر  �شابقة،  فترات  من  حظًا  واأوفر  اندماجًا  اأكثر  لفظها  بمطلق 

اإل اأن تفكيك المطلق من اللفظ يحيل الدار�س اإلى حقائق مفزعة )ب�شبب تباين المجتمعات وال�شرائح( 
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اأعتاب الممار�شة القت�شادية وبعيدًا عن  العمل وعلى  اأ�شواق  الن�شاء المكثف على هوام�س  عن تواجد 

الأمان الجتماعي وال�شحّي والنف�شي.  م�شالك 

وبالخلا�شة يمكن القول اإنه بات من الوا�شح اأهميّة �شير العولمة بمحركات مزدوجة الوجه وال�شرعة 

الح�شود  وتطوير  الختلالت  واإنتاج  ومت�شابهاتها،  الظواهر  واإنتاج  ونقي�شه،  ال�شيء  اإنتاج  في 

�شفوف  تنظيم  في  العولمة  دور  اأهمية  البارز  من  بات  واإن  واإنّه  لها.  والم�شادة  والراف�شة  المناوئة 

اإلَّ  المراأة،  القت�شادية على  العولمة  تداعيات  العالمية، وتطوير تحركاتها في مقاومة  الن�شائية  الحركة 

اأن تلك العولمة ذاتها قد اأ�شهمت بالقدر نف�شه في ح�شد اأعداد اأكبر من ن�شاء العالم في م�شارات اأخرى 

اأ�شواقها  الن�شاء وا�شتبعادهن من  اأ�شكال تهمي�س  من المقاومة والت�شدّي ال�شامت والمكتوم لمختلف 

اإنها مقاومة ن�شاء الطبقات الفقيرة وال�شرائح المعدومة. وما الأعداد المتزايدة على  الماديّة والرمزيّة. 

وه�شة  مرنة  عمل  اأوقات  وفق  والعاملات  الر�شمي  غير  العمل  بقطاع  المنخرطات  من  عالمي  نطاق 

وتخومه  الر�شمي  القت�شاد  اأعتاب  على  والمتواجدات  هام�شية  لأن�شطة  الممار�شات  و�شائر  وجزئيّة 

من ن�شاء ال�شرائح الفقيرة والمعدومة، اإل نماذج ناطقة بقوّة عن الأ�شكال المبتدعة �شمن تلك المقاومة 

ال�شامتة والمكتومة للن�شاء في وجه العولمة.
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الف�سل ال�ساد�س
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-على  والعمل  العربيّة  المراأة  مو�شوعات  حول  المتوافرة  والأكاديمية  العلميّة  الدرا�شات  اأغلب  تتركز 

ندرتها- في مجال الهتمام بالمراأة العاملة مقابل اأجر بالقطاع العام اأو بالقطاع الخا�س. وقد يكون 

باأهمية النخراط المكثف للمراأة العربية في تلك القطاعات توازيًا مع  رًا بارتباطه  ذلك اإلى حدّ ما مبرَّ

نماذج التنمية و�شيا�شات التحديث والت�شنيع المتبعة في العقود الأولى من بناء وتركيز الدولة الوطنية 

المراأة  تزال بع�س جوانب مو�شوع  العربيين. ول  بالم�شرق والمغرب  العربية، ل�شيما  الدول  اأغلب  في 

ا، وتكاد تنعدم فيها الدرا�شات اإلى اليوم. وهي ملاحظة  العربيّة والعمل وبع�س ظواهره مجهولة بحثيًّ

منه  والم�شتحدثة  الجديدة  والأنماط  العمل  ممار�شة  مجال  في  الم�شتجدة  الظواهر  بع�س  ت�شمل  واإن 

)العمل غير المنظم، العمل غير النمطي...اإلخ(، فاإنها ت�شمل كذلك بع�س الظواهر الأخرى، مثل ق�شايا 

والخا�س،  الحكومي  العمل  قطاعات  داخل  العليا  القيادية  بالمنا�شب  والتواجد  الموؤ�ش�شاتي  الت�شيير 

من  بدوره  الخا�شة  الموؤ�ش�شة  ببعث  القت�شادية  المبادرة  مو�شوع  ويبقى  المو�شوعات.  من  وغيرها 

المو�شوعات غير المدرو�شة التي لم تحظ اإلى الآن بما ت�شتحقه من بحث ونظر.

ويمثّل هذا الجزء محاولة ل�شدّ بع�س جوانب ذلك الفراغ، ولن ندعي من خلاله الإحاطة بمختلف حيثيات 

اإن�شاء المراأة للموؤ�ش�شة القت�شادية وت�شييرها، بقدر ما نعتبره ملام�شة لبع�س جوانبه، ومحاولة لطرح 

بع�س اإ�شكالياته. ويجتهد هذا الف�شل انطلاقًا من درا�شات ميدانية منجزة في تون�س، وا�شتنادًا على 

المال  للمراأة �شاحبة  ت�شنيف  العربيّة، في و�شع  البلدان  بع�س  المنجزة في  الميدانية  الدرا�شات  بع�س 

والأعمال، مع تحديدٍ لأهم خ�شائ�شها وملامحها. اإلّ اأنّه واإن حاول تنزيل ظاهرة بعث الموؤ�ش�شة الن�شائيّة 

في �شياقها ال�شو�شيوتاريخي المت�شل بالعولمة وتداعياتها المختلفة، فانّه لن يتغافل عن تاأ�شيل الظاهرة 

في �شياق خ�شو�شية الثقافة المجتمعيّة العربية بمختلف دللتها ورمزيتها الح�شاريّة والتاريخيّة، التي 

يحاول هذا الف�شل تبينُّ طبيعة علاقتها بحركة ولوج المراأة العربية لعالم المال والأعمال.

ومن منطلق واقع الح�شور الفاعل للمراأة العربية في الم�شهد القت�شادي العربي بمختلف م�شتوياته 

حتى  العربية،  الدول  من  عدد  في  ومتعددة  متباينة  ب�شور  يتاأكد  بداأ  الذي  الح�شور  ذلك  وطبقاته، 

بع�س تلك الدول التي تعد الأكثر تحفظًا تجاه ق�شايا المراأة، يطرح هذا الف�شل مجموعة من الأ�شئلة 

حول حجم ذلك الح�شور، وطبيعته، وعلاقته بثقافة المجتمع وموروثه.

ومن وحي مرجعيّة نظريّة مت�شلة ب�شو�شيولوچيا العمل والتنظيم والموؤ�ش�شة، ومن هدف ي�شبو اإلى 

والتاأ�شي�س لح�سّ  الجتماعي،  النوع  لمنظور  المعرفية  التخ�ش�شات  تلك  انتباه  �شدّ  زيادة  على  العمل 



���

الف�سل ال�ساد�ض: المراأة العربيّة وم�سارات اإن�ساء الم�ؤ�س�سة واإدارة الم�سروعات القت�سادية

نحو  والموؤ�ش�شة  والعمل  المراأة  درا�شة  حالت  في  للحقائق  الطام�س  ال�شمول  تجاوز  يحاول  نظري 

تركيز متوازن على الروابط القائمة بين الجن�شين في مجالت العمل المختلفة، ويطمح هذا الف�شل اإلى 

نب�س بع�س كوامن علاقات النوع الجتماعي في الم�شروعات القت�شادية المحُدثة والمدُارة من طرف 

القت�شادي  ال�شلوك  وعلى  الت�شيير  نماذج  على  وتاأثيرها  العلاقات  تلك  طبيعة  في  والبحث  المراأة، 

الموؤ�ش�شة. للمراأة �شاحبة  والجتماعي 

اأولً: الن�ساء العربيّات �ساحبات الم�ؤ�س�سة:الماهية والأ�سناف:

تختلف اأ�شماء الن�شاء �شاحبات الأعمال، وتختلف نعوت الفعل الممار�س من قبلهن، فمنهم من ي�شميه 

اأو الم�شروع، ومنهم من ينعته بفعل المبادرة، ومنهم من يعتبره مُقاولة. وترتبط لفظة  بعث الموؤ�ش�شة 

على  والأخذ  العهدة  معاني  اإلى  يحيل  الذي   
)221(

المقاولة لفعل  الفرن�شية  بالترجمة  اأكثر  المقاولة  المراأة 

ما.  بم�شروع  البدء  عند  والماليّة  المعنويّة  والمخاطرة  الم�شئولية  عنا�شر  بع�س  يت�شمن  كما  العاتق، 

الم�شروع  باعث  اأو  المقاول  ال�شخ�س  ويبقى  واحدًا،  الم�شمّى  يظل  الأ�شماء،  هذه  اختلاف  على  ولكن 

اأو الموؤ�ش�شة اأو �شاحب الأعمال رجلًا كان اأو امراأة هو ذلك الذي يتحمّل م�شئولية وحدة اقت�شاديّة 

اأي قطاع ن�شاط يعبّر من خلاله عن قدرته على الندماج في �شوق العمل وتحمّل مخاطر  منتجة في 

المالية  واأر�شدته  ال�شخ�شية  وخبرته  قدرته  فًا  موظِّ غيره  مع  بالتعاون  اأو  بنف�شه  موؤ�ش�شته  ت�شيير 

وعلاقاته الجتماعيّة بغر�س تاأمين نجاح م�شروعه. 

�شاحبات  الأعمال  �شيّدات  كبرى  على  الموؤ�ش�شة  �شاحبات  لفظة  تن�شحب  التعريف  هذا  منطلق  ومن 

على  ا  اأي�شً وتن�شحب  المختلفة،  القطاعات  في  الحجم  و�شغيرة  المتو�شطة  القت�شادية  الموؤ�ش�شات 

كذلك  تن�شحب  كما  وغيرها،  والإ�شهار  وال�شت�شارة  والمحا�شبة  والطبّ  الهند�شة  مكاتب  �شاحبات 

على �شاحبات المبادرة القت�شادية متناهية ال�شغر في قطاع العمل غير الر�شمي، �شواء كنّ تاجرات 

للعي�س  الفردية  المختلفة وال�شتراتيجيات  الأطر  مبتدعات  اأو غيرهن من  تاجرات حقيبة،  اأو  تجزئة، 

القوت.  وك�شب 

)221( تنت�شر لفظة المراأة المقاولة )Femme entrepreneur, Women Entrepreneurs( على حداثتها في بع�س الأدبيات في 

دول المغرب العربي، وفي بع�س الترجمات العربية لبع�س التقارير الدولية. ويُذكر اأن المقاولة ترد في معجم ل�شان العرب بمعنى 

المفاو�شة، يقول ابن منظور في ذلك: “ وقاولته في اأمره وتقاولنا اأي تفاو�شنا”، انظر: ابن منظور، ل�شان العرب، المجلد الخام�س، 

طبعة دار المعارف )بدون تاريخ(، �س 3780.
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وبناء على ما �شبق ل بدّ من القول بوجود �شاحبات اأعمال كُثر في ميادين مختلفة قد تتو�شع قائمتهنّ 

�شاحبة  ولي�س  وال�شيا�شيّة  والقت�شادية  التاريخية  ال�شياقات  وح�شب  البلدان  ح�شب  ت�شيق  قد  اأو 

معقدة  عملية  الأعمال  ل�شاحب  اأو  ل�شاحبة  محدّدة  ماهية  عن  البحث  عملية  وتبقى  واحدة.  اأعمال 

اإمكانية  وعدم  وتعدّدها  لتنوعها  ونظرًا  بها،  يرتبطان  التي  المجالت  لت�شاع  نظرًا  لكليهما؛  بالن�شبة 

ح�شرها و�شبطها، خا�شة مع جملة ما ي�شهده عالم الأعمال من تحولت هيكليّة راهنة. وربّما يجوز 

خا�شة  الأعمال،  �شاحبة  المراأة  حالة  في  تعقيدًا  اأكثر  ي�شبح  الأمر  اإن  عديدة-  -لعتبارات  القول 

مرتبطًا  كان  طالما  العربيّة  للمراأة  القت�شادية  الإدارة  مجال  لأن  نظرًا  وذلك  العربي؛  النطاق  على 

اإ�شهاماتها  فاإن  للمراأة،  متنوعة  اقت�شادية  اأن�شطة  الف�شاء  ذلك  �شهد  اإن  وحتى  الخا�س،  بالف�شاء 

الإ�شهام  واقع  لتعقّد  كذلك  ونظرًا  المنزلي،  القت�شاد  طرف  من  ومغمورة  منظورة  غير  كانت  فيه 

العمل غير  قطاع  انخراطها في  ت�شاعد وتيرة  بحكم  الأخيرة  العقود  العربيّة في  للمراأة  القت�شادي 

من حيث  ا  وف�شيف�شائيًّ متنوّعًا  م�شهدًا  الموؤ�ش�شة  �شاحبة  العربيّة  المراأة  م�شهد  يبدو  وبهذا  الر�شمي. 

للت�شنيف  محاولة  اأي  من  يجعل  مما  �شمنه؛  وخ�شائ�شهنّ  الجتماعيات  الفاعلات  واأ�شناف  طبيعة 

 والبحث عن وحدة جامعة بين نموذج واآخر عملية معقدة ون�شبية من حيث الح�شول على 
)222(

�لنوعي

حدّ اأدنى من تناغم �شفات الن�شاء بين نموذج واآخر.

المقاولة، وهي محاولت تختلف  المراأة  نطاق عالمي محاولت ت�شنيف نماذج  تعدّدت على  اأنه  ويذكر 

من درا�شة اإلى اأخرى، ولكن درجة محاكاة النماذج للواقع الفعلي والإجماع حولها يبقيان محلّ نقد 

 وقع تحديد عدد 
)223(

و�شكّ. وفي درا�شة لمكتب العمل الدولي حول المراأة �شاحبة الموؤ�شّ�شة في تون�س

من النماذج الأ�شا�شية للمراأة �شاحبة الموؤ�ش�شة، وهي:

ا�شتثمارها  يقع  توؤ�ش�س م�شروعها على قاعدة دراية متميزة و�شفات �شخ�شيّة فريدة  التي  المراأة 

ا من النمو وتطوير م�شروع اقت�شادي. ا وتتمكن المراأة عبرها تدريجيًّ تجاريًّ

المراأة التي ت�شبح بمرور الأيام �شاحبة موؤ�ش�شة بعد اأن تلج �شلب الموؤ�ش�شة العائلية وتتحمل �شمنها 

بنائها  اأو عن طريق  القرار فيها،  اأخذ  ل�شلطة  قيادية مهمّة، �شواء عن طريق احتكامها  م�شئوليات 

لتحالفات و�شركاء اآخرين.

-

-

)222( ل يتعلّق الأمر في هذا النطاق بالت�شنيفات الإح�شائية المتنوعة والمختلفة التي قد تتوفر في بع�س الدول العربية بقدر ما يحيل على 

اإ�شكالية الخ�شائ�س النوعية المعتمدة في الت�شنيفات الإح�شائية للن�شاء �شاحبات الموؤ�ش�شة. 

)223( CREDIF, Les femmes entrepreneures en Tunisie, Tunis 2001, p.43.
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اأو في حالة  الوراثة،  لها، وذلك عبر عامل  المديرة  المراأة التي تبعث موؤ�ش�شتها الخا�شة وت�شبح 

ان�شحاب الأب اأو الزوج من الحياة العملية. ويكون دخولها لعالم الأعمال في هذه الحالة �شمانًا 

العائلية.  بالموؤ�ش�شة  ال�شير  لموا�شلة 

المراأة التي تن�شئ موؤ�شّ�شة اقت�شادية بمبادرة خا�شة عقب نيلها ل�شهادة علمية، ويتواجد هذا النموذج 

بكثرة في قطاع الخدمات؛ حيث تتكثف قاعدة الأن�شطة الحرّة بارتفاع الم�شتويات التعليمية للمراأة.

القت�شادية  العمليات  �شمنها  وتدير  القرين  لموؤ�شّ�شة  الأمامية  الواجهة  مقام  تقوم  التي  المراأة 

اليومية كما تتولى فيها اأخذ القرارات ال�شتراتيجية.

اإن هذا الت�شنيف على اأهميته في تج�شيد بع�س محركات انخراط المراأة في مجال بعث الموؤ�ش�شة الخا�شة 

ودوافعه يبدو بنظر بع�س الدار�شين ت�شنيفًا يطم�س توزيع موؤ�شّ�شات الن�شاء ح�شب قطاعات الن�شاط، 

الموؤ�ش�شة،  لبعث  الذاتية  والمحركات  الدوافع  ويخفي  للموؤ�ش�شة،  الداخلية  المهنية  البنية  على  ويتكتّم 

المراأة  اإن�شاء  عملية  في  والموؤثرة  الفاعلة  والعائلية  وال�شخ�شية  الجتماعية  والمحددات  والرهانات 

 وقد تّم في اإطار الدرا�شة المنجزة حول المراأة المقاولة في تون�س اقتراح ت�شنيف مختلف 
)224(

للموؤ�ش�شة.

لبعث  المادية  والأ�شباب  بالظروف  المرتبطة  الموؤ�شرات  انطلاقًا من مجموعة من  الم�شروع  للمراأة �شاحبة 

الموؤ�ش�شة )عملية مبا�شرة الموؤ�ش�شة عن طريق الزواج، اأو الوراثة، اأو ال�شدفة...اإلخ(، ونوعية ال�شوق الذي 

بلغته وتتحرك فيه المراأة �شاحبة الموؤ�ش�شة )نوعية الحرف، ونوعية الخدمات التي تقدمها...اإلخ(، والم�شروع 

الذاتي للمراأة )دوافعها وتمثلاتها لنجاح الموؤ�ش�شة وحد�شها المهني وال�شخ�شي...اإلخ(. وقد اأف�شي اعتماده 

لهذه الموؤ�شرات في درا�شة حالة المراأة موؤ�ش�شة الم�شروع في تون�س اإلى اإبراز النماذج التالية:

المراأة �شاحبة الم�شروع �شليلة العائلات، اأو الوارثات.

ن�شاء ال�شناعات المتو�شطة.

ن�شاء قطاع الخدمات.

�شغار المنتجات في المجال الحرفي ال�شناعي.

التاجرات الحرفيات.

الموؤ�ش�شات ال�شغرى في قطاع الإنتاج والتجارة والخدمات. 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

)224( Ibid, p.44.
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ومهما يكن من اأمر محاولت تحديد ماهية الن�شاء �شاحبات الأعمال وتحديد نماذجهنّ واأ�شنافهنّ، 

وبغ�س النظر عن حجم الموؤ�شّ�شة المحدثة من قبل المراأة ومجال ن�شاط تلك الموؤ�ش�شة، فاإن اأكثر الم�شائل 

بنظرنا  تبقى  معها  تعاملها  ومنطق  لها  ت�شييرها  و�شيغ  بموؤ�شّ�شتها  المراأة  علاقة  طبيعة  في  تاأثيًرا 

اإن�شائها لموؤ�شّ�شتها الخا�شة. وهو  مت�شلة بدرجة كبيرة بطبيعة علاقة المراأة بعالم الأعمال عند لحظة 

عن�شر يحيل اإلى وجود نموذجين اأ�شا�شيين من المراأة �شاحبة الموؤ�ش�شة تتفرّع عنهما مختلف اأ�شناف 

الن�شائية واأنماطها، ويتمثلان فيما يلي: الموؤ�ش�شات 

النم�ذج الأوّل: يرتبط فيه فعل دخول المراأة لعالم الأعمال بمنظومة تقاليد عائلية ثابتة في 

مجال المال والأعمال، وفي ثقافة متاأ�شلة لممار�شة ت�شيير الم�شروعات القت�شادية واإدارتها.

النم�ذج الثاني: يكون فيه فعل المبادرة باإن�شاء الموؤ�شّ�شة بمثابة اقتحام غير م�شبوق للمراأة 

لعالم جديد وغريب عنها وعن و�شطها العائلي. 

ال�شغر  متناهية  اأو  اأو �شغيرة  كانت  متو�شطة  للموؤ�ش�شة  المراأة  اإن�شاء  براأينا مختلف �شيغ  وتتفاعل 

في �شوء هذين النموذجين لتنحدر منها مختلف اأنماط علاقة المراأة بالمال والأعمال وم�شتويات تمثّلها 

للنجاح والتفوق وطريقة ت�شييرها لموؤ�شّ�شتها واإدارتها لها.

ثانيًا: المراأة واإن�ساء الم�ؤ�سّ�سات المت��سطة و�سغيرة الحجم:

والاقتصادية: والقانونية  الثقافية  السياقات   -1

الموؤ�ش�شات  وبعث  الم�شتقل  العمل  تجربة  وخو�س  القت�شادية  المبادرة  نحو  المراأة  اتجاه  ين�شهر 

المحرّكات  بمثابة  تكون  معينة  واقت�شادية  وقانونية  ثقافية  �شياقات  في  الحجم  و�شغيرة  المتو�شطة 

يمكن  ل  ا  اإلزاميًّ مدخلًا  ال�شياقات  تلك  وتبقى  المجال.  لذلك  المراأة  دخول  وتيرة  لت�شارع  الأ�شا�شية 

الموؤ�ش�شات  بعث  مجال  في  العربية  المراأة  ح�شور  واقع  ر�شد  ت�شتهدف  محاولة  اأيّة  من  اإ�شقاطه 

وال�شعي لفهمه والوقوف على بع�س جوانبه. 

الجتماعية  وال�شياقات  العقليات  تطوّر  عامل  مف�شليّة  اإلى  الأوّل  المقام  في  الإ�شارة  من  بد  ول 

والثقافية في مجمل الدول العربيّة التي اأ�شحت تدعم ح�شور المراأة في ال�شاحة القت�شادية، وتقبل 

بها كطرف �شريك في الحياة القت�شادية والجتماعية وال�شيا�شيّة. ورغم تفاوت ن�شق تطور ال�شياق 

-

-
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بلد  من  وطبيعتها  للمراأة  المجتمعي  الدور  لأهمية  والمحت�شنة  الم�شجّعة  الجتماعية  والمناخات  الثقافي 

عربي اإلى اآخر، اإل اأنه ل يمكن عمومًا نفي ما ح�شل فيه من تطور م�شهود على مدى العقود الما�شية. 

العربية يمثل  البلدان  اأغلب  المراأة في  تعليم  انت�شار  معدلت  به في  م�شهود  تقدّم  من  ما تحقّق  ولعلّ 

اأحد اأهم اأوجه تغيّر العقليات وتطوّر القيم الثقافية والجتماعية؛ حيث لم يعد ي�شمح با�شتهجان تعليم 

البنت اأو منعها من موا�شلته، بل بالعك�س حفزها عليه بو�شفه اأ�شحى يمثل مجال ا�شتثمار اجتماعي 

مربح وم�شمون في اأو�شاط و�شرائح اجتماعية معينة. 

في  وال�شغيرة  المتو�شطة  الموؤ�ش�شات  �شاحبات  الن�شاء  قواعد  تو�شع  واقع  يُف�شل  اأن  يمكن  ول  هذا 

عدد من الدول العربية عن واقع انت�شار تعليم الفتاة واكت�شاحها لأغلب مراحله وتخ�ش�شاته وتميّزها 

فيه. ول ريب في اأن تو�شع م�شار بعث المراأة للموؤ�ش�شة القت�شادية وت�شييرها لها وتحدّي ال�شعاب 

اإلّ اأحد تجليات ظاهرة انت�شار تعليم البنت بما تحتمله تلك الظاهرة من تمثّلات  المت�شلة بذلك ما هي 

اأ�شرتها وو�شطها العائلي.  اجتماعية جديدة لنجاح الفتاة وتفوّقها وفر�شها لذاتها واإعلائها ل�شاأن 

اأي  الكبار،  من  عربية  امراأة  مليون   46( العربيات  الن�شاء  اأميّة  لم�شتويات  الم�شتمر  الرتفاع  ورغم 

(، ورغم انخفا�س ن�شيب الإناث 
)225(

ن�شف مجموع الن�شاء في المنطقة غير ملمات بالقراءة والكتابة

من اللتحاق بالتعليم مقارنة بالذكور )ثلاثة اأرباع الإناث مقابل اأربعة اأخما�س الذكور، مع تفاوت في 

التحاقها بم�شتوياته المختلفة  الفتاة وتزايد ن�شق  انت�شار تعليم  اآخر(، فانّ  اإلى   
ّ
بلد عربي الو�شع من 

اأ�شحى حقيقة اجتماعية بارزة تتطور ب�شكل مطرد في اأغلب الأقطار، وتبقى م�شتويات انت�شار الأميّة 

من  بالتعليم  الملتحقات  اأعداد  اأ�شبحت  وقد  هذا  ال�شنّ.  كبيرات  �شفوف  في  اأولى  بدرجة  منح�شرة 

البنات تتجاوز اأعداد البنين في عدد من البلدان العربية النفطية اإ�شافة اإلى الأردن وتون�س وفل�شطين 

ولبنان. وهو ما قلّ�س حجم الفجوة النوعية التي كانت قائمة ل�شالح الذكور في م�شتويات اللتحاق 

حد  على  والفتيان  الفتيات  التحاق  معدلت  ازدادت  1990م  �شنة  ومنذ  مراحله.  وموا�شلة  بالتعليم 

)225( الإ�شكوا، و�شع المراأة العربية في �شياق ال�شكوك الدوليّة، مرجع �شابق، 14. 

وقد اأ�شار كذلك تقرير التنمية الإن�شانية العربية ل�شنة 2002م اإلى اأن معدلت الأمية في البلاد العربية ب�شكل عام مازالت اأعلى من 

المتو�شط الدولي واأعلى من متو�شطها في البلدان النامية. ودخلت البلدان العربية القرن الحادي والع�شرين مثقلة بعبء نحو 60	

مليون اأمي بالغ اأي نحو )40%( من البالغين معظمهم من الن�شاء الفقيرات والريفيات. وت�شتمر اأميّة الن�شاء في ت�شجيل م�شتويات 

عالية بالرغم من الجهود المبذولة ونجاح عدد من الدول العربية ذات التنمية المتو�شطة مثل الأردن وفل�شطين في رفع ن�شب تعليم 

الكبار من الإناث اإلى نحو )85%(. ومازالت هذه الن�شبة تقل عن )50%( في �شت بلدان عربية وهي جزر القمر وال�شودان وم�شر 

والمغرب وموريتانيا واليمن. انظر تقرير التنمية الإن�شانية العربية ل�شنة 2005م، مرجع �شابق، �س 78.
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الفتيان  اإلى  الفتيات  التعليم، وارتفع موؤ�شر تكافوؤ الجن�شين الذي يقي�س ن�شبة  �شواء بجميع مراحل 

)0.90( في التعليم البتدائي،  )0.79( اإلى  1990م و2002م من  في جميع مراحل التعليم بين عامي 

)226(
ومن )0.76( اإلى )0.91( في التعليم الثانوي، ومن )0.60( اإلى )0.85( في التعليم العالي.

ولكن رغم اأهمية تطور واقع التحاق الفتاة بالتعليم، وتراجع الفجوات الكمية بين الجن�شين في اأغلب 

م�شتوى  في  دللة  ذات  تزال  ما  والإناث  الذكور  بين  النوعية  والفجوات  الفوارق  اأن  اإل  المراحل، 

اأو  التقني،  التعليم  اأو  الثانوي،  التعليم  التعليمية، �شواء في  التخ�ش�شات والفروع  ببع�س  اللتحاق 

التعليم العالي. ورغم ذلك التزايد المهم في اأعداد الملتحقات بالتعليم العالي، اإل اأنهنّ ل يزلن ي�شكّلن 

الن�شبة الغالبة من تخ�ش�شات الآداب والعلوم الإن�شانية والجتماعية، في حين يقل التحاقهن ب�شكل 

ملحوظ بفروع الهند�شة وال�شناعات وتكنولوچيا المعلومات والت�شال. ولعلّنا ل ن�شابق خطا البحث 

تقرير  اأكد  )حيث  والتقني  المهني  التعليم  مجال  في  الجن�شين  بين  الفجوة  ارتباط  اأهمية  نوؤكد  حين 

اليون�شكو ل�شنة 2000م اأن ن�شبة التحاق البنات هي اأقل من ن�شف ن�شبة التحاق البنين( وفي مجال 

بالتمثلات  تقدم،  كما  معينة  تخ�ش�شات  الفتيات في  من  العظمى  الغالبية  تتركز  العالي حيث  التعليم 

الجتماعية التقليدية للعمل بين الجن�شين وتاأثيرها فيما بعد على اتجاهات النخراط في �شوق العمل 

وفي مجال المبادرة الخا�شة. وهو ما قد يبرر لنا لحقًا من خلال بع�س الختلال الحا�شل في خريطة 

توزع باعثات الموؤ�ش�شات ح�شب قطاعات الن�شاط.

وفي المقام الثاني فاإن ال�شياقات القانونية والت�شريعية العامة بمختلف م�شتوياتها المحلية )ت�شريعات 

ال�شلة  ذات  تفرعاتها  ومختلف  والتزامات(،  ومعاهدات  )مواثيق  والدوليّة  والإقليمية  وقوانين(، 

بالتمكين القت�شادي والجتماعي للمراأة وما له من تاأثير مبا�شر على مجال خو�س المراأة لمجال المبادرة 

القت�شادية الحرة وبعث الموؤ�ش�شات، تطرح نف�شها كمدخل مهمّ لفهم ميكانزمات ا�شتغال تلك الظاهرة 

وتطورها في �شوء القوانين والت�شريعات من �شياق �شو�شيوتاريخي و�شو�شيواقت�شادي اإلى اآخر.

باأهمية تمكينها  اإن تطور بيئة دولية داعمة للنهو�س بالأو�شاع العامة للمراأة ومنادية  ويمكن القول 

العامة  الأحوال  تطوير  في  الأثر  اأبلغ  له  كان  الع�شرين  القرن  من  الثاني  الن�شف  منذ  القت�شادي 

للمراأة على اأ�شعدة مختلفة، ومنها �شعيد زيادة انخراطها في الحياة القت�شادية واإ�شهامها متنوع 

اأ�شدر  )والذي  تحديدًا  1995م(”  )بيجين  للمراأة  الرابع  العالمي  “للموؤتمر  كان  وقد  فيها.  الأوجه 

)226( الإ�شكوا، نف�س المرجع، �س 15.
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منهاج العمل العالمي ذا الثني ع�شر هدفًا للنهو�س بالمراأة( الأثر الأبرز في ذلك التجاه؛ حيث اأ�شهم 

بو�شفه �شكلًا من اأ�شكال ال�شغط الدولي المقنن في التاأثير المبا�شر على ال�شيا�شات الحكومية الر�شميّة 

القت�شادي،  تمكينهنّ  على  والعمل  الن�شاء،  حقوق  باحترام  اللتزام  مجال  في  العامة  واتجاهاتها 

القوانين والممار�شات الإدارية  العالمي بتنقيح  ودعم ح�شورهن في المجتمع. وقد نادى منهاج العمل 

المعطّلة ل�شمان حقوق مت�شاوية للمراأة و�شبل نفاذها للموارد القت�شادية.

ا مع التجاهات الدولية  وكانت الدول العربية قد اعتمدت جملة من الخطط والبرامج الإقليمية تم�شيًّ

العمل  “خطة  مثل:  باأو�شاعهن  والرقي  تمكينهن  بم�شارات  والدفع  الن�شاء  قدرات  لتعزيز  الداعمة 

2005م”، واإ�شدار “اإعلان بيروت للمراأة العربية، ع�شر �شنوات  العربية للنهو�س بالمراأة حتى عام 

بعد بيجين” عام 2005م، والذي و�شع الإطار العام الذي من الممكن اأن ت�شتنير به الدول العربية من 

حكومات ومنظمات غير حكومية في مجال ال�شعي لتغيير اأو�شاع المراأة والنهو�س بها. 

المراأة  التمييز �شد  اأ�شكال  الق�شاء على جميع  اتفاقية  العربية على  الدول  اأغلب  كما �شكلت م�شادقة 

في  منعطفًا  البنود-  بع�س  على  العربية  الدول  اأبدتها  التي  التحفظات  من  -بالرغم   
)ال�شيداو(”)227(

وهو  وتنفيذها.  التفاقية  تلك  باحترام  الأدبي  اللتزام  خلال  من  الن�شاء  لق�شايا  الر�شمية  النظرة 

القت�شادية  الحياة  في  المختلفة  اأدوارهن  وتفعيل  الن�شاء  اأو�شاع  تح�شين  على  اإيجابًا  انعك�س  ما 

والجتماعية وال�شيا�شية. وتعزز بذلك تطور ن�شق اكت�شاب المراأة للحقوق القت�شادية، وزيادة فر�س 

واإك�شابها  القت�شاديّة،  ا�شتقلاليتها  م�شار  تعزز  كما  المتعددة،  بم�شتوياته  الدخل  على  ح�شولها 

واللوج�شتي  المادي  التمويل  على  والح�شول  الإقترا�س  بحق  والتمتع  والئتمان  الدخار  اإمكانات 

والفنّي ب�شكل ملمو�س في عدد من الدول العربية. 

العامة  والقانونية  الت�شريعيّة  المناخات  بتطور  كذلك  الجزم  فيمكن  الوطنيّة  الم�شتويات  على  واأمّا 

نحو  اأو�شاعها  تغيير  بم�شارات  قدمًا  الدفع  في  اأ�شهم  مما  العربية؛  الأقطار  اأغلب  في  المراأة  ل�شالح 

الأف�شل، وتكري�س م�شار انخراطها في الحياة القت�شادية كفاعلة رئي�شة وكباعثة لموؤ�ش�شة ومديرة 

)227( وهي ما تعرف با�شم اتفاقية ال�شيداو. وقد تّم اعتبارها “اآلية دولية محددة ت�شتوجب احترام ومراقبة الحقوق الإن�شانية للن�شاء. 

فهي عامة من جهة اإمكانية التحقيق، و�شاملة من حيث النطاق، وملزمة قانونًا من حيث ال�شخ�شية”. انظر:

United Nation, Convention on the Elimination of all Forms Discrimination Against Women, Full 

text of CEDAW )including Proposal Reservations, Understandings and Declarations of the United 

States(, Available on internet website address:

http://www.safnet.com/cedaw/cedaw.htlm
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في  المراأة  اإ�شهام  تعوق  كانت  التي  القوانين  لبع�س  العربية  الدول  من  عدد  مراجعة  تمت  وقد  لها. 

ت�شريعية تحفز  اإ�شلاحات  تبني  على  الأقطار الخليجية خا�شة  بع�س  القت�شادية. وقد عملت  الحياة 

المراأة على مزيد من ولوج عالم المال والأعمال، ومن ذلك ما قامت به دولة الإمارات العربية المتحدة 

من اإ�شدار القانون الخا�س باإعادة تنظيم غرفة تجارة و�شناعة اأبو ظبي؛ مما اأعطى الحق ل�شيدات 

ال�شعودية  في  كذلك  حدث  ما  وهو  الغرفة،  اإدارة  مجل�س  لع�شوية  اأنف�شهن  تر�شيح  في  الأعمال 

 وبذلك فقد اأ�شبح العديد من الت�شريعات الوطنية الخليجية والعربية عمومًا 
)228(

والكويت والبحرين.

يوؤكد اأحقية المراأة في ممار�شة دورها القت�شادي والتنموي على اأكمل وجه.

ولكن رغم اأن الواقع والحقائق الجتماعية قد يمثّلان في بع�س الحالت عقبات ثقافية م�شتع�شية في 

البع�س المت�شل منها بالمراأة وبتمكينها القت�شادي وباإ�شهامها  القوانين بما يجعل من  م�شيرة تطبيق 

اأمرًا موقوف التنفيذ، فاإنه يمكن الت�شديد رغم ذلك  اأو  عمومًا في المجال العام يظلّ حبًرا على ورق، 

على اأن و�شعيّة وجود القوانين والت�شريعات لفائدة المراأة عمومًا وباعثة الموؤ�ش�شة على وجه الخ�شو�س 

ا في ذاته بما يلعبه من اأدوار غير مبا�شرة  )حتى تلك المعطّلة بمفعول العادات والتقاليد( يبقى اأمرًا مهمًّ

المادي  العتراف  فر�س  لتجاهات  التدريجي  والتكري�س  للمراأة  النف�شيّة  والحماية  الأمن  توفير  في 

والرمزي بحقوق المراأة، والعتراف بقيمة ن�شاطها القت�شادي وقدرتها على الإدارة والت�شيير.

اأمّا في المقام الثالث فتتنزل مبادرة المراأة بخو�س غمار المبادرة القت�شادية الحرّة وبعث موؤ�ش�شتها 

ات�شم  اقت�شادي  اإطار �شياق  الثقافية والقانونية- في  ال�شياقات  تقدّم حول  ما  الخا�شة -اإلى جانب 

تزايد  مع  المت�شارعة  بحركته  التوجه  ذلك  تفاعل  وقد  الحر.  ال�شوق  اقت�شاد  نحو  التوجه  من  بمزيد 

اإن�شاء  الن�شاء في حركة  اإ�شهام  وا�شحة في  زيادة  ليفرزا  العربية  البلدان  المراأة في  بتمكين  المناداة 

منذ  العربيّة  الدول  مختلف  نطاق  على  تّم  اأنه  ومعلوم  وال�شغيرة.  المتو�شطة  القت�شادية  الموؤ�ش�شات 

الن�شاط  في  الم�شاركة  من  مزيد  على  المراأة  لت�شجيع  تدابير  اتخاذ  الثمانينيات  واأوائل  ال�شبعينيات 

والمغرب  الم�شرق  في  العربيات  الن�شاء  من  كبيرة  اأعداد  بدخول  ا  عمليًّ ذلك  ترجم  وقد  القت�شادي، 

ات�شقت  وقد  الفترة.  تلك  منذ  تتنامي  موؤ�ش�شاته  جعل  مما  الخا�س؛  بالقطاع  خا�شة  العمل،  �شوق 

اأعداد  اختيار  مع  العربيّة،  الدول  بع�س  في  للدخل  المدرة  الم�شروعات  بعث  على  المراأة  حفز  دعوات 

من  ال�شتقلال  نحو  التوجه  في  الخا�س  القطاع  في  الطويلة  المهنية  التجربة  �شاحبات  الن�شاء  من 

)228( مركز الخليج للدرا�شات ال�شتراتيجية، �شيدات الأعمال العرب، نواة لتكتل اقت�شادي عربي، اأخبار الخليج، 25 اإبريل/ني�شان 

2006م، �شفحة من�شورة على �شبكة الإنترنت.
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 و�شهدت حقبة الثمانينيات )كما تم البيان في الف�شل 
)229(

خلال اإحداث م�شروع اقت�شادي م�شتقل.

النوع  المراأة وتبني مناهج  انتهاج �شيا�شة تمكين  العربيّة لمرحلة  العالم والدول  الثالث( تد�شين دول 

الجتماعي والتنمية بهدف تحقيق اعتماد المراأة على ذاتها وتحقيقها ل�شتقلالها القت�شادي.

تمكين  ونهج  مفهوم  بين  ا  �شو�شيولوچيًّ القائم  الرتباط  اإلى  الثالث  الف�شل  في  الإ�شارة  تقدمت  وقد 

الجتماعي  بالفاعل  الهتمام  فيه  يتركز  الذي  الجتماعي”  “التدخل  ومدخل  الجتماعين  الفاعلين 

بيان  ذلك  في  تم  وقد  الفاعل.  ذلك  اإليه  ينتمي  الذي  العام  بال�شياق  الهتمام  فيه  يقع  الذي  بالقدر 

الهدف من تبني نهج التمكين الذي يطمح اإلى الحدّ من التاأثيرات ال�شلبية للاأن�شاق العامة على الأفراد 

على  المراأة  لقدرة  بناء  عملية  )بو�شفها  المراأة  تمكين  عمليّة  وت�شبح  ال�شكانيّة.  والتجمعات  والأ�شر 

اتخاذ  على  وقدرتها  الذاتية،  بقدراتها  بالثقة  �شعورها  تنمّية  عن طريق  ذاتها  على  معتمدة  تكون  اأن 

القرار، والقيادة الحكيمة ل�شئونها، وتنمّية �شعورها با�شتقلالها القت�شادي، وقدرتها على الخروج 

من دائرة التهمي�س القت�شادي والجتماعي( عمليّة متّ�شقة مع مناخ اقت�شادي متحرّر ومنفتح غير 

المالي والقت�شادي  التحرير  الذي تتلازم فيه قيم  للعولمة  العام  الم�شار  العواقب، ومتّ�شق مع  ماأمون 

لها  وتن�شّ الدول  توجه  مع  الخ�شخ�شة،  على  والت�شجيع  والب�شائع  الأموال  رءو�س  حركة  وحريّة 

اأدوار الحماية والأمن  تاأمّنه من  من عبء تعهداتها الجتماعية ال�شابقة، وتنحّيها عن بع�س ما كانت 

الجتماعي لمواطنيها رجالً ون�شاءً.

ونخل�س مما تقدم اإلى التاأكيد على اأن مجمل ما ورد ذكره من عوامل مو�شوعية مف�شّرة لل�شياقات 

القت�شادية  الموؤ�ش�شة  بعث  العربيّة في م�شار  البلدان  المراأة في  انخراط  بتزايد حركة  المت�شلة  العامة 

الأعمال وباعثة  المراأة �شاحبة  تنامي  اأهميته ل يكفي لمقاربة ظاهرة  ال�شغيرة ومتو�شطة الحجم على 

المراأة  ب�شخ�شية  الرتباط  �شديدة  الذاتية  العوامل  دور  اأهمية  على  التاأكيد  المهمّ  ومن  الم�شروعات. 

ا�شتكمال  وفي  المبكرة،  الملامح  نحت  في  الجتماعي  وو�شطها  العائلي  ومحيطها  الذاتية  واإمكاناتها 

�شورة المراأة �شاحبة الأعمال وباعثة الم�شروع القت�شادي الم�شتقل. وقد بينت بع�س نتائج الدرا�شات 

اأن درا�شة  الميدانية المنجزة في تون�س منذ وقت متقدم من مرحلة ولوج المراأة اللافت لعالم الأعمال 

التدريب،  اأو  الدعم  اأو  الت�شجيع  �شكل  في  �شواء  العامة،  والموؤ�ش�شاتية  والمالية  القانونية  الأو�شاع 

قدرات  عن  الت�شاوؤل  يوجب  كان  بما  كافية  تكن  لم  اإنها  الظاهرة،اإل  واقع  فهم  في  مهمة  كانت  واإن 

المراأة واإمكاناتها والبيئات التي تتطور فيها؛ وتنمّي فيها بالتالي العزم والقدرة على بعث الوحدات 

)229( CREDIF, Les femmes entrepreneures en Tunisie, op.cit, p.5.
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باإنجاز  المراأة  مبادرة  ظاهرة  مقاربة  اأهميّة  تتاأكد  ثم  ومن   
)230(

واإدارتها؛ وت�شييرها  القت�شادية 

الموؤ�ش�شة من خلال التجربة ال�شخ�شيّة للمراأة وتحليل تلك التجربة وم�شيرة �شاحبة الموؤ�ش�شة. وتبقى 

تلك الو�شيلة على قدر كبير من الأهمية في اتجاه ت�شليط ال�شوء على كيفيّة تحمّل الن�شاء لم�شئولياتهنّ 

في الإحداث والت�شيير والدعم الذي ت�شتفيد منه وال�شعوبات التي تعتر�شها.

بارزة: واقتصاديةّ  اجتماعيّة  حقيقة  العربيّة:  الأعمال  سيدة   -2

كفئة  العربي  القت�شادي  الم�شهد  في  الأخيرة  ال�شنوات  في  العربيات  الأعمال  �شيدات  فئة  برزت 

اجتماعية بارزة تاأخذ طريقها نحو النت�شار وتو�شّع قاعدتها. وقد اأ�شحت الدلئل الإح�شائية توؤكد 

الأعمال  �شاحبة  العربية  المراأة  لح�شور  الأخيرة  ال�شنوات  في  والم�شجلة  الم�شبوقة  غير  الأهمية  على 

كفاعل نا�شئ وموؤثر في الواقع القت�شادي العربي. ورغم �شحّ البيانات الإح�شائية الدقيقة والمف�شلة 

على  الظاهرة  لهذه  المطرد  التنامي  توؤكد  المتاحة  العامة  الأرقام  فاإن  العربيات  الأعمال  �شيدات  حول 

تحت  الرازحة  تلك  فيها  بما  النموّ،  محدودة  اأو  المتو�شطة  تلك  حتى  العربية،  الدول  اأغلب  م�شتوى 

الحتلال، مثل فل�شطين والعراق. 

9.573 اآلف امراأة، كما بلغت  وقد بلغ عدد �شيدات الأعمال في دولة الإمارات العربية المتحدة مثلًا 

ال�شناعة  قطاع  في  المراأة  ا�شتثمار  ن�شبة  وبلغت   .)%18( الخا�س  القطاع  في  م�شاركتهن  ن�شبة 

المملكة  امراأة. وفي  اآلف   3 بها  الأعمال  بلغ عدد �شيدات  التي  اأبو ظبي،  اإمارة  2.1 مليار درهم في 

بلغ ما تملكه �شيدات  األف، كما  20 و40  الأعمال بين  الن�شاء �شاحبات  يقدّر عدد  ال�شعوديّة  العربية 

بالمملكة.  الم�شجلة  الم�شروعات  اإجمالي  من   )%3.4( ن�شبته  ما  تمثل  �شركة،   1500 حوالي  الأعمال 

ويوجد 5500 �شجل تجاري بن�شبة تبلغ )20%( لفائدة م�شروعات تجارية ن�شائية في قطاعات تجارة 

بال�شعوديّة  الأعمال  التحويلية. كما تمتلك �شاحبات  بالجملة وال�شناعات  والبيع  والمقاولت  التجزئة 

45 مليار ريال، اأي ما يعادل ن�شبة )75%( من مدخرات الم�شارف ال�شعودية، ويبلغ حجم  اأكثر من 

193 �شيدة  البحرين ارتفع عدد �شيدات الأعمال من  8 مليارات ريال. وفي  ا�شتثماراتهن ما يقارب 

تجاري  �شجّل  اأول  منحت  قد  البحرين  وكانت  2001م،  �شنة  في  �شيدة   815 اإلى  1991م  �شنة  في 

لمراأة عام 1952م، وبلغت ن�شبة تملكها لل�شجلات التجارية )29.8%( من مجموع ال�شجلات فيما بين 

�شجل تجاري.  األف   11 اإلى حوالي  التجارية  لل�شجلات  ملكيتها  وازدادت  2002م و2003م،  عامي 

)230( Ibid, p.24.
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القوة  اإجمالي  من   )%33( ن�شبة  بلغ  لفتًا  تطورًا  الكويت  دولة  في  الأعمال  �شيدات  عدد  �شهد  كما 

العاملة عام 1999م، في حين كانت ن�شبتهن ل تتعدى )2.5%( في عام 1965م. وو�شل عدد �شيدات 

الأعمال القطريات اإلى ما يقرب من 500 �شيدة اأعمال، وبلغ عدد الموؤ�ش�شات القت�شادية التي ت�شهم 

فيها 800 موؤ�ش�شة. وبلغ عدد �شيّدات الأعمال في �شلطنة عمان المنت�شبات اإلى غرفة �شناعة وتجارة 

 واأمّا في 
)231(

عُمان ما يقارب 4724 �شيدة اأعمال �شنة 2003م، وذلك من مجموع 105113 منت�شبًا.

	300 الر�شميّة الم�شرح بها من  للن�شاء ح�شب الإح�شائيات  تون�س فقد زاد عدد الم�شروعات المملوكة 

الموؤ�ش�شات  �شاحبات  الن�شاء  عدد  اليوم  ويبلغ  1998م،  �شنة  في   2000 حوالي  اإلى  1990م  �شنة 

ل�شنة  المن�شاآت  اأن م�شح  الفل�شطيني  بيانات جهاز الإح�شاء المركزي  اآلف امراأة. وت�شير   10 حوالي 

من�شاأة،   5236 بلغ عدد  الفل�شطينية  الأرا�شي  ن�شاء في  تقودها  التي  المن�شاآت  اأن عدد  اأبرز  2004م 

المن�شاآت  تلك  وقد وظفت  غزة.  قطاع  موؤ�ش�شة في  الغربية، و1304  ال�شفة  موؤ�ش�شة في   3932 منها 

)232(
15932 عاملًا منهم 3757 عاملًا من الذكور و12175 من الإناث.

ول بدّ من الإ�شارة اإلى اأن العدد الإجمالي للن�شاء �شاحبات الموؤ�ش�شات في عدد من الأرقام الر�شمية 

ر تدقيقًا يذكر حول ن�شبة �شيدات الأعمال �شاحبات الموؤ�ش�شات متو�شطة الحجم  الم�شرح بها ل يوفِّ

القت�شادية  الم�شروعات  من  عددًا  اإن  حيث  ال�شغر؛  متناهية  الم�شروعات  و�شاحبات  الحرفيات  من 

المدارة من قبل المراأة والم�شمّنة في الأرقام هي في جزء منها عائلية، ويتمركز عدد منها في الن�شاط 

الحرفي والتجاري. 

ومن المهم الإ�شارة اإلى اأنه توازيًا مع ارتفاع اأعداد �شاحبات و�شيدات الأعمال، وتزايد وزنهن في 

التي  والجمعيات  الهياكل  من  جملة  لتفرز  المجتمعي  انتظامهن  حركة  ت�شارعت  العربية،  المجتمعات 

والعراقيل  ال�شعوبات  على  والتغلب  القت�شاديّة  لأن�شطتهن  اأكبر  تنظيم  بهدف  اأيديهن  على  تاأ�ش�شت 

الم�شتركة التي من الممكن اأن تواجههن كفئة نا�شئة في المجتمعات العربية. وقد اأ�شبح ن�شق تاأ�شي�س 

في  م�شت�شرية  حركة  الأعمال  و�شيدات  ل�شاحبات  والتجارية  المهنيّة  والغرف  والجمعيات  المنظمات 

المراأة وحقوقها، ومن  ت�شالًحا مع حريّة  الأقطار  اأقل  من  تعد  التي  تلك  العربية، حتى  الأقطار  اأغلب 

اأكثر البلدان ت�شددًا تجاه م�شكلاتها وق�شاياها.

)231( مركز الخليج للدرا�شات ال�شتراتيجية، �شيدات الأعمال العرب، مرجع �شابق.

القد�س  الواقع والآفاق،  الفل�شطينيات:  الأعمال  الفل�شطيني )ما�س(، الحرفيات و�شاحبات  ال�شيا�شات القت�شادية  اأبحاث  )232( معهد 

ورام الله 2005م، �س 5.
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كانت  فقط  بواحدة  مقارنة  الأعمال  لن�شاء  22 جمعية  2005م حوالي  �شنة  يوجد في  كان  م�شر  ففي 

موجودة في �شنة 1955م، وفي المغرب تاأ�ش�شت جمعية “اأفيم” لن�شاء الأعمال المغربيات، التي زادت 

 وفي موريتانيا 
)233(

ع�شويتها عن 70 ع�شوًا في �شنة 2000م اإلى حوالي 184 ع�شوًا في �شنة 2004م.

تاأ�ش�س منذ 1993م “اتحاد التاجرات والمقاولت الموريتانيات”، المكوّن من 500 امراأة تعتبر )%30(	

ال�شومال منذ �شنة   و�شهد 
)234(

ال�شغيرات والمتو�شطات. التاجرات  اأعمال، والبقية من  منهنّ �شيدات 

2000م تاأ�شي�س “رابطة ن�شاء الأعمال” التي تنتمي اإليها 780 �شيدة اأعمال. وقد امتد ن�شاط انتظام 

جانب  -اإلى  الن�شاء  اأ�شبحت  حيث  وال�شناعة؛  التجارة  غرف  اإلى  الأعمال  �شيدات  العربيات  الن�شاء 

 -
)235(

ت�شكيلهن لقوّة لفتة في �شلب اتحادات ال�شناعة والتجارة كع�شوات بارزات في هياكلها الوطنية

ين�شئن غرفًا خا�شة بهنّ، ل�شيما في دول الخليج والمغرب العربي؛ حيث اأ�شبحن يقمن باأدوار رياديّة 

)236(
في ال�شاحات الوطنية وكذلك الإقليمية والدوليّة.

والمميزات: الخصائص  والصغيرة:  المتوسطة  المؤسسات  صاحبات   -3

عام،  ب�شكل  وتحديدها  الموؤ�شّ�شة  �شاحبة  المراأة  خ�شائ�س  قراءة  في  عادة  المعتمدة  المداخل  تختلف 

ت�شترك  ما  وغالبًا  والتحديد.  ال�شبط  ومنطلقات  المدرو�شة  ال�شّياقات  ح�شب  المداخل  تلك  وتتباين 

 وهي:
)237(

الأدبيات في اعتماد مداخل اأ�شا�شية ثلاثة،

هذا  خلال  من  ويفتر�س  ال�شلوكيّة.  بالمقاربة  وت�شمى  للمبادِرات:  ال�سخ�سيّة  ال�سفات 

البتكار،  على  والقدرة  المبادرة،  مثل  محددة،  خ�شائ�س  المقاولت  للن�شاء  تكون  اأن  المدخل 

والمثابرة، والتحدي، والإدارة المالية الجيدة.

-

)233( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية الإن�شانية العربية ل�شنة 2005م، �س 106. 

)234( ح�شب ت�شريح تلفزيوني لل�شيدة فاطمات بنت �شيدي اأحمد، رئي�شة اتحاد الن�شاء التاجرات والمقاولت، برنامج “وجهة نظر”، بث 

على قناة الجزيرة في 10 /11/ 2005م، بعنوان “المراأة الموريتانية ودورها في الحياة العمليّة”. ن�س البرنامج موجود على موقع 

.)http://www.aljazeera.net( :الجزيرة نت

)235( تّم على �شبيل الذكر انتخاب اأربع �شيدات اأعمال �شمن المكتب التنفيذي للاتحاد التون�شي لل�شناعة والتجارة وال�شناعات التقليدية 

�شمن موؤتمره الوطني الرابع ع�شر المنعقد بتون�س يومي 21 و22 نوفمبر/ت�شرين الثاني 2006م. ن�شرة الغرفة الوطنية للن�شاء 

�شاحبات الموؤ�ش�شات، تون�س نوفمبر/ت�شرين الثاني 2007م.

ل�شيدات  والعربية  الوطنية  التحادات  تقيمها  عالمية  وموؤتمرات  ومنتديات  لقاءات  متكرر  ب�شكل  ت�شهد  العربية  ال�شاحة  اأ�شحت   )236(

الأعمال، ف�شلًا عن م�شاركة عدد من الع�شوات في تظاهرات عالمية بالتن�شيق مع هياكل نظيرة في دول المتو�شط والمنظمة العالمية 

ل�شاحبات الأعمال.

)237( معهد اأبحاث ال�شيا�شات القت�شادية الفل�شطيني )ما�س(، الحرفيات و�شاحبات الأعمال الفل�شطينيات، مرجع �شابق، �س 10.
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خ�سائ�ض الم�سروع نف�سه: عادة ما تعتبر موؤ�ش�شات الن�شاء من الحجم ال�شغير اأو المتو�شط 

ويكون فيها حجم المخاطرة قليلًا، ول تناف�س الم�شروعات الراأ�شمالية الكبيرة.

ال�شو�شيولوچية.  بالمقاربة  ي�شمى  ما  وهو  الم�سروع:  فيها  يعمل  التي  البيئة  مميزات 

وتركز على عوامل الدفع والجذب في البيئة المحيطة التي ت�شّجع الن�شاء وتجبرهن على البدء 

بالم�شروع. ومن عوامل الجذب مثلًا توافر رغبة جدية لدى المراأة في بعث الم�شروع، بالإ�شافة 

اإلى توافّر فر�شة اقت�شادية مواتية. واأمّا عوامل الدفع التي تجبر الن�شاء على المبادرة فتتمثّل 

في: البطالة، والفقر، والتعب من اأعباء الوظيفة، والحاجة اإلى وقت اأكبر للتفرغ للاأ�شرة. 

ومهما يكن من اأمر المدخل الذي قد يعتمد في مقاربة نماذج �شاحبات الموؤ�ش�شات في البلاد العربية 

اأ�شناف ونماذج  التي قد ت�شق  اأو العمودية  النظر عن بع�س الختلافات الأفقية  واأ�شنافهن، وبغ�سّ 

بتوحد  القول  يمكن  فاإنه  اآخر،  اإلى   
ّ
عربي بلد  من  وال�شغيرة  المتو�شطة  الموؤ�ش�شات  �شاحبات  الن�شاء 

من  جملة  وتبقى  العربية.  الدول  اأغلب  في  والأ�شناف  النماذج  لتلك  العامة  والملامح  الخ�شائ�س 

العربيّة  المراأة  ل�شورة  الواقعيّة  التج�شدات  مختلف  في  تتكرر  العامة  وال�شمات  الم�شتركة  العنا�شر 

ولبدّ  العربية.  الأقطار  لبع�س  والثقافيّة  وال�شيا�شيّة  القت�شاديّة  الخ�شو�شية  رغم  الأعمال  �شاحبة 

من الإ�شارة كذلك اإلى اأن بع�س خ�شائ�س تلك ال�شورة )قطاع الن�شاط، الم�شتوى التعليمي، ال�شن( قد 

تتقاطع اإلى حد ما مع �شورة المراأة �شاحبة الموؤ�ش�شة في مختلف دول العالم بما فيها الدول المتقدمة.

الأقطار  في  الن�شاء  قبل  من  المنجزة  القت�شادية  الموؤ�ش�شات  اأغلب  اأنّ  اإلى  بدايةً  الإ�شارة  من  بدّ  ول 

العربية تتركز بدرجة اأ�شا�شية في قطاع الخدمات؛ حيث تبلغ ن�شبة تلك الموؤ�ش�شات )77%( في اليمن، 

م�شروعات  )34%( من  ن�شبة  فل�شطين  كما تتركز في   
)238(

المغرب، و)59%( في م�شر، و)37%( في 

 اأمّا في تون�س فاإنه بالرغم من بع�س التنوّع الم�شجّل في ميادين ن�شاط 
)239(

الن�شاء في مجال التجارة،

ومواد  والكيميائية،  والكهربائية،  الميكانكيّة،  وال�شناعات  الغذائية،  )ال�شناعات  الأعمال  �شاحبات 

والتدريب،  والدرا�شات،  الخبرة  ومكاتب  والتوريد،  الت�شدير  وقطاع  المختلفة  وال�شناعات  البناء 

فاإنّ   ،)%42( الموؤ�ش�شة  المراأة �شاحبة  ن�شاط  ال�شناعة في  التي تحتلها  الأهمية  وال�شياحة...(، ورغم 

تحتلّ  التي  اليدويّة  والأعمال  والتجارة  الخدمات  قطاع  في  المراأة  ن�شاط  حجم  ارتفاع  ينفي  ل  ذلك 

-

-

)238( تقرير التنمية الإن�شانية العربية نحو نهو�س المراأة، مرجع �شابق، �س 105.

)239( معهد اأبحاث ال�شيا�شات القت�شادية الفل�شطيني )ما�س(، الحرفيات و�شاحبات الأعمال الفل�شطينيات، مرجع �شابق، �س4.
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 من ن�شاط المراأة المقاولة في تون�س. والو�شع ذاته 
الن�شب التالية على التوالي )34 و14 و%10()240(

اأن  اإل  التحويليّة  ال�شناعات  رغم ح�شورها في مجال  التي  البحرينيّة،  المراأة  حالة  يتكرر في  نجده 

والمطاعم  والفنادق  والتجزئة  الجملة  تجارة  حول  يحوم  بقي  موؤ�ش�شاتها  اأن�شطة  من  الأغلب  الجزء 

والمهنية. العقارية  والأن�شطة 

وعمومًا يمكن القول اإن اأغلب اأموال �شيدات الأعمال العربيات تظل منح�شرة في مجالت ن�شاطات بعينها، 

والمطاعم،  العقارات،  ومجال  والتجزئة،  الجملة  وتجارة  الحرفيّة،  وال�شناعات  الخفيفة،  كال�شناعات 

والفنادق، وال�شياحة، رغم اأن اإمكاناتهن المالية تتجاوز تلك المجالت بكثير، خا�شة في بع�س دول الخليج 

العربي؛ اإذ يقدر حجم ا�شتثمارات �شيدات الأعمال بالمملكة العربية ال�شعودية 8 مليارات ريال، والقطريات 

 ولعلّه من المهمّ 
)241(

1.6 مليار دولر، كما يقدّر حجم ا�شتثماراتهن في الإمارات بحوالي 3 مليار دولر.

الإ�شارة اإلى اأن ظاهرة اتجاه المراأة �شاحبة الموؤ�ش�شة نحو ال�شتثمار في قطاع الخدمات ل تمثّل ظاهرة 

عربية فح�شب، بل نجدها كذلك في عدد من الدول الأوروبية والدول المتقدمة، حيث ت�شير بع�س الم�شادر 

اإلى اأن )84%( من الموؤ�ش�شات المدارة من قبل الن�شاء في فرن�شا متمركزة بقطاع الخدمات، تليها التجارة 

التي تحتل ن�شبة اإحداث الموؤ�ش�شات الن�شائيّة فيها )38%(، ثمّ مجال خدمات الموؤ�ش�شات والمنازل بن�شبة 

)242(
تبلغ )33%(، وقطاع الفنادق بحوالي )%13(.

وهكذا فاإن ظاهرة �شيطرة قطاع الخدمات على ن�شاط المراأة �شاحبة الأعمال ظاهرة قد تُف�شّر ببع�س 

العوامل الذاتية وثيقة ال�شلة ببع�س خ�شائ�س �شخ�شية المراأة، كالتوجّ�س من بع�س ميادين الن�شاط 

القت�شادي غير الماألوفة في و�شطها العائلي والجتماعي، اأو الخوف من المغامرة غير ماأمونة العواقب 

من  ا  حدًّ لها  تخوّل  اجتماعية  علاقات  ن�شج  على  قدرة  من  لها  بما  اأو  معينة،  ا�شتثمار  مجالت  في 

النجاح وك�شب ثقة الحرفيين والمزودين وغيرهم. كما يمكن تف�شير الظاهرة كذلك بجملة من العوامل 

الأخرى التي قد تكون لها تاأثيرات مختلفة الأثر على ال�شلوك ال�شتثماري وال�شلوك التنظيمي للمراأة 

في  وا�شع  نطاق  على  الخدمات  مجال  في  ال�شتثمار  ثقافة  انت�شار  عامل  ذلك  ومن  الم�شروع،  باعثة 

الباعثين ومتو�شطيهم  الفئات والفاعلين رجالً ون�شاءً، وميل �شغار  العربية ولدى جميع  الدول  جل 

)240( ح�شب ت�شريح وزير الدولة التون�شي للتعاون الدولي في افتتاح منتدى ل�شيدات الأعمال في ال�شرق الأو�شط و�شمال اإفريقيا. 

)http://www.egyptiangreens.com( .انظر: جريدة الوطن الإلكترونية بتاريخ 20 مايو/اأيار 2008م

)241( مركز الخليج للدرا�شات ال�شتراتيجية، �شيدات الأعمال العرب، مرجع �شابق.

)242( La création d’entreprise au féminin. http://.lerucher.com



���

الف�سل ال�ساد�ض: المراأة العربيّة وم�سارات اإن�ساء الم�ؤ�س�سة واإدارة الم�سروعات القت�سادية

ومتوا�شعة الحجم  متو�شطة الحجم  الموؤ�ش�شات  بعث  الي�شير من خلال  الربح  عن  البحث  اإلى  عمومًا 

التي ل تخرج عن ال�شيطرة الإدارية والمالية للباعث. وهي موا�شفات غالبًا ما يوؤمنها لهم ال�شتثمار 

في قطاع الخدمات والتجارة.

واأمّا فيما يت�شل ببع�س الخ�شائ�س الذاتية للن�شاء �شاحبات الأعمال في البلدان العربيّة كالم�شتوى 

الخ�شائ�س في  لتلك  الرا�شدة  الإح�شائية  المعطيات  �شحّ  على  التاأكيد  من  بدّ  فلا  ال�شنّ  اأو  التعليمي 

مقابل توافر بع�س الأرقام المت�شلة بميادين الن�شاط وباأحجام ال�شتثمار، وتبقى الم�شادر المتاحة في 

اأو ذاك. وتجدر  البلد  المنجزة في هذا  الدرا�شات الجزئية والظرفية  بع�س  تلك الحالة مقت�شرة على 

ة عبر موؤ�شر ال�شن تف�شي منذ البداية اإلى  ملاحظة اأن مقاربة تجربة المراأة في بعث الموؤ�شّ�شة الخا�شّ

معينة.  �شريحة عمرية  الأعمال وبين  ن�شاء  اأ�شناف  من  بين �شنف معين  مبا�شر  ربط  اأي  نفي وجود 

باتجاه  تذهب  قد  الأعمال  �شاحبة  المراأة  عن  الماألوفة  النمطية  وال�شورة  ال�شائع  العتقاد  اأن  ورغم 

 اأي في 
)243(

ا، ترجيح بعث المراأة للموؤ�ش�شة القت�شادية ل�شيما ذات الحجم المهمّ في �شن متقدم ن�شبيًّ

المراأة لمجال  والمعنوي لخو�س  المادي  ال�شتعداد  فيه  ال�شتثمار، ويكتمل  الرغبة في  فيه  تن�شج  �شنّ 

المبادرة الحرّة عبر بعث الموؤ�ش�شة القت�شادية الخا�شة. 

ويبدو ال�شن المتقدم لخو�س التجربة في مثل هذه الحالة مبّرر بعوامل عديدة، كانتهاء المراأة من تربية 

اأطفالها ومن التفرّغ ل�شئونهم، اأو الرغبة في التخل�س من اأعباء الوظيفة والتحرر من التزاماتها، اأو 

كتتويج لمرحلة طويلة من تجميع جزء من راأ�شمال الموؤ�ش�شة وتحقيق حلم تاأ�شي�شها.

كبير  حدّ  اإلى  بدا  واإن  ا،  ن�شبيًّ المتقدّم  بال�شنّ  الخا�شة  للموؤ�ش�شة  المراأة  بعث  ارتباط  فاإنّ  وعمومًا 

العربي،  الجتماعي  واقعنا  خ�شو�شية  ظلّ  في  التحديد  وجه  على  تنزيله  تّم  ما  اإذا  ا  منطقيًّ ارتباطًا 

فاإنّه يظلّ محلّ �شوؤال. ويبدو اأن مجمل التحولت الطارئة على عالم العمل والموؤ�ش�شة، وما ي�شهدانه 

اإلى  والتجارة،  القت�شاد  بتحرير  المت�شلة  و�شيا�شاتها  العولمة  م�شار  في  الهيكلة  اإعادة  اأو�شاع  من 

العربية،  المراأة  اأو�شاع  على  الطارئة  والقانونية  والجتماعية  القت�شادية  التحولت  مختلف  جانب 

)243( ويبدو هذا النطباع �شبه عالمي؛ حيث توؤكد بع�س الدرا�شات الغربية عن المراأة المقاولة اأن متو�شط �شن خو�س المراأة لتجربة بعث 

ا اإذا ما قورنت  الموؤ�ش�شة غالبًا ما يكون حول �شن الخم�شين فاأكثر، وغالبًا ما تبادر المراأة باإحداث موؤ�ش�شتها في �شن متقدم ن�شبيًّ

بالرجل. وبينت بع�س النتائج اأنه في بع�س ال�شرائح العمرية تبدو الن�شاء �شاحبات الموؤ�ش�شات اأكثر عددًا من الرجال، فمثلًا في 

الفئة العمرية ما فوق الخم�شين �شنة هناك )14%( من الن�شاء يحدثن موؤ�ش�شة مقابل )10%( من الرجال. انظر: 

La création d’entreprise au féminin. http://.lerucher.com
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على دخول  توؤكد  الدلئل  بع�س  اأ�شحت  الرتباط؛ حيث  ذلك  مغزى  من  كبير  اإلى حد  يغيّر  اأ�شحى 

الفتاة العربيّة ال�شابة في �شن مبكّر لعالم المال والأعمال في عدد من الدول. ففي ال�شاحة القت�شادية 

ال�شعوديّة على �شبيل المثال برز في ال�شنوات الأخيرة عددٌ من �شيدات الأعمال ال�شعوديات �شغيرات 

من   )%30( اأن  اإلى  الت�شريحات  بع�س  اأ�شارت  وقد  �شنة،   30 اأعمارهن  تتجاوز  ل  اللاتي  ال�شن، 

�شاحبات  منهن   )%45( نحو  واأن  �شنة،   30-18 بين  اأعمارهن  تتراوح  ال�شعوديات  الأعمال  �شيدات 

نحو  مبكّر  �شنّ  في  المراأة  اتجاه  توؤكّد  باتت  الإح�شائية  الموؤ�شرات  اأن  كما   
)244(

�شغيرة. م�شروعات 

المبادرة القت�شادية الم�شتقلة في عدد من الدول العربية. وتنطبق هذه الأو�شاع على وجه الخ�شو�س 

على الفتاة المتخرجة حديثًا من التعليم والحاملة ل�شهادة جامعية عليا. وقد اأظهرت نتائج م�شح اأجري 

في المغرب �شنة 2004م اأن اأغلب الن�شاء من اأ�شحاب الموؤ�ش�شات الخا�شة هن من خريجات الجامعات، 

)245(
اأرباعهن يدرن م�شروعاتهنّ باأنف�شهن. واأن ثلاثة 

�شاحبات  الفتيات  من  جديدًا  وجيلًا  فئة  اأن   
)246(

2001م �شنة  تون�س  في  منجزة  درا�شة  بيّنت  كما 

ال�شهادات العليا بداأن يبرزن كباعثات وم�شيرات لموؤ�ش�شات خا�شة. وترتبط تلك الفئة ال�شاعدة اأكثر 

بالمهن الجديدة المنحدرة من حذق تكنولوچيا المعلومات والت�شال، وميادين الإعلان والتزويق، وعالم 

التجميل والمو�شة وغيرها؛ حيث تتجه ذوات ال�شهادات الجامعية في مجالت محدّدة عقب تخرجهن 

اأو  ت�شرّف  اأو  مكاتب محا�شبة  �شكل  م�شروعات خا�شة في  وفتح  الخا�شة  المبادرة  عالم  ولوج  اإلى 

ا�شت�شارة...اإلخ، وعادة ما تكون الموؤ�شّ�شة المحدثة في هذه الحالة على �شلة نوعية بالتكوين العلمي 

المتح�شل عليه، وعلى �شلة وثيقة برغبة م�شبقة وحلم �شابق للفتاة باإقامة موؤ�ش�شتها الخا�شة. 

ول بد من التاأكيد على اأن اختيار الفتاة لخو�س غمار الموؤ�ش�شة القت�شادية الخا�شة واإن كان يمثّل كما 

البنّاءة لواقع الرتفاع الم�شهود في العقود الأخيرة لن�شب وم�شتويات  اأحد الأوجه  اإليه  تمت الإ�شارة 

تعليم الفتاة وتفوقها فيه في اأغلب الدول العربية، فاإن النخراط المتزايد لم�شار اإحداث الفتاة للموؤ�شّ�شة 

اأو عقب تخرجها مبا�شرة )واإن كان في بع�س جوانبه غير منف�شل كذلك عن  الم�شتقلة في �شن مبكر 

�شياقات اقت�شادية اأ�شحت تدفع قدمًا بالمبادرة الخا�شة وتحفز عليها(، في حالت عديدة يُطرح كحلّ 

الأعمال(  �شيدات  منتدى  عن  التنفيذية  والم�شئولة  ال�شرقية  غرفة  في  الأعمال  �شيدات  مركز  )مدير  الزاهد  هند  ت�شريح  ح�شب   )244(

ل�شحيفة لها اأون لين، الريا�س، 3 مايو/اأيار 2008م، انظر الموقع على �شبكة الإنترنت:

 http://www.lahaonline.com

)245( تقرير التنمية الإن�شانية العربية ل�شنة 2005م، مرجع �شابق، �س 105.

)246( CREDIF, Les femmes entrepreneures en Tunisie, op cit, p.50.
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ل�شاحبات  بالن�شبة   ل�شيما 
)247(

اأخرى، منه في واقع حال ل يطرح حلولً  اأو كقدر محتوم ل منا�س 

العالي  التعليم  من  حديثًا  المتخرجة  ظفر  وم�شالك  الماألوفة  ال�شبل  ان�شداد  اأن  ذلك  العليا؛  ال�شهادات 

اأ�شبح يدفعها كغيرها من غير حملتها للانخراط في  اآمنة وم�شتقرة  ال�شهادة الحالمة بوظيفة  وحاملة 

الحياة المهنيّة عبر م�شالك بعث الموؤ�ش�شة الخا�شة والمغامرة باإنجاحها وتنميتها. وي�شبح في هذه الحالة 

ل  اأجر  مقابل  ثابت  امتهان عمل  اأو عن حالة  بطالة محتومة  ا عن  اقت�شاديًّ بديلًا  الموؤ�ش�شة  بعث  خيار 

يتنا�شب في نظر �شاحبة ال�شهادة مع القيمة المادية والرمزيّة ل�شهادتها العلميّة.

بها  الحديثة  الدرا�شات  بع�س  اأبرزت  واإن  التي  الفل�شطينيّة،  الحالة  خلال  من  كذلك  يتاأكد  ما  وهو 

الرتفاع الن�شبي للم�شتويات التعليمية للن�شاء المبادرات باإحداث الم�شروعات الخا�شة )6% من العينة 

الإعدادية،  المرحلة  در�شن  و%24.5  البتدائية،  المرحلة  در�شن  و%14  الأميات،  من  هن  الم�شتجوبة 

اأكاديمي،  متو�شط  دبلوم  و%4.4  اأكاديمي،  ثانوي  و%21.6  مهنية،  ثانوية  على  ح�شلن  و%9.5 

العليا  ال�شهادة  �شاحبة  تف�شيل  على  الواقعية  المعطيات  تاأكيد  ورغم   ،
)248(

فاأكثر( جامعة  و%14.4 

النخراط في م�شار البحث عن وظيفة م�شتقرة في قطاع من القطاعات، فاإنّ عدم توافر ذلك في ظل 

تبنّي  اإلى  الكثيرات  يدفع  قد  والح�شار  الحتلال  وطاأة  تحت  الفل�شطيني  للاقت�شاد  المتردي  الواقع 

القت�شادي  للم�شروع  المراأة  بعث  اإن خيار  القول  قد يمكن  لذلك  وتبعًا  بعث م�شروع م�شتقل.  خيار 

بال�شرورة  يمثّل  ل  قد  العربي  الم�شهد  في  الخا�شة  الن�شائية  المبادرات  حجم  تنامي  م�شار  وتكرّ�س 

لحالة  انعكا�شًا  تكون  قد  ما  بقدر  التجربة  لخو�س  الفتاة  اأو  المراأة  دفعت  مادي  ترف  لحالة  ترجمة 

الحياة  ولمعترك  العمل  ل�شوق  الدخول  اأفق  ان�شداد  اأو�شاع  عن  وتعبيًرا  واقت�شاديّة،  ماليّة  �شائقة 

المهنية، وهو ما �شوف نقف عنده بتف�شيل اأكثر في ما �شيتقدّم حول المراأة و�شياقات بعث الموؤ�ش�شات 

ال�شغر. متناهية  القت�شادية 

ثالثًا: المراأة واإن�ساء الم�ؤ�سّ�سات متناهية ال�سغر:

والعائد: الإضافة  الاجتماعي:  النّوع  منظور  من  الفقر  تحليل   -1
لقد كانت الأدبيات المت�شلة بظاهرة الفقر حتى الثلث الأخير من القرن الع�شرين ل ت�شتند في مقاربته 

على غير اأبعاده المادية؛ حيث ظل الخطاب ال�شائد حول الفقر ل�شنوات يجمع بين الفقر والدّخل اليومي 

)247( Ibid, p.76.

)248( معهد اأبحاث ال�شيا�شات القت�شادية الفل�شطيني )ما�س(، الحرفيات و�شاحبات الأعمال الفل�شطينيات، �س4.
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تلك  لمثل  الإجرائية  الفوائد  بع�س  ورغم  الواحد.  اليوم  في  دولر  من  باأقل  حُدد  والذي  لل�شخ�س، 

المقاربة، ل�شيما في م�شتوى ترجمتها الإح�شائية لظاهرة الفقر، وتي�شيرها لإجراء المقارنات الدولية 

اأخرى للظاهرة،  اأبعاد  اإلى ق�شور ذلك التقدير عن ا�شتيعاب  المت�شلة به، فاإنه �شرعان ما تّم النتباه 

وعجزه عن الملام�شة الواقعية لتج�شّد الظاهرة في حياة ال�شخ�س الم�شمى فقيًرا. وقد �شاعدت جملة 

من الدرا�شات والبحوث وبع�س تقارير الأمم المتحدة في تو�شيع دوائر النقا�س الدائر حول الفقر، 

الدخل  كاحت�شاب  القت�شادية،  المظاهر  تخطّت  ومفاهيم  مقاربات  نحو  له  ال�شيق  التناول  وتجاوز 

واأ�شبح  �شوره.  الأ�شا�شية في مجمل  الحاجات  من  الحرمان  ت�شمّ  ا�شمل  معاني  نحو  وال�شتهلاك 

الفقر المادي بذلك ل يمثّل غير مظهر من مجموعة مظاهر اأخرى ترتبط بالحرمان من التعليم وال�شحة 

وبال�شيخوخة المبكرة وبمختلف مظاهر غياب فر�س الحياة الكريمة.

وقد عرفت الدّرا�شات العلميّة لظاهرة الفقر اإلى جانب ا�شتخداماته في الحقل التنموي جودة نوعية 

وقد  واأبعاده.  اأ�شنافه  عن  الحديث  وفي  والميداني،  العلمي  تطارحه  م�شتويات  في  لفتين  وتطورًا 

 على �شبيل المثال عن فقر اجتماعي يمكن تلمّ�شه من خلال 
)249(J- L Dubois تحدّث جان لوك ديبوا

الثقافي،  والفقر  الجتماعي،  المال  براأ�س  ي�شمّى  ما  اأو  الجتماعية،  العلاقات  م�شتوى  في  ال�شعف 

مظاهر  من  الأخير  ال�شنف  هذا  ويتكون  القت�شادي،  والفقر  الأخلاقي،  والفقر  ال�شيا�شي،  والفقر 

مالية ومظاهر مرتبطة بظروف الحياة واأخرى مرتبطة بالإمكانات الكامنة للاأفراد.

الإ�شكاليات  من  جملة  طرح  تطوّر  الفقر  حول  الدائر  النقا�س  في  الحا�شل  التطور  هذا  �شياق  وفي 

اإلى  النتباه  تم  حيث  ال�شلطة؛  غياب  وبين  الفقر  بين  العلاقة  طبيعة  ومنها  بالظاهرة،  المت�شلة  المهمّة 

 ك�شريحة اجتماعية من خلال تهمي�شهم كفئة اجتماعية 
)250(

اأهمية تاأثير غياب الوزن ال�شيا�شي للفقراء

من جداول اأعمال الحكومات وال�شيا�شيين واأجنداتهم ل�شالح قوى اجتماعية اأكثر نفوذًا وح�شورًا؛ 

ومن ثم فقد وقع التاأكيد على اأهميّة تكوين جماعات �شاغطة بغر�س ن�شر الوعي بق�شايا تنامي الفقر، 

بطبيعة  الوعي  �شرورة  اإلى  مف�شيًا  الفقر  حول  الدائر  النقا�س  تطوّر  كما  الفقراء.  اأو�شاع  وتردي 

اأنه  العلاقة الكامنة بين الفقر والجن�س. ووقع تحويل الأنظار عن فكرة حيادية الفقر، والتاأكيد على 

)249( Jean. Luc Dubois, “Comment les politiques de lutte contre la pauvreté peuvent - elles prendre 

en compte les inégalités sexuées”، in Rapport de genre et question de population. Genre et 

développement, Dossiers et recherches, N°85, INED, 2000.

)250( Christine Verschuur )Dir( “Genre, mondialisation et pauvreté”. Cahiers genre et développement, 

n° 3, 2002, IUED- EFI, Genève. p.120.
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ظاهرة يعي�شها الرجال والن�شاء ب�شكل مختلف، واأنّ م�شارات الإفقار واآلياتها تختلف من جن�س اإلى 

اآخر. كما تم التنبيه اإلى اأهمية مواقع كل من الن�شاء والرجال واختلاف تجاربهما في حالت تواتر 

فترات الفقر وتذبذبه بين لحظات العوز ال�شديد والتح�شن الن�شبي في مراحل حياة الأ�شر والطبقات 

الفقيرة والمعدومة. كما تّم التاأكيد على اأن وزن ذلك التذبذب وعدم ا�شتقرار الأو�شاع المعي�شية يظل 

مواقعها  ه�شا�شة  ب�شبب  للفقر  عر�شة  اأكثر  ال�شريحة  هذه  تكون  حيث  الن�شاء؛  لدى  و�شوحًا  اأكثر 

من  لها  المجتمعات  اأغلب  واإق�شاء  القت�شادية  تبعيتها  حالت  عن  الناجمة  والقت�شادية  الجتماعية 

اأنظمة التملك ومن ال�شيطرة على الموارد والدّخل. 

وتزايد  العولمة،  انعكا�شات  تفاقم  ومع  النامية،  الدول  المتبعة في  التنمية  اختلالت نماذج  وبت�شاعد 

القت�شاد  لتحرير  الجانبية  والآثار  الهيكلي،  التعديل  ل�شيا�شات  ال�شلبية  التاأثيرات  اإلى  النتباه 

النامية، وقع على نطاق عالمي تبني  بالدول  الن�شاء  الأقل حظًا وخا�شة على  ال�شرائح  والتجارة على 

�شيا�شات وبرامج لمكافحة الفقر والعمل للحدّ منه. وقد طُرح مفهوم “تاأنيث الفقر” في وقت اأدرك 

فيه المجتمع الدولي ومختلف اأجهزته وهياكله اأن اأغلب المليار والن�شف اإن�شان الذين يعي�شون باأقل 

من دولر في اليوم هم من الن�شاء، وبعدما اأكّدت الدلئل والموؤ�شرات تزايد عمق الفجوة القائمة في 

�شلب الفقر بين الن�شاء والرجال. 

وقد تّم بالتوازي مع ذلك اعتماد تحليل ظاهرة الفقر من منظور اأكثر مراعاة لبُعد النوع الجتماعي 

من  معيّن  خطّ  تحت  الواقعين  ال�شكان  من  متجان�شة  كمجموعة  للفقراء  النظر  عن  التخلّي  اإلى  يهدف 

مجموعات  في  مجتمعهم  داخل  الفقراء  توزع  واقع  تتجاهل  الأخيرة  النظرة  تلك  لأن  وذلك  الفقر؛ 

وقيود  واهتمامات  حاجات  منهم  نوع  ولكلّ  مختلفة،  ظروفًا  يعي�شون  ورجالً  ن�شاءً  ت�شمّ  مختلفة 

متباينة. واأ�شبح تحليل الفقر من منظور النوع الجتماعي ل ي�شتهدف النظر لأحوال الن�شاء الفقيرات 

اأو  اأ�شكال التمييز، والظروف المتدنية الناتجة عن العرق  فح�شب، بل ي�شتهدف بدرجة اأكبر مختلف 

اللّون اأو ال�شنّ اأو الطائفة والمعتقد، والتي قد تطول الرجال كما تطول الن�شاء على حدّ �شواء. 

هذا وقد تّم في �شوء ذلك التحليل التاأكيد على �شرورة تجاوز منطلق اعتماد الأ�شرة كوحدة قيا�س 

اأ�شا�شية في تحليل ديناميكية الفقر وت�شميم ال�شتراتيجيات الملائمة ل�شتئ�شاله، اإلى تفحّ�س دقيق 

لتجاوزه  قبلهم  من  المعتمدة  الأ�شاليب  ومختلف  بالظاهرة  الأ�شرة  اأفراد  من  فرد  كل  تاأثر  لكيفية 

وجه  على  الن�شاء  يواجه  بما  اأكبر  بدرجة  الهتمام  �شرورة  على  الن�س  وقع  كما  معه.  والتعاي�س 
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ف  ل بالحالة الجتماعية والقت�شادية التي تت�شّ الخ�شو�س من اأو�شاع متراكمة من الحرمان المت�شّ

من  كلّ  تعرّ�س  واإن  اأنّه  تبيّن  حيث   
)251(

اإليه؛ ينتمين  الذي  والجن�س  والعرق  والمجتمع  الطبقة  بها 

القت�شادي  والتهمي�س  الإق�شاء  من  مختلفة  لحالت  معينة  اجتماعية  �شياقات  في  والن�شاء  الرجال 

مركّب  حرمان  واإلى  اإجحافًا،  اأكثر  ظروف  اإلى  يتعر�شن  قد  ذلك  رغم  الن�شاء  اأنّ  اإلّ  والجتماعي، 

الرجال  اأكثر من  بالن�شاء  بالنوع؛ مما يدفع  المرتبطة  الثقافية  بالمعايير الجتماعية  ل  يت�شّ وم�شاعف 

نحو النخراط في اأعمال ذات دخل �شئيل واإنتاجية متدنية تحدّ من ح�شولهن على الموارد، وت�شهم 

في تفاقم حالت الفقر في �شفوفهن. 

وقد وقع في هذا ال�شدد اعتماد مقايي�س واأدوات علمية وعملية اأكثر دقّة في تحليل ظاهرة الفقر وفق 

النوع الجتماعي اأدّت على �شبيل المثال اإلى التمييز بين الحاجات اأو الم�شالح الحيوية والحاجات اأو 

الم�شالح ال�شتراتيجية. وقد ارتبطت الحاجات العملية للن�شاء مثلًا بتلبية الحاجات الأ�شا�شية والنفاذ 

ثم  المجتمع؛ ومن  داخل  المراأة  ال�شتراتيجية بمكانة  تعلّقت الحاجات  ثابت، في حين  اإلى مورد دخل 

فقد بيّن التحليل ح�شب النوع الجتماعي اأن بع�س المظاهر كالرقابة الذكورية لقوة العمل الن�شائية، 

اجتماعية  قيمة  ذات  لموارد  امتلاكهنّ  وانعدام  ال�شيا�شية،  ال�شلطة  اإلى  للن�شاء  المحت�شم  والنفاذ 

)252(
واقت�شادية قوية، تبقى من اأهمّ مبّررات واأ�شباب نفاذهن المحدود لم�شادر دخل م�شتقرة واآمنة.

نّف التمكين في هذا الإطار كاأحد ابرز الرّهانات والتحدّيات ال�شتراتيجيّة الممكن اعتمادها  وقد �شُ

كنّا تعر�شنا في  القت�شادية والجتماعية وال�شيا�شيّة. وقد  باأدوارها   
ّ
المراأة والرقي اأو�شاع  لتغيير 

الن�شائيّة  لل�شريحة  والمغلوطة  المتخيّلة  الوحدة  لمعاني  التمكين  مفهوم  تفتيت  لمحوريّة  الثالث  الف�شل 

الن�شاء،  تجان�س  فكرة  تجاوز  �شرورة  على  واأدواته  التمكين  مفهوم  تاأكيد  واأهمية  المراأة،  وللفظة 

اأهمية الفوارق القائمة بين ن�شاء مختلف المجتمعات والثقافات وال�شعوب، وكذلك بين  وت�شديده على 

مختلف �شرائح ن�شاء المجتمع الواحد وطبقاتهن.

في  الإيجابي  تاأثيرها  و�شرائحهن  واأ�شنافهن  الن�شاء  فئات  بين  التمييز  في  الخطوة  لهذه  كان  وقد   

الرتقاء النوعي بال�شيا�شات العملية لمكافحة الفقر، وتجويد �شبل قيا�س التمكين والجدوى المبا�شرة 

ا للتمكين بما يمكّن من  منه. وقد اعتبر الرتفاع الم�شتمرّ للدخول المراقبة من قبل الن�شاء موؤ�شّرًا مهمًّ

)251( مكتب العمل الدولي، الفقر والنوع الجتماعي، التجاهات والق�شايا والمداخل: لمحة عامة. الطبعة الأولى، جنيف 1999، �س 28.

)252( K Young, “Planning from a gender perspective: making a world of difference”, in Women and 

Development Reader, Zed Books Ltd, London and new Jersey 1997.
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اإلى  الفقيرة  ال�شرائح  نفاذ  اأهمية  على  الت�شديد  وقع  كما  ومراقبتها.  للموارد  النفاذ  م�شتوى  �شبط 

الن�شاء  فقر  تفاقم  اأ�شباب  اأبرز  اأحد  اأن  من  التيقّن  تّم  بعدما  واإدارتها،  فيها  التحكم  وحرية  الموارد 

لها،  المتكافئ  غير  التوزيع  واإلى  للموارد  الو�شول  على  القدرة  انعدام  اإلى  اأوجهه  بع�س  في  يرجع 

وت والح�شور الفاعل والموؤثّر في ال�شاحة ال�شيا�شية والقت�شاديّة.  وانعدام الم�شاركة في اإبلاغ ال�شّ

ا  وقد تعالت الأ�شوات في المنابر الدولية المختلفة ب�شرورة اإر�شاء تمكين الن�شاء وال�شرائح الأقل حظًّ

من خلال دفعهم نحو ابتكار م�شادر رزق متنوعة وتنمية موارد دخل دائمة وم�شتقرة.

الصغر: متناهية  المؤسّسات  تمويل  آلية  عبر  النساء  فقر  كبح   -2
لقد �شدّد منهاج عمل بيكين على اأهمية “منح الن�شاء اإمكانية الو�شول اإلى الموؤ�شّ�شات واآليات الئتمان 

القرو�س  اإ�شداء  فكرة  مرة عر�س  لأول  1995م  عام  المنعقد في  الموؤتمر  تّم �شمن  كما  والدخار”، 

الخ�شو�س.  وجه  على  الإناث  فقر  لظاهرة  العالمي  النت�شار  من  الحدّ  محاولة  اإطار  في  ال�شغرى 

اإلى  فقيرة  عائلة  مليون   100 لعدد  �شغرى  قرو�س  اإ�شداء  فكرة  عر�س  نف�شه  الموؤتمر  في  وقع  كما 

حدود �شنة 2005م، وهو ما تّم تج�شيده فعلًا في القمة العالمية للقرو�س ال�شغرى المنعقدة بوا�شنطن 

ال�شغرى  القرو�س  برامج  اأن تمويل  على  التاأكيد حينها  وقع  كما  1997م،  �شنة  في فبراير/�شباط 

بالن�شبة اإلى المجموعات الأكثر حرمانًا ل�شيما من الن�شاء قد ارتفعت ب�شكل بارز تحت تاأثير التدخل 

العالمي لمجموعة من المانحين، وبع�س دول ال�شمال، وبنوك اآ�شيوية واإفريقية للتنمية، و�شندوق الأمم 

2000م الإعلان عن نجاح  عام  المتحدة الإنمائي، والبنك الدولي. ووقع في موؤتمر “بيكين +5” في 

14 مليون عائلة من بينها )%75(	 1065 موؤ�ش�شة اإقرا�س �شغير في م�شاعدة اأكثر من  مجموعة من 

على  التاأكيد  اأ�شهم  وقد  عي�شهن.  م�شتوى  وتح�شين  �شغرى  قرو�س  على  الح�شول  من  الن�شاء  من 

النجاح في محاربة الفقر عبر اآلية التمويلات ال�شغرى والقرو�س متناهية ال�شغر في اإطلاق العنان 

)253(
ا كبيًرا. لتلك الآلية التي عرفت رواجًا عالميًّ

وبهذا ظهرت في �شياق العولمة برامج التمويلات ال�شغرى، و�شيا�شة دعم م�شار بعث المراأة للموؤ�شّ�شات 

متناهية ال�شغر، كا�شتراتيجية مركزية في مكافحة فقر الن�شاء، خا�شة بالمناطق الح�شريّة. و�شوف 

تتخذ الموؤ�شّ�شة متناهية ال�شغر وظيفة اجتماعية مت�شاعدة بما اأنه �شيُلقى على عاتقها دور امت�شا�س 

)253( Elisabeth Hofmann, Kamala Marius Gnanou, “L’approche genre dans la lutte contre la 

pauvreté: L’exemple de la micro finance” Colloque: Pauvreté et développement durable, 

22-23 novembre 2001, Chaire Unesco de Bordeaux 4, p.2.
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الجانبيّة  والجتماعية  القت�شادية  اآثارها  وبع�س  العولمة  عيوب  بع�س  وطاأة  من  والتخفيف  البطالة 

كالفقر والبطالة. وقد تنامى الحديث عن الدور المركزي للموؤ�ش�شة متناهية ال�شغر في تعديل توازن 

اختلالت �شوق العمل واإعادة �شبطها. وقد اأ�شهمت الموؤ�ش�شات ال�شغرى -ح�شب اإح�شائيات مكتب 

العمل الدولي- في بعث 4/5 من مواطن ال�شغل المحدثة في اأمريكا اللاتينية في ال�شنوات الأخيرة من 

)254(
القرن الع�شرين، و)93%( من مواطن ال�شغل الجديدة في اإفريقيا.

في  عادة  المتمثلة  المالية  الخدمات  اإ�شداء  “م�شاعفة  محاولة  باأنها  ال�شغرى  التمويلات  وتُعرّف 

ال�شناعات  مجال  في  يكون  ما  عادة  منتجًا  ن�شاطًا  يطوّرون  لأ�شخا�س  الدخار  اأو  الإقرا�س 

التقليدية اأو التجارة، ول يكون بو�شع هوؤلء النفاذ اإلى الموؤ�ش�شات الماليّة التجاريّة ب�شبب اأو�شاعهم 

ال�شغير  الإقرا�س  �شيا�شة  في  ال�شغرى  التمويلات  اآليات  اأهمّ  وتتمثل   
)255(

ال�شو�شيواقت�شادية”.

الإقرا�س  اأهم خ�شائ�س ذلك  ال�شغر. كما تتجلى  الموؤ�ش�شات والم�شروعات متناهية  الحافز في بعث 

، بحيث يجب اأن يكون على مقربة من الم�شتفيدين منه حتى تتي�شر عملياته وتعمّ 
ّ
في اأنّه ذو بُعد محلي

الجدوى منه، علمًا باأنّ اأغلب تدخلاته ت�شتهدف تمويل الم�شروعات متناهية ال�شغر في مجال القطاع 

غير الر�شمي، وتمثّل الن�شاء اأكبر فئاته الم�شتهدفة.

ويعود الرّواج منقطع النظير لفكرة كبح فقر الن�شاء عبر اآلية الإقرا�س متناهي ال�شغر على ال�شّاحة 

فوز  واإعلان  بنغلاد�س،  في   Grameen Bank بنك”  “جرامين  نموذج  نجاح  خلال  من  العالميّة 

موؤ�ش�شه “محمّد يون�س” بجائزة نوبل لل�شّلام في عام 2003م، ونجاحه في م�شاعدة ملايين الفقراء 

على ولوج دوائر العمل المنتج. ويمول البنك موؤ�ش�شات متناهية ال�شغر لمقتر�شين اأغلبهم من اأو�شاط 

ن�شبة  وت�شل  ال�شهر،  دولر في  مليون   30 يفوق  اإجمالي  دولر، وبمبلغ   150 مبلغ  ريفية بمتو�شط 

الفقر  لخط  حرفائه  من   )%48( بتخطّي  البنك  اأقرّ  وقد   .)%98( حوالي  اإلى  البنك  قرو�س  �شداد 

التي  الجماعي  الإقرا�س  معادلة  اأهدافه  تحقيق  �شبيل  في  م�شتخدمًا   
)256(

بنغلاد�س، في  الم�شبوط 

�شداد  م�شئولية  يتحمّلن  اللاتي  الن�شاء  من  اأغلبهم  ا  �شخ�شً  20 اإلى   5 من  مكونة  مجموعات  ت�شمل 

قرو�س المجموعة؛ مما يرفع من ال�شغط الجتماعي باتجاه المحافظة على �شمعة المجموعة لدى البنك، 

وي�شمن لها بلوغ م�شتويات قرو�س اأعلى في الم�شتقبل.

)254( Enda inter-arabe, Le micro crédit dans le monde arabe: Expériences et perspectives. Atelier de 

réflexion. Tunis octobre 2000, p.32.

)255( Labie Mark, La micro finance en questions, FHP, Paris 2000.

)256( Elisabeth Hofmann, Kamala Marius Gnanou, op.cit, p.4.
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اإفريقيا  الإقرا�س في  هيئات  العديد من  قِبَل  من  ا  عالميًّ يحتذى  بنك” نموذجًا  “جرامين  اأ�شبح  وقد 

بع�س  وترجح  العالميّة.  الحكومية  غير  المنظمات  من  عدد  قِبَل  ومن  اللاتينية،  واأمريكيا  واآ�شيا 

بحملة  ت�شتغل  النامية  الدول  ال�شغرى في  للتمويلات  موؤ�ش�شة   1600 من  اأكثر  يوجد  اأنه  التقديرات 

من الحرفيين الذين بلغ عددهم حوالي 16 مليون فقير في الدول، ويرتفع حجم الموارد الم�شتغلة اإلى 

2.5 مليار دولر اأمريكي في العالم، وتتدخل تلك الهياكل في م�شتويات محدودة بمعدل عام للعمليات 

يتمثّل في اأقلّ من 360.000 األف دولر. والحجم العالمي للقرو�س ال�شغرى ي�شل اإلى ن�شبة )%30(	

على  الطلب  قاعدة  اأن  اإلى  كذلك  التقديرات  وت�شير  هذا   .)%97( �شداد تحوم حول  وبن�شبة  ا،  �شنويًّ

على  المحتملة  الطلبات  تقدّر  كما  اإ�شافي،  مقتر�س  ملايين  �شبعة  حوالي  تبلغ  ال�شغرى  القرو�س 

)257(
القرو�س ال�شغرى بحوالي 19 مليون مدخر جديد.

التنموي  الفعل  حقل  في  المتداولة  الأرقام  توؤكده  باتت  ما  مع  وبالتوازي  اأنّه  اإلى  الإ�شارة  وتجدر 

العالمية من  ال�شاحة  يروج في  الفقراء، وما  اإلى  الو�شول  ال�شغرى في  التمويلات  برامج  من نجاح 

�شفوف  في  انت�شاره  من  والحدّ  الفقر  مكافحة  في  البرامج  لتلك  الممولة  الموؤ�شّ�شات  نجاح  ق�ش�س 

في  المبالغة  من  محذّرين  المعلنة،  النتائج  لتلك  الفعليّة  القيمة  في  ي�شكّك  مازال  البع�س  فاإنّ  الن�شاء، 

الإناث  فقر  اأو�شاع  تغيير  في  ال�شغر  ومتناهية  ال�شغرى  والقرو�س  للتمويلات  ال�شحري  المفعول 

وتمكينهنّ القت�شادي والجتماعي. ويبقى ال�شوؤال حول الجدوى الفعلية والمبا�شرة من مكافحة فقر 

الن�شاء وتمكينهن عبر اآلية القرو�س متناهية ال�شغر قائمًا ومحلّ جدل ونقا�س. 

للتهميش؟ إنتاج  إعادة  أم  تمكين  الصغيرة:  المشروعات  وتأسيس  المرأة   -3
يتحفظ الكثير من الدّار�شين والباحثين على برامج التمويلات ال�شغرى وعلى �شيا�شة الإقرا�س متناهي 

ال�شغر، م�شكّكين في جدوى الأثر العائد منها في محاربة الفقر ب�شورة عامة وفقر الإناث ب�شكل اأخ�سّ. 

ويمكن ت�شنيف جملة تلك المواقف الناقدة ل�شيا�شات التمويلات ال�شغرى اإلى �شنفين اأ�شا�شيين:

م�شبوهة  علاقة  �شياق  في  و�شعها  عبر  وال�شيا�شات  البرامج  تلك  على  يتحفّظ  الأوّل  ال�شنف 

�شغارها  اإلى  العولمة  كبار  يرميه  الذي  الفُتات  بمثابة  ال�شغرى  القرو�س  فيها  تكون  العولمة  مع 

ومهم�شيها.

-

)257( Organisation de Coopération et de Développement Economiques, Introduction à un nouveau 

débat sur la politique du bien être. OCDE 2004, p.20.
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ل�شيا�شات  الميدانية  الممار�شة  بواقع  ارتباطًا  اأكثر  منحى  يتّخذ  المواقف  من  الثاني  ال�شنف 

الإقرا�س متناهي ال�شغر، يتمّ فيه الت�شكيك في النتائج المبا�شرة لتخفيف تلك البرامج من حدّة 

فقر الن�شاء انطلاقًا من بيان بع�س ال�شعوبات الميدانية في قيا�س الأثر وتحديد الفئات الم�شتهدفة 

للتمكين. الفعلي  والتحقيق 

وتتوحّد اآراء ال�شنف الأوّل من المواقف في اعتبار القرو�س متناهية ال�شغر و�شيلة يتمّ من خلالها 

ت�شبح  بحيث  ومقايي�شه،  ال�شوق  �شروط  اإلى  والمعوزين  الفقراء  اإلى  العون  يد  مدّ  عمليّة  اإخ�شاع 

معونة “م�شوّقة” تعمل على اإدماج ال�شرائح الفقيرة في دائرة نفوذ قوانين ال�شوق و�شروطه. ويرى 

ووخيم  خطيًرا  يكون  قد  ال�شغرى  التمويلات  ل�شيا�شات  الكبير  التو�شّع  اأن  الراأي  هذا  اأ�شحاب 

الو�شيلة  ا  تدريجيًّ ال�شغرى  القرو�س  من  يجعل  قد  والكبير  ال�شريع  النت�شار  ذلك  لأنّ  العواقب؛ 

والحلّ الوحيدين المعتمدين في مدّ يد العون للمحتاجين بغ�س النظر عن الحالت ال�شتثنائية والملحة 

والطارئة. وقد دفع هذا الموقف البع�س اإلى الت�شاوؤل عن جواز القول بتحوّل اآلية القرو�س ال�شغرى 

اإلى “ح�شان طروادة” العولمة النيوليبرالية، التي ت�شرّ على اإقحام فقراء العالم ومهمّ�شيه في دوائرها 

 محوّلة اإياهم اإلى اأدوات واأعوان ي�شهمون -ولو بقدر معلوم- في نماء اقت�شادها؛ وبذلك 
)258(

الماليّة

ي�شبح الجميع -بما في ذلك ن�شاء ال�شرائح المعدومة المق�شيات من م�شارات العولمة و�شياقاتها- اأحد 

الروافد الخلفية للدوائر المالية لأنظمة العولمة وم�شدرًا م�شهمًا فيها. وبهذه القراءة يبقى م�شار اإتاحة 

نُبل هدف  عن  ويناأى  الفقيرة،  ال�شرائح  لغير  ثراء  م�شدر  الفقيرة  للمراأة  ال�شغر  متناهية  القرو�س 

الفقر. مكافحة 

)ثقيلة  الهيكلي  التعديل  �شيا�شات  بين  المبا�شر  الرتباط  على  اآخرون  ي�شدّد  التجاه  هذا  نف�س  وفي 

الظل على ال�شرائح الفقيرة وعلى الن�شاء( وبرامج التمويلات ال�شغرى، ويركّز هوؤلء على التاأثيرات 

العك�شيّة لبرامج القرو�س متناهية ال�شغر التي بدل اأن ترتقي بالأو�شاع المادية للفقراء فاإنها ت�شهم 

“التداين  م�شار  بع�شهم عن  المتناهية. وتحدث  بالديون غير  كاهلهم  اإثقال  ذلك في  من  العك�س  على 

 بدل القرو�س متناهية ال�شغر. 
متناهي ال�شغر”)259(

-

)258( Hofmann Elisabeth, Gnanou K. Marius, “Le micro crédit pour les femmes pauvres: Solution 

miracle ou cheval de Troie de la mondialisation? Etat du débat”. In Regards des femmes sur la 

globalisation approche critique sur la mondialisation, )dir, J Bisilliat(, Karthala, 2003. p.45.

)259( نف�س المرجع، �س 47.
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وهكذا فاإنه ل تبدو براأي هذا الفريق القرو�س ال�شغرى كاآلية معتمدة لمحاربة الفقر غير فُتات ترمي 

به العولمة لفقراء العالم لكي تمكّنهم من الإدلء بدلوهم في لعبة اقت�شاد ال�شوق المعلوم عبر تحويلهم 

اإدماجهم ب�شكل تدريجي  اإلى باعثي م�شروعات ومديري موؤ�ش�شات �شغار يقع  التدريجي من فقراء 

في قلب رحى العولمة. 

القرو�س  اأثر  قيا�س  الفعليّة في  ال�شعوبة  التاأكيد على  فينطلق من  المواقف  الثاني من  ال�شنف  واأمّا 

القيا�س  اإجراء  كيفيّة  اأن  اإلى  الإ�شارة  من  بدّ  ول  لها.  الفعلي  التمكين  وتحقيق  المراأة  على  ال�شغرى 

وموؤ�ش�شاتها  ال�شغرى  التمويلات  �شاحات  بحدّة في مختلف  مع�شلة حقيقية مطروحة  تظلّ  واأدواته 

والنتائج  المواقف  وتباين  النظر  وجهات  اختلاف  يبقى  وهكذا  المختلفة.  النامي  العالم  مناطق  في 

اأمرًا واقعًا في اأغلب درا�شات قيا�س اأثر القرو�س متنناهية ال�شغر حتى بالن�شبة اإلى نف�س البرامج 

)260(
والمنتفعين والفترة، وهو ما حدث فعلًا في بع�س الدرا�شات المنجزة في بنغلاد�س.

ا من برامج  وفي حين تتّجه بع�س نتائج درا�شات الأثر اإلى تاأكيد الجدوى القت�شادية الملمو�شة فعليًّ

هيّنة،  غير  م�شاألة  تبقى  الأثر  قيا�س  م�شاألة  اأن  على  يوؤكد  منها  الكثير  فاإن   
)261(

ال�شغرى، القرو�س 

وتتطلب الكثير من الدقة في م�شتوى فر�شيات النطلاق ومقاربات التحليل المعتمدة وو�شائلها. هذا 

القيام بدرا�شات قيا�س الأثر نظرًا  التمويلات ال�شغرى  اأنّه كثيًرا ما تجتنب موؤ�شّ�شات  ومن المرجّح 

من  الدرا�شات  تلك  ت�شبب  قد  ما  جانب  اإلى  كبيرين،  ووقت  من جهد  تتطلبه  وما  الباهظة،  لتكاليفها 

)262(
ا�شطراب على م�شار عمل الموؤ�ش�شات وحرفائها.

ارتكاز  نقاط  ثلاث  الفقيرة  ال�شرائح  وعلى  المراأة  على  ال�شغرى  القرو�س  اأثر  لدرا�شة  اأن  ويُذكر 

اأ�شا�شيّة، وهي: 

احتكام  عليها، ومدى  ل  المتح�شّ والمداخيل  المحدثة،  العمل  متمثلًا في مواطن  القت�شادي،  الأثر 

الأ�شرة على الموارد والخيرات وتراجع ملامح العوز.

-

)260( Enda inter-arabe, Le micro crédit dans le monde arabe: Expériences et perspectives, op.cit, p.9.

النمو  من   )%25( اأن  اإقرا�س و300000 حريف-  موؤ�ش�شة   200 بها  توجد  التي  بوليفيا-  المنجزة في  الدرا�شات  بع�س  بينت   )261(

القت�شادي للبلاد قد يكون عائدًا من القرو�س ال�شغرى. انظر نف�س المرجع وال�شفحة.

)262( ح�شب ت�شريح عدد من الم�شاركين من عنا�شر هياكل وموؤ�ش�شات منح القرو�س ال�شغرى الم�شاركين في ور�شة القرو�س ال�شغرى 

في العالم العربي: تجارب واآفاق، جمعية اإندا العالم العربي. انظر نف�س المرجع.
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الأ�شرة  اأفراد  ورفاهة  القرار  باأخذ  المبادرة  في  متج�شّمًا  والثقافي،  ال�شو�شيو�شيا�شي  الأثر 

حة والتعليم، واقتناء الأ�شرة لو�شائل عي�س حديثة. والأطفال، وال�شّ

لأنف�شهن  المنتفعات  النّ�شاء  تقييم  كيفيّة  وفي  التمكين،  في  متمثّلًا   ،
ّ
والنف�شي ال�شخ�شي  الأثر 

واأحوالهن، وم�شتويات الثقة بالنف�س، وارتفاع مدى الوعي بحقوقهن.

ولكنّ تبقى هذه المداخل المعتمدة في درا�شة تقييم اأثر القرو�س ال�شغرى على تمكين المراأة واإحداث 

تغيير فعلي في اأو�شاعها محلّ الكثير من النقد المرتكز على اأوجه ق�شور الأدوات والمداخل المنهجيّة 

المعتمدة في ذلك. ولئن نجحت المقاربات الكميّة في الإحاطة العامة بن�شب القرو�س وال�شداد وتكرار 

القترا�س وغيرها، فاإن المقاربات الكيفيّة تبقى الكفيلة وحدها بتطوير النظر لمعي�س المراأة في �شوء 

للمال، وتحقيقها للاأرباح وللا�شتقلالية  متغير القترا�س، وبعث الموؤ�ش�شة وت�شييرها، وا�شتخدامها 

اأثر القرو�س  القت�شادية. وهي مباحث ل تزال غير متطورة بالقدر المطلوب على م�شتوى درا�شات 

ال�شغرى على تمكين المراأة.

اإن تحليل التثبت من ظفر المراأة الحا�شلة على قر�س �شغير والباعثة لموؤ�ش�شة �شغيرة من خلاله بقدر من 

التمكين مقارنة باأو�شاع �شابقة، يبقى تمرينًا ع�شير الإنجاز، وعمليّة غير م�شمونة النتائج لعتبارات 

عديدة، لعلّ من اأهمّها �شعوبة الو�شول اإلى حقيقة ما يدور داخل حياة المراأة، ومجمل ملاب�شات علاقاتها 

الت�شريح  المنتفعات على  تتكتم  ما  الإقرا�س. وغالبًا  فيها عقب حالة  اأ�شرتها وموقعها  باأفراد  اليوميّة 

بالحقيقة والتجاوب مع درا�شات الأثر واختباراتها ل�شبب اأو لآخر، كالتاأكيد على عدم تح�شن اأو�شاعها 

خوفًا من عدم الظفر بالقرو�س في الم�شتقبل، اأو التهرّب من دفع ال�شرائب اأو غير ذلك من التخوفات.

نقد  اإلى  عديدة  اأحيان  في  التمكين  على  ال�شغرى  القرو�س  اأثر  لدرا�شات  الموجه  النقد  ويتجه  هذا 

التعامل  يقع  ل  اأن  الدار�شين-  بع�س  -بنظر  يجب  والذي  ذاته،  حدّ  في  التمكين  مفهوم  ا�شتخدام 

اأنّه مفهوم مجرّد ومحددّ م�شبقًا، بل يتوجب اإخ�شاعه بدوره لخ�شو�شية كل �شياق ثقافي  معه على 

)263( ولمغزاه ومقا�شده �شمن ذلك ال�شياق. وح�شب وجهة 
واجتماعي، وربطه بتمثلات المراأة للتمكين

نظر المجموعة الجتماعية التي تكون المراأة عن�شرًا منها. وي�شدّد هذا الراأي على اأهمية دللة الفروق 

الواحد  المجتمع  في  الجتماعية  المجموعات  داخل  الن�شاء  اأو�شاع  بين  المختلفة  والتباينات  البارزة 

وبين الثقافات ومدى تمثلهن لتح�شن اأو�شاعهن وموؤ�شرات ذلك التح�شّن.

-

-

)263( Elisabeth Hofmann, Gnanou K. Marius, op.cit. p.49.
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تفكيك  على  بالقدرة  التجاه  هذا  في  الأثر  درا�شات  على  المطروح  ال�شو�شيولوجي  الرهان  ويت�شل 

العلاقات  فقه طبيعة  للتمكين، وتحليل دللتها، والقدرة على  معاني تمثّلات مجموعة اجتماعية معينة 

النوع  علاقات  بطبيعة  ذلك  كلّ  وارتباط  والقيميّة،  الثقافية  والمرجعيات  التمثلات  تلك  بين  القائمة 

الجتماعي وتاأثيرها في م�شائل اأخذ القرار وال�شلطة والمبادرة والحتكام للموارد وغيرها. 

العربيّة  الدّول  اأغلب  اتجاه  تزايد  من  بالرغم  اأنه  اإلى  الإ�شارة  بنا  يجدر  العربية  الحالة  درا�شة  وفي 

الن�شاء،  فقر  مكافحة  و�شائل  من  كو�شيلة  الأخيرة  ال�شنوات  في  ال�شغرى  القرو�س  اعتماد  نحو 

وبالرغم من قطع بع�س الأقطار العربيّة لأ�شواط مهمّة في حفز الن�شاء على بعث الموؤ�ش�شات متناهية 

ال�شغر عبر التمويلات ال�شغرى، فاإنّ المحاولت الجديّة لتقييم اأثر تلك ال�شيا�شات على ن�شاء واأ�شر 

ال�شرائح الفقيرة تكاد تنعدم. وتبقى البيانات الر�شميّة المتوافرة حول م�شارات بعث الموؤ�ش�شات عن 

طريق القرو�س ال�شغرى نادرة وغير م�شنّفة في الغالب ح�شب الجن�س وال�شنّ وقطاعات الن�شاط، 

ول تمدّ الدار�س بما يكفي لتحليل انعكا�شات تلك ال�شيا�شات وجدواها القت�شادية والجتماعية على 

المراأة والأ�شرة العربيّة.

البرامج  من  جملة  الخليج  ودول  والم�شرق  بالمغرب  العربية  البلدان  جلّ  في  اليوم  تن�شط  اأنّه  ويُذكر 

ورجال  ن�شاء  حفز  على  والم�شجعة  ال�شغرى،  للقرو�س  المانحة  الحكوميّة  والموؤ�ش�شات  وال�شيا�شات 

قوامها  ن�شطة  مدنيّة  تكثف حركة  ف�شلًا عن  المنتج. هذا  العمل  دوائر  اقتحام  على  الفقيرة  ال�شرائح 

جملة مهمّة من الجمعيات والمنظمات غير الحكومية العاملة في نف�س المجال.

وي�شار على �شبيل الذكر اأنّ بالأردن حوالي �شتّ موؤ�ش�شات حكومية تعمل على مدّ المنح والقرو�س 

في  اأن�شئ  الذي  ال�شغيرة  الم�شروعات  لتمويل  الوطني  البنك  يعمل  كما  الفقيرة.  للاأ�شر  ال�شغيرة 

المتحدة  الأمم  منظمات  لدعم  العربي  الخليج  وبرنامج  الأردنية  الحكومة  بين  بالتعاون  2005م  �شنة 

اإجمالي  من   )%16( ن�شبته  ما  تغطية  البنك في  الأردني. ونجح  والقطاع الخا�س  )اأجفند(  الإنمائية 

�شغار  ي�شتهدف  الذي  والدخار،  التنمية  بنك  بال�شودان  ويوجد   
)264(

الأردن. في  الإقرا�س  �شوق 

الر�شمي.  الإقرا�س  برامج قطاع  ا�شتبعادهم من  يتم  الذين  التخرج  الحرفيين والمزارعين وحديثي 

وتعمل  والمتو�شطة،  ال�شغيرة  الم�شروعات  لتنمية  الهادفة  البرامج  من  مجموعة  م�شر  في  بُعثت  كما 

“برنامج  ويعدّ  والئتمان.  والقرو�س  التقنية  الم�شاعدة  خلال  من  الم�شتمر  العمل  فر�س  خلق  على 

)264( اآلية القرو�س ال�شغيرة ومتناهية ال�شغر لمكافحة الفقر. المجلة الإلكترونية الهداية بتاريخ 20 /09/ 2007م.
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وتطوير  القرو�س  تقديم  في  �شة  متخ�شّ منظمة  اأوّل  اليمن  في  ال�شغيرة”  الم�شروعات  تنمية 

العمل للخريجين الجدد.  اأهداف هذا البرنامج في توفير فر�س  اأحد  ال�شغيرة، وتتمثل  الم�شروعات 

وفي البحرين بداأ منذ عام 1994م برنامج الأ�شر التي تعولها ن�شاء في منح القرو�س للن�شاء بهدف 

حفز  مجال  في  العربيّة  البرامج  اأنجح  من  البرنامج  هذا  ويُعدّ  الفقر.  عتبة  تخطّي  على  م�شاعدتهن 

بيع  على  وم�شاعدتهنّ  بالأ�شواق،  الباعثات  ربط  على  يعمل  لأنه  المنتجة؛  الموؤ�ش�شة  بعث  على  المراأة 

باعثة  بالمراأة  الكاملة  الإحاطة  دور  اأهمية  على  التجربة  هذه  وتوؤكد   
)265(

البحرين. خارج  منتجاتهن 

الم�شروع وم�شاعدتها على تخطّي بع�س العراقيل البارزة عقب مراحل التاأ�شي�س الأولى، كالت�شويق 

والتعريف بُمنتجها وغير ذلك من ال�شعوبات. 

اآلية  عبر  الفقر  محاربة  لغر�س  الر�شميّة  الحكومية  الهياكل  من  مهمّ  عدد  ت�شخير  يتمّ  تون�س  وفي 

1999م، وتمنح من طرف  �شنة  تون�س في  الأخيرة في  الآلية  بعث هذه  تّم  ال�شغرى. وقد  القرو�س 

اإ�شناد  في  لها  المرخ�س  الجمعيات  عدد  ويبلغ  للت�شامن.  التون�شي  البنك  ومن  التنموية  الجمعيات 

من  الفترة  خلال  قر�س  األف   109 قرابة  منح  من  مُكّنت  جمعية،   112 حوالي  ال�شغيرة  القرو�س 

1999م-2004م. وتقدر ح�شة المراأة من القرو�س الم�شندة بقرابة )38%( من مجموع القرو�س. وقد 

2001م،  �شنة   )%34.5( اإلى  2000م  �شنة  خلال   )%33.7( من  ملحوظًا  تطورًا  الح�شة  هذه  �شهدت 

وحوالي )37.4%( �شنة 2002م، كما بلغت �شنة 2003م ما يقارب )38.5%(؛ وبذلك اأ�شهمت منظومة 

القرو�س ال�شغرى في تعزيز عمل الإناث بالمناطق الريفية بما حدّ من ن�شب انت�شار الفقر والبطالة، 

مدرة  اأن�شطة  المنظومة في تمويل  تلك  )80%( نجاح  بلغت حوالي  التي  المرتفعة  ال�شداد  ن�شب  وتبرز 

)266(
للدخل بالن�شبة لأعداد مهمّة من الريفيات.

وحاملي  والحرفيين  الباعثين  �شغار  ي�شتهدف  -الذي  للت�شامن  التون�شي  للبنك  وبالن�شبة 

ال�شمانات  تعوزهم  الذين  المهني  والتدريب  ال�شغرى  المهن  اأ�شحاب  و�شهادات  العليا  ال�شهادات 

من  2004م  �شنة  حدود  اإلى  اإحداثه  منذ  تمكّن  فقد  الأخرى-  البنوك  بقرو�س  للانتفاع  اللازمة 

تمويل 74136 م�شروعًا، وفرت ما يقارب 107 اآلف فر�شة عمل. وتنتفع المراأة بحوالي )33%( من 

القرو�س الم�شندة من طرف البنك الذي موّل منذ اإحداثه اإلى نهاية 2004م ما يقارب 23 األف امراأة 

انتفع  ال�شغرى  المهن  قطاع  اأن  القطاعات  ح�شب  القرو�س  توزيع  ويُبرز  �شغير.  م�شروع  باعثة 

)265( �شندوق الأمم المتحدة الإنمائي، تقدم المراأة العربيّة، مرجع �شابق، �س 241.

)266( منظمة العمل العربيّة، ت�شغيل الإناث في القطاع غير المنظم بالجمهورية التون�شية، مرجع �شابق، �س 64.
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الفلاحي  القطاع  ثم   ،)%35.2( قطاع الخدمات  يليه   ،)%43.3( الممولة  الم�شروعات  من  ن�شبة  باأكبر 

)267(
.)%5.6( التقليدية  ال�شناعات  )15.9%(، ثم قطاع 

الن�شاء  اإلى الهتمام بكبح فقر  العربيّة  الموؤ�شّ�شات والهياكل والأطراف  المتزايد لعدد من  التوجه  اإن 

عن طريق دفعهن نحو بعث م�شروع اقت�شادي م�شتقل، وحفزهنّ على خو�س غمار المبادرة ومدّ يد 

العون لهنّ يبقى في حدّ ذاته توجهًا محمودًا ين�شهر في توافر الوعي والإرادة ال�شاعية اإلى التغيير 

الفعلي لأو�شاع المراأة. ولكنّ من المهمّ القول اإن التجاه نحو تكري�س �شيا�شات وبرامج وموؤ�ش�شات 

هدف  اإلى  يتحوّل  اأن  يجب  ل  ال�شغرى  للم�شروعات  المراأة  بعث  م�شارات  ودفع  ال�شغير  الإقرا�س 

في ذاته بقدر ما يجب اأن تتلازم -في ذهن الأطراف المتدخلة- عمليات تمويل الم�شروعات ال�شغرى 

للمراأة؛  والجتماعي  القت�شادي  للتمكين  والمبا�شر  والملمو�س  الفعلي  التحقيق  هدف  مع  وبرامجها 

ا بين الإقرا�س والتمويل والبعث وبين التمكين و�شرورة متابعة المراأة  مّما يتطلب تلازمًا ا�شتراتيجيًّ

الم�شتفيدة من القر�س في المراحل المختلفة من عمر موؤ�ش�شتها. ويُ�شار في هذا ال�شدد اإلى اأنّ بع�س 

 وهي:
)268(

الدرا�شات تتحدث عن مراحل عمريّة ثلاث للموؤ�شّ�شة ال�شغيرة،

مرحلة النطلاق، والتي قد تمتد اإلى حدود الأربع �شنوات الأولى من عُمر الموؤ�ش�شة.

المرحلة المتو�شطة، والتي تمتد من الأربع اإلى الع�شر �شنوات الأولى.

مرحلة الن�شج والتركز، والتي يفتر�س فيها اأن تتجاوز الموؤ�ش�شة عمر الع�شر �شنوات.

على  وم�شاعدتهن  الن�شاء  قبل  من  المنجزة  للموؤ�ش�شات  الإقرا�س  هياكل  متابعة  عملية  بذلك  وت�شبح 

تخطّي م�شاعب مرحلة البدايات والتاأ�شي�س نحو مرحلة ا�شتداد العود والتركّز �شرورة ل تقلّ اأهميّة 

عن خطوة اإ�شداء القر�س في حدّ ذاته. ول بدّ من التذكير في هذا النطاق بتاأكيد بع�س نتائج الدرا�شات 

والموؤ�شرات الميدانية على اأنّ ا�شتمرارية اأداء الموؤ�ش�شة ال�شغرى تبقى نتيجة غير ماأمونة في حالت بعث 

عديدة. وقد بينت بع�س الدرا�شات المنجزة في تون�س اأن ن�شب �شداد القرو�س المنخف�شة )52.5%( في 

اإطار بع�س برامج تمويل الم�شروعات المنتجة في القطاع غير الر�شمي توؤكد ارتداد ن�شف الموؤ�ش�شات 

)269(
المموّلة اإلى القطاع غير الر�شمي باعتبار عجزها عن ت�شوية اأو�شاع �شداد القر�س.

-

-

-

)267( نف�س المرجع، �س 63.

)268( Enda inter-arabe, Le micro crédit dans le monde arabe: Expériences et perspectives, op.cit, p.15.

)269( منظمة العمل العربيّة، ت�شغيل الإناث في القطاع غير المنظم بالجمهورية التون�شية، مرجع �شابق، �س63.
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وباعثات  بالقرو�س  المنتفعات  اأعداد  م�شتوى  في  المحققة  الكبيرة  الأرقام  تتحوّل  فقد  عليه  وبناء 

الموؤ�شّ�شات  من  عددًا  اأن  بما  الواقع؛  بتطورات  لها  علاقة  ل  جوفاء  اأرقام  مجرّد  اإلى  الم�شروعات 

المبعوثة قد يموت فور الولدة ب�شبب �شعوبات في الت�شيير، اأو عراقيل ذات طابع فنّي اأو اجتماعي 

بالخدمات  ي�شمّى  ما  تتبنى  ال�شغرى  التمويلات  برامج  لبع�س  المعلنة  الأهداف  اأن  ورغم  اأو غيرها. 

والتزود  الت�شويق،  عمليات  ودعم  الت�شويق،  و�شبل  رف  والت�شّ المحا�شبة  على  كالتدريب  الم�شاحبة 

وال�شت�شارات  الن�شح  وتقديم  التدريبية،  والور�س  والرحلات  المعار�س  تنظيم  عبر  الأولية  بالمواد 

قليلًا ما تحظى بالهتمام في �شلب مهام  فاإن هذه الخدمات الم�شاحبة  ال�شحيّة،  القانونية والتوعية 

اإقبالً يذكر من الم�شتفيدات من القرو�س؛ نظرًا  موؤ�ش�شات الإقرا�س في العالم العربي، كما ل تجد 

ال�شريع  للح�شول  ال�شتراتيجية  الأهميّة  مقابل  الأن�شطة  تلك  جدوى  لعدم  والمغلوط  الم�شبق  لتمثلهنّ 

على مبلغ القر�س؛ مما يف�شى في اأغلب الحالت اإلى اختزال اأدوار موؤ�ش�شات التمويلات ال�شغرى 

في جوانبها الماليّة واإهمال الجوانب الفنّيّة واأدوار مرافقة المراأة ومتابعة م�شيرة موؤ�ش�شتها بما يوؤدي 

في حالت عديدة اإلى انتكا�س المبادرة والرجوع اإلى نقطة البدء. 

وف�شلًا عن عدم فاعلية الخدمات الم�شاحبة لعدد من تدخلات موؤ�ش�شات تمويل الموؤ�ش�شات ال�شغرى 

اإ�شناد  وكيفيات  المالي  التدخل  �شيغ  بع�س  كذلك  تزال  ل  الموؤ�ش�شة،  ا�شتمرارية  على  ذلك  وتاأثير 

م�شار  �شلابة  وعلى  المراأة  على  الإيجابيّة  وتاأثيراتها  الفائدة  واأ�شعار  ومبالغها  ال�شغرى  القرو�س 

ا؛ حيث بينت النتائج اأوجه ق�شور عديدة في  ا وعربيًّ بعثها للموؤ�ش�شات المنتجة محلّ نقد مطروح عالميًّ

العربي  العالم  م�شتوى  في  بها  المنتفعات  اأغلب  تظل  التي  ال�شغرى  الموؤ�ش�شات  تمويل  برامج  تطبيق 

 التي ل توؤهل لغير نيل قرو�س ذات حجم 
)270(

ت�شنّف �شمن خانة الم�شتفيدات من الم�شروعات الجزئيّة

�شغير )ل يتجاوز اأق�شاها 200 دولر اأمريكي(. وهي مبالغ ل يتحقق منها في الأغلب الهدف المرجوّ 

من الإقرا�س، والمتمثل في دعم الم�شروع وتمويل تكاليف تح�شينه. وت�شر القيمة المتدنية للقرو�س 

يفرز  ما   وهو 
)271(

للمراأة وللاأ�شرة؛ يومية  ت�شتخدمها في م�شاريف حياتيّة  لأنها  الأغلب  المنتفعةَ في 

)270( اليونيفيم، تقدّم المراأة العربيّة، مرجع �شابق، �س 240.

)271( ومن ذلك �شرف المراأة لمبلغ القر�س في ا�شتخلا�س ر�شوم ا�شتهلاك الماء والكهرباء، اأو تغطية م�شاريف الأبناء التلاميذ، وهو ما 

بينته نتائج جملة من المقابلات التي اأنجزت مع عينات من الن�شاء المنتفعات من قرو�س جمعية اندا العالم العربي بتون�س بمنطقة حي 

الت�شامن بتون�س العا�شمة، في اإطار بحث تخرّج تحت اإ�شرافنا بعنوان دور الموؤ�ش�شات غير الحكومية في عمل الن�شاء بالقطاع 

غير الر�شمي )اإبريل/ني�شان 2005م(، وفي اإطار بحث بعنوان المراأة وتجارة الحقيبة، الأ�شباب والنتائج: نموذج المنتفعات من 

قرو�س جمعيّة اندا. )اإبريل/ني�شان 2006م(.



���

الف�سل ال�ساد�ض: المراأة العربيّة وم�سارات اإن�ساء الم�ؤ�س�سة واإدارة الم�سروعات القت�سادية

قدرة  تغذية  له في  المنتج  ال�شتثمار  بدلً من  القر�س  لمبلغ  العقيم والميّت  ال�شتثمار  حالة عك�شيّة من 

الم�شروع؛ مما يوؤدّي كذلك اإلى نتيجة مراوحة المراأة في نف�س المكان والعود على البدء والدوران في 

حلقة مفرغة من ال�شعي لطلب القر�س و�شداده اإلى �شعي للمزيد من القترا�س. وينتهي اأمر ا�شتهانة 

مقابل  تطويره  اأو  م�شروعها  تح�شين  عن  النظر  �شرف  اإلى  للقر�س  الهزيلة  بالقيمة  المنتفعة  المراأة 

ا�شتغلال تلك القيمة في ال�شتجابة لبع�س الحتياجات المالية اليوميّة والعاجلة.

وتطرح في نف�س هذا الإطار ق�شية �شعر الفائدة المرتفعة من القرو�س ال�شغرى -والتي تكون عادة 

القرو�س  جدوى  �شبيل  في  عثرة  كحجر  والخا�شة-  العامة  البنوك  في  المتاحة  القرو�س  من  اأعلى 

ال�شغرى وفاعليتها في �شدّ فقر المراأة وتمكينها القت�شادي. ويُذكر على �شبيل المثال اأن �شعر الفائدة 

)20%(. ويبرر عادة  تبلغ  بنك(  واأ�شهرها )جرامين  ال�شغرى  التمويلات  اأنجح نماذج موؤ�ش�شات  في 

لموؤ�ش�شات  المالية  القدرة  ديمومة  رفد  في  بدورها  ال�شغرى  القرو�س  فوائد  لأ�شعار  المرتفعة  القيمة 

المفتر�س  الأرباح  الم�شاربة ومن حجم  المتوقعة من  المهمة  بالكلفة  ال�شغير، كما تبرر كذلك  الإقرا�س 

	
)272(

توافرها من توظيف المقتر�س للقيمة المالية. وهي مبررات مغلوطة ح�شب الكثير من الدرا�شات؛

وت�شمل  متنوعة،  غير  اقت�شاديات  في  الفقر  محاربة  هو  ال�شغرى  القرو�س  من  الهدف  اإن  حيث 

المرتفعة  الفترا�شية  الن�شبة  الأحوال  من  حال  باأيّ  تبّرر  ل  �شعيفة  �شرائية  بمقدرة  تمتاز  مجتمعات 

المقدرة للمبالغ المقتر�شة. وتتجه بع�س موؤ�ش�شات التمويلات ال�شغرى النا�شطة في بع�س دول الم�شرق 

والخليج اإلى تبنّي نظام المرابحة الإ�شلامي القائم على عدم احت�شاب الفوائ�س الربويّة للقر�س.

اإقامة  اإن التطبيق الميداني لبرامج التمويلات ال�شغرى وم�شارات حفز المراأة على  ومن المفيد القول 

الم�شتهدفة  الفئات  من  التثبت  من  الجيّد،  الإعداد  مراحل  عن  بمعزل  ال�شغر  متناهية  الموؤ�شّ�شات 

وت�شخي�شها وتحديد الأولويات �شمنها، ل يوؤدّي بال�شرورة اإلى بلوغ الهدف المرجوّ من تلك البرامج. 

وكثيًرا ما تحيد تدخلات تلك البرامج عن تحقيق اأهداف التمكين ومحاربة الفقر، حيث ينتهي الأمر 

)نظرًا لعدم ال�شبط المدقق للفئات الم�شتهدفة( بتوجيه تلك البرامج لغير م�شتحقيها. وتُ�شجّل في عدد 

ذوي  من  م�شتحقيها  اإلى  والقرو�س  البرامج  و�شول  اإخفاق  من  عديدة  حالت  العربيّة  الدول  من 

اإدراك  على  ي�شيطر  متجان�شة  ظاهرة  بو�شفها  الفقر  ظاهرة  مع  التعامل  يزال  ول   
)273(

المطلق. الفقر 

الموؤ�ش�شات والهياكل المعنية بمحاربته، ول يزال التمييز بين م�شتويات ظاهرة الفقر المختلفة، الن�شبي 

)272( Elisabeth Hofmann, Gnanou K. Marius, op.cit. p.47.

)273( اليونيفيم، تقدّم المراأة العربيّة، مرجع �شابق، �س 243.
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من  وت�شخي�شهما  الم�شتهدفة  والفئات  الفقيرة  ال�شرائح  ر�شد  عمليات  في  بارزة  غير  والمطلق،  منه 

طرف برامج محاربة الفقر الحكوميّة وغير الحكوميّة.

ال�شرائح  ر�شد  في  العربيّة  الدّول  من  عدد  في  الأخيرة  ال�شنوات  في  المبذولة  الجهود  بع�س  ورغم 

الميدانية  الأعمال  احتكام  �شرورة  اإلى  يحتاج  يزال  ل  الواقع  فاإنّ  اأو�شاعها،  وت�شخي�س  الفقيرة 

وت�شمن  والر�شد،  الت�شخي�س  بنتائج  ترقى  اأن  �شاأنها  من  ونظريّة مختلفة  منهجيّة  عمل  اأدوات  اإلى 

م�شتويات اأدقّ من ت�شنيف ال�شرائح الفقيرة وفق معطيات النوع وال�شنّ والثقافة والبيئة المجتمعيّة. 

تعلّق  �شواء  هوؤلء،  لفائدة  التدخل  وم�شروعات  برامج  بمختلف  ا  نوعيًّ يرتقي  اأن  �شاأنه  من  ما  وهو 

الأمر بالقرو�س ال�شغرى ودعم الم�شروعات المنتجة، اأو بمعونات ل�شدّ الحتياجات المعي�شيّة اليوميّة. 

عدد  باإجمالي  مقارنة  الم�شتفيدات  الن�شاء  ن�شبة  ارتفاع  -ورغم  اأنّه  على  الدرا�شات  بع�س  وتوؤكّد 

الفقر، وغير  يعانين من  ن�شاء عربيات كثيرات  مازالت  ال�شغرى-  التمويلات  برامج  الم�شتفيدين من 

ال�شرق  ال�شغيرة في  الم�شروعات  يغطي عر�س تمويل  ول  البرامج،  تلك  اإلى  الو�شول  على  قادرات 

)274(
الأو�شط و�شمال اإفريقيا �شوى )2.4%( فقط من احتمالت الطلب عليه.

هذا ويُذكر اأن بع�س التحليلات الرّا�شدة لجدوى برامج القرو�س ال�شغرى وانعكا�شاتها على تمكين 

المراأة في بع�س البلدان النامية توؤكد عدم الت�شخي�س الدقيق للعديد من موؤ�شّ�شات الإقرا�س لفئاتها 

المجازفة  وتجنبها  الإقرا�س  موؤ�ش�شات  اإق�شاء  عن  الحديث  اإلى  الآراء  بع�س  وتذهب  بل  الم�شتهدفة، 

بالرغم  وا�شتمراريتها،  المالية  الأ�شول  على ديمومة  فقرًا حفاظًا  الأكثر  ال�شرائح  ن�شاء  مع  بالتعامل 

مما ي�شجّل من حر�س لفت لدى بع�س ن�شاء تلك ال�شرائح من اجتهاد م�شنٍ في �شبيل التغلب على 

 وحتى في حالة و�شول موؤ�ش�شات الإقرا�س اإلى 
)275(

�شعف المقدرة القت�شادية والوفاء باللتزامات.

المت�شل  القر�س  القت�شادي وحجمه وم�شتوى  ن�شاطهم  تبقى طبيعة  فقرًا  الأكثر  الن�شائية  ال�شرائح 

)276(
بهما غير كاف لبلوغ اأرباح تمكنهم من تجاوز خط الفقر.

المراأة  تمكين  هدف  بلوغ  بين  ووا�شحة  مبا�شرة  روابط  عن  الحديث  اإن  القول  وخلا�شة 

ال�شغيرة  الموؤ�ش�شات  بعث  حفز  م�شارات  وبين  النّ�شاء  �شفوف  في  الفقر  انت�شار  من  والحدّ 

)274( Jean. Brandasma, “Making Microfinance Work in the Middle East and North Africa” The World 

Bank 2001.

)275( Hofmann Elisabeth, Gnanou K. Marius, op.cit, p.47.

)276( Frey. Vincent, “Le système de micro crédit permet il le développement?” In Problème 

Economique, n° 2 - 666, Année 2000, p.26.
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فر�شيّة  يبقى  ال�شغر  متناهية  والقرو�س  ال�شغرى  التمويلات  و�شيا�شات  برامج  طريق  عن 

لأو�شاع  الم�شخ�شة  المعمقة  والدرا�شات  الدقيقة  المعطيات  غياب  ظل  في  تاأكيدها  ال�شعب  من 

الأول  الحا�شر  الن�شاء  ظلتّ  ولئن  لموؤ�ش�شتها.  اإطلاقها  وبعد  القر�س  على  الح�شول  بعد  المراأة 

الواجهة  الحالت  اأغلب  في  الفقيرة  ال�شرائح  امراأة  وظلّت  للمقتر�شين،  الإجمالية  الأرقام  في 

الأول  الم�شتفيد  �شتكون  اأنها  ا  ميدانيًّ يُثبت  �شيء  ل  فاإنه  التمويل،  موؤ�ش�شات  لحرفاء  الأمامية 

وتقاليد  اأعراف  ظل  في  خا�شة  ذلك  وي�شحّ  فيه.  الرئي�س  المتحكّم  اأو  ذلك  بعد  القر�س  من 

التي  والممتلكات  المال  على  يدها  و�شع  جواز  بعدم  فيها  المراأة  تقتنع  اأو�شاط  و�شمن  اجتماعية، 

اإدارتها  على  الأقدر  هو  يكون  وحده  للرجل  مجالً  للمراأة(  الجتماعيّة  للتمثلات  )وفقًا  تبقى 

فيها. والت�شرّف 

مكتملة  غير  م�شيرة  يبقى  واأهدافها  لفل�شفتها  ال�شغرى  التمويلات  برامج  تحقيق  اأن  في  �شكّ  ول 

ال�شغرى  للم�شروعات  المراأة  بعث  البرامج وال�شيا�شات على �شهر  تلك  ت�شهر  اأجوف ما لم  وتنظيًرا 

للفئة  والم�شبوط  الدقيق  الت�شخي�س  من  تمتدّ  المراحل  ومتتابعة  الحلقات  مترا�شة  منظومة  �شمن 

على  والحر�س  النطلاق  بعد  ما  مرحلة  اإلى  لم�شروعها،  المراأة  وبعث  الإنجاز  لحظة  اإلى  الم�شتهدفة، 

الم�شروع و�شاحبته وتذليل معوقات ت�شغيله. مرافقة 

مكافحة  في  الم�شتخدمة  ال�شغرى  والقرو�س  التمويلات  برامج  على  المطروح  الأكبر  الرهان  ويبقى 

الفقر في اأقطارنا العربيّة مت�شلًا بالتحوّل من مجرّد اآليّة محدودة الأثر والتاأثير اإلى منظومة اجتماعيّة 

متكاملة تجمع بين مدّ يد الم�شاعدة النقديّة والفنيّة والخبراتيّة وبين العمل على تطوير ا�شتراتيجيات 

ال�شرائح  ن�شاء ورجال  المر�س...اإلخ( من  تاأمين على  تقاعد،  )منح  فيها  للمنخرطين  اجتماعية  حماية 

المعدومة المق�شين بطبعهم من مختلف دوائر ال�شمان والأمن الجتماعي. وهو اتجاه اآخذ في التطور 

في بع�س البلدان النامية الأخرى كالهند مثلًا، التي تحولت فيها بع�س الهياكل التقليدية والجمعيات 

والم�شاعدة  القرو�س  لتقديم  موؤ�ش�شات  مجرّد  من  المراأة  حقوق  مجال  في  النا�شطة  الحكوميّة  غير 

ا تدور في فلكه جميع الأن�شطة  ا ومركزيًّ للمراأة اإلى هياكل تتخذ من تمكينها الفعلي هدفًا ا�شتراتيجيًّ

من  العديد  ذلك  بمقت�شى  ارتقت  ولقد  خطواته.  تقدم  وقيا�س  تحقيقه  على  وتعمل  العاملة  والبرامج 

الم�شروعات  و�شاحبات  الفقيرة  الن�شاء  حقوق  عن  دفاع  ونقابات  تعاونيات  �شيغة  اإلى  الهياكل 

ال�شغر. متناهية 
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هذا ولئن انطلقت بع�س تلك المبادرات بمجرّد تقديم القرو�س ال�شغرى لن�شاء ال�شرائح الفقيرة فاإنها 

فعلي ونوعي  تغيير  اإحداث  اأجل  على كل الجبهات من  تتحرك  اإلى مجموعة �شغط  اليوم  قد تحولت 

في مختلف اأوجه حياة المراأة الفقيرة والمعوزة )التوعية ال�شحية والإنجابية، تطعيم الأطفال، مقاومة 

الفنّي...اإلخ(.  التدريب  القانونيّة،  التوعية  الأمية، 

للرجل  ح�سـ�ر  اأي  النّ�ع:  وعلاقات  الم�ؤ�سّـ�سـة  بعث  مبـادرات  رابعًا: 

والثقافة؟ والعائلة 

ين�شهر في  اجتماعي  كفاعل  القت�شادية  الموؤ�ش�شة  باعث  الفرد  اإلى  القت�شاديّ  الجتماع  علم  ينظر 

مجموعة اجتماعية ذات خ�شو�شية معيّنة يكون هو نموذجًا منها، وي�شعى عبر مبادرته القت�شادية 

 وقد اجتهد المخت�شون في ذلك المجال للتاأكيد 
)277(

فيما ي�شعى اإلى البحث عن هوية اجتماعية ومهنيّة.

القت�شادي  الم�شروع  �شاحب  يطمح  نفعيّة  غير  اأبعاد  من  القت�شاديّة  المبادرة  فعل  يت�شمنه  ما  على 

اإلى بلوغها، وكان ذلك في اإطار محاولة تجاوز ما كانت توؤكد عليه النظرة القت�شادية النيوكلا�شكية 

المادية  الح�شابات  وفي  العقلاني،  الفعل  مفهوم  حدود  في  القت�شادية  المبادرة  تختزل  كانت  التي 

للربح والخ�شارة.  ال�شيقة 

وقد بيّنت الدّرا�شات اأن الفعل والمبادرة القت�شاديّة يرتبطان بنوع من الذاتية المرتبطة بدورها بال�شياق 

ال�شو�شيواقت�شادي الذي ينتمي اإليه المبادِر، كما يرتبط بخ�شائ�شه الفردية والجماعية. وبهذا يتاأكد اأن 

الفعل القت�شادي كيفما كانت طبيعته وحجمه ل يمكن اأن يُقتطع من البنية ومن التفاعلات الجتماعية 

ومن ال�شياقات التاريخية التي ينتمي اإليها �شاحب المبادرة القت�شاديّة اأو �شاحبتها.

واإحداث  القت�شادية  الموؤ�ش�شة  ببعث  ومبادرتها  للمراأة  القت�شادي  للفعل  يمكن  ل  المنطلق  هذا  من 

نوعه  كان  ومهما  ال�شغر،  متناهي  اأو  �شغيًرا  اأو  كان  متو�شطًا  حجمه  كان  مهما  م�شتقل  م�شروع 

اأعمال  �شيّدة  فيه  المبادرة  المراأة �شاحبة  النظر عن نموذج  اإليه، وبغ�سّ  ينتمي  الذي  الن�شاط  وقطاع 

كانت اأو بائعة ر�شيف اأو تاجرة حقيبة، اأن ينف�شل عن محيط اجتماعي يحت�شن مبادرتها باأ�شلوب 

اأن ت�شذّ عن فلك اجتماعي ثقافي وقيمي تتحرك فيه المراأة الباعثة،  باآخر. ول يمكن لتلك المبادرة  اأو 

اإدارتها لموؤ�ش�شتها. الت�شييريّة وثقافة  وت�شترفد منه نماذجها 

)277( Antoiene Bevort et Michel Lallement, Le capital social, performance, équité et réciprocité. La 

découverte, Paris 2006, p.246.
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الاجتماعيّة: العلاقات  وشبكة  العائلة  ووزن  الرّجل  حضور  صيغ   -1

اإن ال�شورة النمطيّة ال�شائدة عن المراأة العربيّة -والتي كانت تجعل منها ربّة بيت تدير بامتياز كبير 

دح�شتها  �شورة  المجال-  ذلك  غير  في  لها  فلاح  ل  اأن  جدلً  ال�شغيرة” مفتر�شة  “مملكتها  �شئون 

المراأة  انت�شار ظاهرة خروج  اأقطار عربية عديدة منذ  اأنجزت في  التي  العديدة والمعروفة  الدرا�شات 

اإظهار  على   
)278(

الدرا�شات تلك  من  عدد  عمل  وقد  الع�شرين.  القرن  من  الثاني  الن�شف  في  للعمل 

حجم  وبرز  المهنية.  واجباتها  وبين  العائلية  واجباتها  بين  بنجاح  للمزاوجة  العاملة  المراأة  اجتهادات 

ال�شعوبات والم�شاقّ التي كانت تكابدها المراأة العاملة في ذلك التجاه مع ما كان يترتّب عن كل ذلك 

من نتائج على و�شعها ال�شحّي النف�شي والبدني. هذا وقد تّم الوقوف من خلال جملة تلك الدرا�شات 

�شرورة  اإلى  عديدة  اجتماعية  اأو�شاط  في  للعمل  المراأة  خروج  تحوّل  مفادها  نتيجة  على  والأدبيات 

دخلها  م�شادر  تنويع  اإلى  للاأ�شرة  القت�شاديّة  الحاجة  تفر�شه  اأ�شبحت   
ٍّ

عائلي ومطلب  اجتماعية 

لمجابهة �شعوبات الحياة و�شعف القدرة ال�شرائية وارتفاع م�شتويات المعي�شة.

الظاهرة  الموؤ�ش�شة، واإن كانت ل تزال  الم�شتقلة وباعثة  المبادرة القت�شادية  المراأة �شاحبة  وفي حالة 

حديثة ن�شبيًا، ولم تحظ بما ت�شتحق من البحث والدرا�شة والهتمام، فاإن الدرا�شات الميدانية القليلة 

المنجزة في الغر�س توؤكد بما ل يترك مجالً لل�شك على اأهميّة تمف�شل الخا�س بالعام في حياة المراأة 

�شاحبة الم�شروع بما يرفد اإلى حد كبير نجاحها في الت�شيير والإدارة. وبما قد يبّرر ذلك الفترا�س 

وبين  وت�شييرها  موؤ�ش�شتها  تنظيم  في  الأعمال  �شاحبة  المراأة  نجاح  بين  قويّة  علاقة  بوجود  القائل 

مهاراتها وتجربتها في اإدارة �شئون البيت وطباع اأهله واأزماته. 

وت�شير الدلئل الميدانية اإلى محوريّة ح�شور الأ�شرة ب�شيغ مختلفة في م�شيرة المراأة باعثة الموؤ�ش�شة، 

الباعثة  المراأة  ذات  في  الأ�شرة  ح�شور  ح�شاب  على  الموؤ�ش�شة  ببعث  المراأة  مبادرة  خيار  يبرز  ول 

ما  بقدر  الأ�شرة،  خيارات  مع  متناق�شة  اأو  عك�شية  �شور  في  الخيار  ذلك  يتجلى  ل  كما  وحياتها. 

يندرج اإقدام المراأة على خو�س غمار التجربة القت�شادية الم�شتقلّة �شمن �شيغ مختلفة من التوافقات 

)279( ومن ال�شفقات العائلية متعدد الأبعاد. 
الأ�شريّة

)278( يمكن على �شبيل المثال ذكر درا�شات كميليا عبد الفتاح و�شامية ال�شاعاتي وبع�س الدرا�شات التي ن�شرت بمركز درا�شات الوحدة 

العربيّة ببيروت وغيرها من الدرا�شات العديدة التي ن�شرت بالم�شرق وبالمغرب العربيين.

)279( CREDIF, Les femmes entrepreneures en Tunisie, op cit, p.35.
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عائلية  تقاليد  اإلى  الم�شتندة  اأو  )المغامرة بمفردها  الأعمال  المراأة �شاحبة  اأمر نموذج  من  يكن  ومهما 

علاقته  م�شتوى  الخا�شة في  القت�شادية  المبادرة  م�شار  المراأة في  انخراط  فعل  ين�شهر  المجال(  في 

 اأو اقت�شاديّ. 
ّ
 اأو اجتماعي

ّ
بالأ�شرة في الأغلب في �شيرورة حلّ لأزمة اأ�شريّة ما اأو جبر �شرر نف�شي

وهو ما قد يتج�شّد في حالة المراأة �شليلة العائلات ال�شليعة في عالم المال والأعمال، التي قد ي�شطرها 

اأو  والأب  العائلة  بموؤ�شّ�شات  الم�شيرة  وموا�شلة  الم�شعل  ت�شلّم  اإلى  للاآخر  اأو  لظرف  العائلي  النتماء 

العزم  تعقد  والتي  ال�شند،  لذلك  المفتقدة  المراأة  و�شع  في  يتكرر  نف�شه  والحال  الزوج.  بم�شروعات 

الزوج والأبناء عبر  باأحوال  الفقر والرتقاء  اأ�شرتها وبم�شادقتها ودعمها على ك�شر طوق  اأجل  من 

ال�شغر.  متناهيي  قر�س وموؤ�ش�شة 

واإنّما  بال�شدفة،  اأو  عدم  من  الباحثين-  بع�س  ذلك  عن  عبّر  -كما  يولد  ل  للموؤ�ش�شة  المراأة  بعث  اإنّ 

الم�شروع  باعثة  تن�شجها  التي  العلاقات الجتماعيّة  دائمًا في منطقة معلومة �شمن �شبكة من  يتموقع 

مع الأيام، كما يحيط بها في الأغلب مناخ ملائم “وو�شط �شاند”. ويبقى من العبث ت�شوّر اأنّ ظاهرة 

وبالتالي   
)280(

العائلية؛ والموؤثرات  الدعم  عن  بمعزل  النجاح  باإمكانها  فريدة  ظاهرة  الن�شائية  المقاولة 

بمعزل عن الرّجل والرجال. 

كاأب وزوج  المختلفة  ب�شيغه  للرّجل  مكثفًا  القت�شادية ح�شورًا  للموؤ�شّ�شة  المراأة  اإدارة  م�شهد  يعرف 

وفي  الموؤ�ش�شة  �شير  في  تاأثيره  وقوّة  الح�شور  �شكل  ويختلف  اإلخ،  عمّ...  وابن  وجار  وابن  واأخ 

الرّجل  يتبواأه  الذي  الدور  وبح�شب  الأخيرة،  تلك  مع  الروابط  طبيعة  بح�شب  �شاحبتها  �شخ�شية 

داخل الموؤ�شّ�شة وخارجها، والمكانة التي يحتلها في ذات �شاحبة الموؤ�ش�شة.

وتتراوح م�شتويات وجود الرّجل/الزوج مثلًا و�شلّم ح�شوره في الموؤ�ش�شة من الوجود الفعلي الذي 

يتقا�شم فيه مع المراأة م�شئولية الإدارة والمتابعة والت�شيير، اإلى الوجود “الواجهة” -الذي يبرز فيه 

اأو  “الرجال”، كالح�شول على قر�س،  المراأة ل�شاأن ما ل يق�شيه غير تدخل  اإلى ق�شاء  عند الحاجة 

التزود بمواد اأولية وغير ذلك- اإلى الوجود عن بُعد، والذي يبدو فيه مراقب للاأحوال عن بُعد ومقدّم 

والم�شورة.  للن�شح 

فاإن  العزباء،  الم�شروع  باعثة  حالت  في  مبا�شرًا  ح�شوره  يكون  قد  ما  فبقدر  الرجل/الأب،  اأما 

لقيم  الم�شروعات ب�شفة عامة  الن�شاء �شاحبات  الأبرز والأعمّ يكون غالبًا في ن�شق تمثّلات  ح�شوره 

)280( Ibid, p.85.
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والتعامل  الحكيم  الت�شيير  لأ�شا�شيات  ا�شتبطانهن  م�شتوى  وفي  بالنف�س،  والثقة  والتاألق  النجاح 

ما  كثيًرا  للموؤ�ش�شة  المراأة  اإحداث  اأن  دينياي”  “بيارنويل  ويرى  وغيرهم.  والمزودين  العمّال  مع 

يرتبط بعملية اإعادة اإنتاج اجتماعي لمهنة معيّنة اأو لمجال ن�شاط معيّن كان �شائدًا في الو�شط الأ�شري 

والرغبة الجامحة  الم�شروع  بعث  الح�شا�شيّة تجاه  تنغر�س  ما  غالبًا  اإنه  الم�شروع؛ حيث  باعثة  للمراأة 

تقودها  التي  الأولى،  الجتماعية  تن�شئتها  وفي  المراأة  طفولة  في  الخا�شة  القت�شادية  المبادرة  في 

النتيجـة. ولئن ارتبط ذلك الح�سّ نحو  تلك  الرغبة وبلوغ  تلك  بلورة  اإلى  باأ�شكال واعية وغير واعية 

كذلك  يرتبط  فاإنّه  والموؤ�ش�شاتية،  ال�شيا�شية  والت�شجيعات  الوطنية  بالثقافات  راأيه  في  الم�شروع  بعث 

اإعداد المراأة الم�شبق للم�شتقبل، وتهيئتها  اأ�شهمت في  بقدر مهمّ من ال�شلوكات العائلية التربوية التي 

)281(
ة وت�شييرها وتولي قيادتها. لبعث الموؤ�شّ�شة الخا�شّ

اإن حديث بع�س المخت�شين عن تجذّر مبادرات بعث الموؤ�شّ�شة الن�شائية في الدول العربيّة وفي بع�س 

على  التاأكيد  اإلى  اأف�شى  ول�شاحبتها  للموؤ�شّ�شة  الرافد  الجتماعي  الو�شط  دائرة  في  النّامية  الدول 

المختلفة  الجتماعيّة  العلاقات  من  اأكبر  ن�شيج  �شمن  الم�شروع  باعثة  للمراأة   
ّ
الذكي التحرّك  محوريّة 

المراأة �شاحبة  العائلي والجتماعي. وتوؤلّف منها  الم�شروع خارج محيطها  باعثة  المراأة  التي ت�شنعها 

ا �شبكة علاقات حيويّة ت�شتند اإليها في رفد حياة موؤ�ش�شتها وانتعا�شها، وت�شتنفرها  الموؤ�شّ�شة تدريجيًّ

اأوقات ال�شرورة لت�شهيل مهامها الإنتاجية وق�شاء �شئونها.  في 

تناولً  به  واكت�شائه  بالثاني  الأوّل  وتلحّف  بالجتماعي،  القت�شادي  تمف�شل  عن  الحديث  يعدّ  ول 

على  والموؤ�شّ�شين  الروّاد  فترة  منذ  اأكّدت  التي  والأنثربولوچية  ال�شو�شيولوچية  الأدبيات  في  جديدًا 

التي تحمّله معاني الم�شادقة  العلاقات الجتماعية  الفعل القت�شادي في مجموعة من  ان�شهار  اأهمية 

الجتماعيّة والمكانة، وت�شفي عليه معاني الرمزية، وتمنحه ال�شلطة والهيمنة. 

علماء  ال�شتينيات على  منذ   Pierre Bourdieu ”بورديو “بيار  الفرن�شي  الجتماع  وقد عاب عالم 

القت�شاد افترا�شهم با�شتغال راأ�س المال القت�شادي ب�شكل م�شتقل ومنف�شل، وافترا�شهم بحدوث 

التراكم القت�شادي وفق النماذج القت�شادية ال�شرفة. وقد بيّن “بورديو” في مقابل ذلك اأن اإعادة 

من  اأخرى  اأ�شكال  نحو  تحوّله  من  حالة  بال�شرورة  يفتر�س  وتناميه  القت�شادي  المال  راأ�س  اإنتاج 

راأ�س المال، ومنها راأ�س المال المدر�شي، والثقافي، واللغوي الرمزي؛ ومن ثمّ تحوّله نحو راأ�س مال 

)281( Ibid, p.82.
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 بعبارة “بورديو” الأ�شمل. وهكذا فاإنّ راأ�س المال الجتماعي براأي “بورديو” يختزل 
)282(

اجتماعي

بدونها.  يتحقق  اأن  القت�شادي  للنماء  يمكن  ل  التي  القت�شاديّة  غير  الأموال  رءو�س  اأ�شكال  كلّ 

ويعرّفه على اأنّه “مجموعة من الم�شادر المتوافرة اأو الكامنة المرتبطة بملكية �شبكة دائمة من العلاقات 

بروابط  المتحدين  الأعوان  من  مجموعة  اإلى  بالنتماء  والمرتبطة  المتبادل،  التعارف  عبر  الممُاأ�ش�شة 

)283(
م�شتقرة ومثمرة قائمة على تبادلت ماديّة ورمزيّة متلاحمة”.

ال�شو�شيولوجي  المفهوم  بو�شفه  الدرا�شات  بع�س  في  يبرز  الجتماعي  المال  راأ�س  مفهوم  بداأ  وقد 

المراأة  اعتماد  على  توؤكدّ  الأدبيات  بع�س  بداأت  كما  الن�شائية.  المقاولة  ظاهرة  فهم  على  قدرة  الأكثر 

باعثة الموؤ�ش�شة القت�شادية الخا�شة )اأكثر من الرجل وب�شكل مختلف عنه( على جملة من التحالفات 

وخا�شة  للاأهل  العلائقي  الر�شيد  فيها  ت�شتثمر  التي  الجتماعية  العلاقات  من  و�شبكة  الجتماعية 

للاأب والزوج والأبناء ب�شكل مجدٍ. واأ�شبحت الوقائع توؤكّد على تحمّل راأ�س المال الجتماعي للمراأة 

عمليات  مختلف  نجاح  م�شئولية  من  ا  مهمًّ جزءا  الأموال  رءو�س  من  غيره  من  اأكثر  الم�شروع  باعثة 

م�شارباتها في ال�شوق، وت�شييرها لموؤ�ش�شتها، وجبر عثراتها المالية والإدارية نتيجة تقلّبات ال�شوق، 

وتجاوز كلّ ما يمكن اأن يعتري الم�شيرة القت�شادية للمراأة وللموؤ�ش�شة من عوائق و�شعوبات.

و�شيا�شات  الفقر  ظاهرة  مقاربة  في  معمّق  ب�شكل  الجتماعي  المال  راأ�س  مفهوم  اليوم  ويوظف 

اآلية القرو�س ال�شغرى، وت�شجيع المراأة الفقيرة على بعث موؤ�ش�شات متناهية ال�شغر،  مكافحته عبر 

واإحداث  الفقر  طوق  ك�شر  بهدف  الجتماعي  والتفاو�س  النتظام  مهارات  بناء  على  وم�شاعدتها 

“للمجموعات  الفقيرة  ال�شرائح  ن�شاء  ت�شكيل  اآلية  اأداء  المفهوم في تح�شين  اعتماد  يقع  كما  التغيير. 

المت�شامنة” المعتمدة من قبل موؤ�ش�شات الإقرا�س متناهي ال�شغر. وقد بيّنت بع�س الدرا�شات المنجزة 

ف من قبل المراأة يمكن اأن ينق�شم اإلى  بالهند وببع�س الدول الإفريقية اأن راأ�س المال الجتماعي الموظَّ

تن�شجه  ما  كلّ  على  الأوّل  يقوم  حيث   
)284(

حكومي، اجتماعي  وراأ�شمال  مدني  اجتماعي  مال  راأ�س 

)282( Pierre Bourdieu, Le capital social, Note provisoires. Texte reproduit in Antoine. Bevort et 

Michel Lallement , Le capital social, op.cit , p.31.

)283( Ibid, p.31.

)284( انظر على �شبيل المثال:

Amartya Sen, Un nouveau modèle économique; Ed/ Olide Jacob, Paris 2000.

Linda. Mayoux, “Tacking the down side: Social Capital, Women’s Empowerment and Microfinance in 

Cameroon”, Development and Change, vol.32, 2001.
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والمنظمات  الجمعيات  مختلف  وعبر  مع  وتحالفات  و�شداقات  اجتماعية  علاقات  من  الفقيرة  المراأة 

مع  وتحالفات  علاقات  من  كذلك  المراأة  ت�شنعه  ما  اإلى  الثاني  وي�شتند  المجال،  في  العاملة  التنموية 

الموؤ�ش�شة وت�شهيل �شئونها. الر�شميّة وموظفيها وهيئاتها ب�شكل يخدم �شير  الأجهزة الحكومية 

القائم بين  بالموؤ�شّ�شات القت�شاديّة، والتمف�شل  التطور الفكري الحا�شل في مقاربة علاقة المراأة  اإن 

الجتماعي والقت�شادي في م�شارات مكافحة الفقر، وبعث الموؤ�شّ�شات القت�شاديّة متناهية ال�شغر، 

وعمل المراأة بالقطاع غير الر�شمي في الدول النامية، اأ�شحى يدفع باتجاه تغيير فعلي في التوجهات 

الفكرية والنظرية القائمة والمعتمدة لعقود في علم اجتماع التنظيم والموؤ�ش�شة. 

ال�شو�شيولوجي  التناول  عن  الناتج  النظري  الق�شور  اأوجه  بع�س  اإلى  تحديدًا  الإ�شارة  وتوجهت 

للموؤ�ش�شة مختزلً في درا�شة الموؤ�ش�شات ال�شناعية الكبرى وتحليلها بمعزل عن درا�شة وتحليل كيفيّة 

الإدراك  تطوّر  في  لفت  نق�س  اإلى  اأدى  ما  وهو  ال�شغر.  ومتناهية  ال�شغرى  الموؤ�ش�شات  ا�شتغال 

المجالت. بتلك  المت�شلة  الظواهر الجتماعية  لبع�س  ال�شو�شيولوجي 

لقد اأ�شبحت الدرا�شات توؤكّد على �شرورة النتباه اإلى اأن راأ�شمال الثابت للموؤ�ش�شة القت�شادية في 

اجتماعية،  بقيمة  كذلك  يرتبط  ولكنه  طرفه،  من  المنتجة  التبادل  بقيمة  فقط  يرتبط  ل  النامية  البلدان 

اإن  باعثته.  اأو  الم�شروع  اأن يحتكم عليه باعث  الذي يمكن  العلاقات وال�شداقات والدعم  وبتنوع في 

نجاح الموؤ�شّ�شة القت�شاديّة متو�شطة كانت اأو �شغيرة ونماءها ين�شاأ كذلك من راأ�شمالها الجتماعي، 

وقدرة �شاحبتها اأو �شاحبها على التحرك داخل �شبكة من العلاقات الجتماعيّة المتنوعة مع الحرفيين 

والمزودين والموظفين الإداريين والعاملين بالبنوك وغيرهم.

 على القيا�س الخارجي، والذي 
ّ
 الع�شي

كما تكمن القوّة كذلك في ذلك “الراأ�شمال ال�شتراتيجي”)285(

ل يت�شنّى للدار�س فهمه وتقييمه اإل اإذا ما تم اعتبار مجموعة النتماء التي تدور المراأة في فلكها. هذا 

وقد دعت بع�س الدرا�شات الحديثة اإلى �شرورة ا�شتحداث مرجعيات نظريّة ومداخل جديدة لدرا�شة 

ومن  الخارجية،  البنية  دور  تثمين  من  تنطلق  مرجعيات  وال�شغيرة،  المتو�شطة  القت�شاديّة  الموؤ�ش�شة 

الموؤ�ش�شة.  اأو �شاحبة  الموؤ�ش�شة  �شلوك �شاحب  على  الفرد  اإليه  ينتمي  الذي  الجتماعي  المحيط  تاأثير 

ال�شغر يمكن  ومتناهية  وال�شغيرة  المتو�شطة  الموؤ�ش�شة  باأن  را�شخة  قناعة  من  الدعوات  هذه  وتنطلق 

تن�شجها  التي  بالروابط  م�شحونة  متداخلة  كحقيقة  تتجلى  اإنها  بذاته.  قائم  بحث  مو�شوع  تمثل  اأن 

)285( Pierre. Noel Denieuil, Les entrepreneurs du développement. L’Harmattan, Paris 1992, p.11.
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كمنظومة  المحلّي  الجتماعي  المجال  تناول  اإلى  مقاربتها  محاولة  وتوؤدي  محيطها.  مع  الموؤ�ش�شة  تلك 

القيمة  على  جديد  من  التاأكيد  باتجاه  يدفع  ما  وهو   
)286(

الجتماعية؛ العلاقات  من  جملة  من  موؤلفة 

الم�شافة والعائد النظري والفكري من اأهمية تفكيك مرجعيات النظر والتخلّي عن المقاربات ال�شمولية 

للظواهر التي ل تعير انتباهًا لعلاقات النوع الجتماعي ولتج�شداتها في الواقع والمجال المدرو�شين. 

بخ�شو�شية  الت�شاقًا  واأكثر  الجتماعي  للنوع  مراعٍ  �شو�شيولوجي  منظور  اعتماد  اأن  في  �شك  ول 

المجتمعات والثقافات وال�شعوب يثري اإلى حد كبير محاولت فهمنا للظواهر المدرو�شة. 

الاقتصاديةّ: للمبادرة  السوسيوثقافي  والسياق  العربية  المرأة   -2

ت�شهد حركة دخول المراأة العربيّة لعالم الأعمال المهمّة اأو �شغيرة الحجم تناميًا لفتًا في ظل ت�شامح 

 وثقافّي بدا غير راف�س لح�شورها في هذه ال�شاحة، بل اإنه كان على العك�س من ذلك �شندًا 
ّ
مجتمعي

ودافعًا لحركة انخراطها في مجال المبادرة القت�شادية الخا�شة. ويتمّ ذلك كما �شبقت الإ�شارة في 

حالة كانت المراأة �شاحبة الأعمال مدفوعة بتقاليد اأو بثروة عائلية، اأو كانت ل تحتكم على غير ال�شبر 

والمبادرة وت�شجيع المحيطين بها. 

العربية  للثقافة  المتداول  الو�شم  اإذا ما وُ�شع في �شياق  ال�شيء، خا�شة  الأمر لفتًا بع�س  وقد يبدو 

والمانعة لحركتها  للمراأة،  القت�شادية  للاأدوار  المعطّلة  وببطرياركية مجتمعاتها  بذكوريتها  المو�شومة 

وتحرّرها من قيود الف�شاء الخا�س. 

ويبقى �شوؤال الم�شروعية الجتماعية والثقافية وتقبّل تلك الثقافة الذكورية لفعل المبادرة القت�شادية 

اأركيولوچيا ذاكرة  اأكثر عمقًا وتاأنيًا، تعمل على فهم  اإلى جهود بحث  ا، ويحتاج  الحرّة للمراأة محيّرً

المجتمع وثقافته وتاريخه، وتحاول عبر ذلك فهم ظاهرة المقاولة الن�شائية في علاقتها بالثقافة العربيّة 

 في هذا المقام القدرة على فعل ذلك بقدر ما نطمح لتناول بع�س زوايا النظر 
ّ
الإ�شلامية. ولن ندعي

لظاهرة ولوج المراأة عالم المال والأعمال في بعدها الثقافي. 

المراأة  نجاح  فهم  ومحاولت  الن�شائية  المقاولة  لظاهرة  ال�شو�شيولوچية  القراءات  بع�س  اأف�شت  لقد 

بينها  �شببية  علاقة  اإطار  في  الظاهرة  تناول  اإلى  موؤ�ش�شتها،  اأدارة  في  وتاألّقها  الأعمال  �شاحبة 

)286( Bernard Ganne “Pour une sociologie des PEM ou de l’entreprise comme articulation d’un 

système de relation” in cahiers du Lastrée Université de Lille, 1987. Cité par Denieuil, Les 

entrepreneurs du développement, p.12.
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اأن بروز المراأة كفاعل اقت�شادي رائد في بع�س  وبين المجتمع وثقافته الذكورية. وراأت تلك القراءة 

المجتمعات العربيّة قد يكون في جانب منه نتيجة للطبيعة الذكوريّة لتلك المجتمعات التي تنتمي اإليها. 

وقد بيّن “بيار نويل دينياي” في هذا ال�شدد -ومن منطلق بع�س اأدبيات مقولة ثقافة الموؤ�ش�شة- اأن 

ت�شريعات وظروف موؤ�ش�شية  اأكبر -في حال وجود  ا  باأنها ذكورية تمنح فر�شً تُنعت  التي  الثقافات 

“قريت  اآراء   وقد انطلق الكاتب من 
)287(

و�شيا�شية منا�شبة- لبروز مقاولة ن�شائية طموحة ومتحدية.

مجالت  داخل  لل�شلوك  والمجتمعية  الثقافية  الختلافات  حول   
)288(  Greet Hofsted هوف�شتاد” 

واأقل  انطواءً  واأكثر  الذكورية،  الثقافات  في  طموحًا  اأكثر  يكنّ  الن�شاء  اأن  فيها  اأبرز  التي  العمل، 

طموحًا وظهورًا في المنا�شب القيادية العليا بمجالت العمل في المجتمعات الن�شائية.

اأغلب  اإن اعتبار طموح المراأة وتحدّيها في مجال دخول عالم المال والأعمال )رغم ما ي�شاع عنه في 

لم�شوغات وحجج عديدة  فيه  لها  المراأة ل مجال  واأن  بامتياز،  الرجل  باأنه عالم  الثقافات والمجتمعات 

قد تختلف من �شياق �شو�شيوثقافي اإلى اآخر، ومن فترة تاريخية اإلى اأخرى( نتيجة محكومة بطبيعة 

ا لفهم بع�س جوانب اإ�شرار المراأة وعزمها على تحدّي  الثقافة الذكوريّة ال�شائدة قد يكون مدخلًا مهمًّ

العوائق الثقافية، وك�شر م�شلمات اأدوار النوع الجتماعي، واإيديولوجياتها التي ل يخلو منها مجتمع 

ول ثقافة، ولكنه يبقى بنظرنا غير كافٍ لفهم الظاهرة، ول يمثّل غير وجه وحيد من وجوه تحليلها.

واإذا كان من الأكيد اأن تجديف المراأة العربيّة اليوم �شدّ التيار المعادي لح�شورها واإ�شهامها الفاعل 

الم�شتحيل  تحدّي  على  وعزمها  اإ�شرارها  تف�شير  وراء  يكون  قد  لمجتمعها  القت�شادية  الحياة  في 

وتحقيق النجاح وفر�س الذات، فاإنه من الموؤكد كذلك اأن مختلف اأوجه ذلك التحدي ل تنطلق من عدم، 

ول يمكن اعتبارها ظواهر بلا جذور تاريخية. وربّما تجد تلك القيم الن�شائية المتحدية والمقتحمة لعالم 

اإليها وت�شتمد منها م�شروعيتها  المال والأعمال لنف�شها امتدادات تاريخيّة ت�شنع منها حججًا ت�شتند 

الثقافية في الوجود والبروز.

وتتكرّر �شور تلك الم�شروعيّة الثقافية التاريخية ونماذجها، ويُعبرَّ عنها باأ�شكال مختلفة في م�شهد المراأة 

العربيّة �شيّدة الأعمال ذات الدور القت�شادي الرائد في المغرب والم�شرق. وفي هذا ال�شياق يبرز نموذج 

ا في دوائر متنوعة من فعل التاألق والبروز  ال�شيدة خديجة زوجة الر�شول �شلى الله علية و�شلم مثلًا قويًّ

)287( CREDIF, Les femmes entrepreneures en Tunisie, op cit, p.65.

)288( كنا قد تعر�شنا بمزيد من التف�شيل لتحليلات هوف�شتاد لمفهوم ثقافة الموؤ�ش�شة وعمليّة ت�شكيل ثقافة المجتمع الكلّي لنطاقات العمل، 

ويمكن للح�شول على المزيد من التفا�شيل الرجوع للف�شل الثاني.
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القت�شادي للمراأة العربيّة. ول غرابة في اأن يقترن ا�شم ال�شيدة خديجة ب�شل�شلة معامل للفولذ وال�شلب 

تديرها امراأة عربيّة، كما ل غرابة في اأن تحمل بع�س منتديات �شيدات الأعمال ومجال�شهنّ وغرفهنّ 

ا بحثًا  التجاريّة ذلك ال�شم الرمز. ول غرابة اليوم لتاجرة موريتانية تجوب البلاد العربية طولً وعر�شً

ت�شتمدّ �شرعية  اأن   
)289(

تاجرات موريتانيا به �شغار  لتزوّد   والقما�س 
ّ
العطور والحلي اأنواع  اأجود  عن 

ممار�شتها من �شيرة جدّاتها تاجرات موريتانيا لقرون خلت؛ حيث كانت التاجرة الموريتانية ت�شجّل فيها 

ح�شورها في قوافل التجارة ال�شحراوية بين المغرب الإ�شلامي وو�شط اإفريقيا وغربها. قد تت�شور تلك 

الم�شروعية التاريخية اإذًا ب�شور مختلفة ح�شب ال�شياقات والظروف، كما قد تتجلّى بطريقة اأو باأخرى في 

نماذج متعددة من �شيدات الأعمال العربيات، ولكن المهمّ اأنها تنخرط جميعًا في ذات الم�شار من الدللة 

بذمّة  لها  اعترفت  المراأة؛ حيث  على  الإ�شلامية  ال�شريعة  ف�شل  من  بدوره  الم�شترفد  المعاني  ن�شج  ومن 

مالية م�شتقلّة مكّنتها -رغم �شطوة الأعراف وجور التقاليد اأحيانًا- من فر�س ذاتها في عالم الأعمال، 

و�شاعدت على توفير مناخ ثقافي عام ل ي�شتنكر وجودها في ذلك العالم.

وفي نف�س ذلك الم�شار من البحث عن الم�شروعية الرمزية وال�شترفاد منها ت�شعى المراأة �شاحبة العمل 

ال�شعي،  تبارك  التي  النبويّة  والأحاديث  القراآن  ن�شو�س  اإلى  ال�شغر  متناهي  والم�شروع  المتوا�شع 

وت�شتهجن ال�شتكانة، وتعلي من �شاأن العمل على قتل �شبح الفقر ودحره. هذا ف�شلًا عمّا تجده في 

الماأثور ال�شعبي من حجج داعمة توؤكد من خلالها للمحيطين بها وللمتعاملين معها اأنه “ل عار في عمل 

اأف�شل من الحتياج والعوز”، وغير ذلك  “التعب وال�شقاء  “في الحركة بركة” واأنّ  النهار”، واأن 

مما يحفل به موروث مجتمعاتنا العربيّة ال�شفوي من اأقوال واأمثال.

وخلا�شة القول اإن حركة بعث المراأة العربيّة للموؤ�ش�شة تتجلّى كحركة متنوعة تتعدّد فيها نماذج �شاحبات 

الموؤ�ش�شة القت�شادية واأ�شنافهن. وبالقدر الذي ت�شجّل فيه تلك الحركة بروزًا لفتًا ل�شاحبات الموؤ�ش�شة 

ا لباعثة الموؤ�ش�شة  القت�شادية المهمّة من حيث الحجم في اأغلب الدول العربيّة، فاإنها ت�شجّل كذلك ح�شورًا مهمًّ

القت�شادية ال�شغيرة اأو متناهية ال�شغر. وتن�شهر هذه الحركة بمختلف اأ�شنافها في �شياقات ثقافية 

وقانونية واقت�شادية م�شجّعة على النطاقات المحلية والإقليمية والدوليّة اأ�شحت تدفع باتجاه حفز المراأة 

على خو�س تجارب العمل الم�شتقل وتج�شم م�شئولية النخراط الحرّ والفاعل في الحياة القت�شاديّة.

)289( لمزيد من التفا�شيل حول ممار�شة المراأة الموريتانية لن�شاط التجارة يمكن الرجوع اإلى:

Gisèle Simard, Petites commerçantes de Mauritanie: voiles, perles et henné. ACCT- Kartalla, Paris 

1996.
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التوزيع  اإن  القول  يمكن  العربية  للمراأة  الحرة  القت�شادية  المبادرة  لحركة  العامة  الخ�شائ�س  وعن 

التمركز المكثّف في  الن�شاء ي�شهد ح�شورًا محت�شمًا في بع�س القطاعات، مقابل  القطاعي لموؤ�ش�شات 

القطاع الثالث و�شمن اأن�شطة الخدمات والتجارة وال�شياحة. وهكذا فاإن خطا المراأة العربية في عالم 

الماألوفة؛ وتتجنب بالتالي المغامرات  المال والأعمال تبدو وئيدة وحذرة، تتهيب خو�س المجالت غير 

القت�شادية غير ماأمونة العواقب.

وعلى خلاف ذلك ل تنح�شر الملامح العمريّة للن�شاء �شاحبات الموؤ�ش�شة في �شريحة عمريّة بعينها. ورغم 

اأن ظاهرة بعث المراأة للموؤ�ش�شة كانت تقترن في ال�شابق بمراحل الن�شج العمري والمادي للمراأة -مما 

ا- فاإن التغيرات الهيكلية الطارئة على اأ�شواق العمل،  كان يفتر�س بعث الموؤ�ش�شة في �شن متاأخر ن�شبيًّ

والرتفاع الم�شهود لخريجات التعليم العالي في �شائر البلدان العربية اأ�شحيا يبرزان انخراطًا متزايدًا 

لحديثات ال�شن، خا�شة من حاملات ال�شهادات العليا في عالم المال والأعمال في عدد الدول العربيّة.

وت�شهد الدول العربية كذلك تطورًا ملحوظًا في ن�شق بعث الموؤ�ش�شة متناهية ال�شغر بدعم من جهات حكومية 

وغير حكومية عديدة نا�شطة في مجال التمويلات ال�شغرى. ويندرج هذا الن�شق في �شياقات عالميّة ووطنيّة 

عُقد فيها العزم على مكافحة فقر الن�شاء. ولئن ظلّت تجربة محاربة فقر الن�شاء عبر اآلية بعث الم�شروعات 

متناهية ال�شغر محلّ العديد من النقد المتّ�شل بماهية التدخل وبالنتائج الفعليّة في تحقيق تمكين المراأة، فاإن 

ذلك الم�شار ي�شهد تطوّرًا بارزًا محاولً ا�شتهداف اأكبر عدد ممكن من ن�شاء ال�شرائح الفقيرة.

واأخيًرا يبقى من المهمّ التاأكيد على اأن حركة بعث المراأة للموؤ�ش�شة القت�شادية بمختلف �شورها المهمّة 

والمتوا�شعة من حيث الحجم تن�شهر في رحم منظومة ثقافية اجتماعية تتاأ�ش�س على ن�شيج مت�شابك 

من العلاقات الجتماعية التي تتحرك المراأة �شاحبة الم�شروع في دوائرها وت�شتند اإليها �شانعة منها 

راأ�س مال اجتماعي ترفد به اإمكاناتها المادية. ويبرز الرجل ب�شيغ متعددة وباأدوار متباينة ك�شريك 

داعم و�شاند للمراأة ولموؤ�ش�شاتها. وتحاول المراأة �شاحبة الموؤ�ش�شة المتو�شطة اأو ال�شغيرة اأو متناهية 

العلوّ  بهدف  بالجتماعي  القت�شادي  وربط  حياتها،  في  بالعام  الخا�س  ربط  بالغة  بحنكة  ال�شغر 

اأ�شرة.  و�شاحبة  بيت  كربّة  الماألوفة  اأدوارها  ل�شون  اجتهاد  ظل  في  القت�شادية  ومكانتها  بموقعها 

الح�شارية  م�شروعيته  تاأكيد  من  مختلفة  رمزيّة  ب�شور  القت�شادي  دورها  رفد  في  اجتهاد  ومع 

والتاريخية، �شور تعمل فيها على تاأ�شيل ن�شاطها في عمق مقومات الهويّة والنتماء، متر�شدة بذلك 

لكل محاولت الت�شكيك اأو التحفّظ على ن�شاطها القت�شادي با�شم الدين اأو العرف اأو التقاليد.
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اإن تطور العلوم الإن�شانية والجتماعية في ظلّ اختلال نوعي �شقط لزمن في اأوحال اأ�شطورة حيادية 

المهتمّة  تلك  انعك�س �شلبًا على كل تخ�ش�شاتها، بما فيها  بعينه،  اإلى جن�س  المعرفة  انتماء  العلم وعدم 

�شو�شيولوجي  اإدراك  وطاأة  تحت  الخت�شا�شات  تلك  تطورت  وقد  وبالموؤ�شّ�شة.  وبالتنظيم  بالعمل 

اجتماع  علم  درا�شات  بذلك  فظلت  الع�شلات”؛  “مفتول  رجلًا  “الإن�شان” بو�شفه  للعامل  منقو�س 

اآبهة  وغير  بالم�شانع؛  العاملات  النّ�شاء  من  العري�شة  القواعد  اإلى  النتباه  عن  بعيدة  تحديدًا  العمل 

بالتالي لمباحث العلاقة بين الجن�شين في تفاعلها مع ظواهر العمل ومجالت ممار�شته. 

وعقب تنوّع المقاربات ال�شو�شيولوچيّة لمجالت العمل، وظهور مرجعيات نظريّة اأكثر تطوّرًا ومواكبة 

ناعي في �شتينيات و�شبعينيات القرن الما�شي مع علم اجتماع التنظيم، ثم مع علم اجتماع  للتقدّم ال�شّ

العمل في  نطاقات  داخل  الجتماعي  النوع  بعلاقات  ول  بالمراأة  يُذكر  اهتمام  اأي  يبرز  الموؤ�ش�شة، لم 

العمل والتنظيم  �شات �شو�شيولوچيا  العربي. ح�شل ذلك رغم ما �شهدته تخ�شّ العالم  اأو في  الغرب 

والموؤ�ش�شة من تجديد في اأطروحاتها وتطوّر في تناولها النظري لمجالت العمل والموؤ�ش�شة، وتثمينها 

على  الحفاظ  في  ودورها  الجتماعيين،  الفاعلين  بين  القائمة  الجتماعية  العلاقات  منظومات  لأهميّة 

اأدائها. تما�شك الموؤ�شّ�شة القت�شاديّة وتميّز نظم 

من  عديدة  مناطق  في  العاملة  بالمراأة  ال�شو�شيولوجي  الهتمام  بع�س  البحثيّة  ال�شاحة  عرفت  واإن 

واقت�شادي  اجتماعي  كفاعل  تتناولها  دونما  ذاتها  في  المراأة  اإلى  نظرت  المحاولت  تلك  فاإن  العالم، 

ظلّ  التناول  ذلك  اأن  كما  و�شبكاتها.  العمل  موؤ�ش�شات  الجتماعي في  النّوع  علاقات  منظومة  داخل 

مفتقدًا لمدار�س نظريّة �شو�شيولوچية قادرة على ا�شتيعاب ق�شايا العمل والتنظيمات والموؤ�ش�شة عبر 

مجهر النّوع الجتماعي.

القيميّة  تاأثير المنظومات  اأهمية  اإبراز  ولئن تمكّنت �شو�شيولوچيا الموؤ�شّ�شة على وجه الخ�شو�س من 

ال�شتغال  اأن�شاق  وعلى  الموؤ�ش�شة  داخل  الب�شريّة  واأن�شجتها  الجتماعيّة  الحياة  واقع  على  والثقافيّة 

وطبيعة الت�شيير والقيادة وكمّ الإنتاج وجودته وغير ذلك، فاإن الهتمام بطبيعة الروابط القائمة بين 

الجن�شين في �شلب الموؤ�ش�شة القت�شاديّة، ومكانة كل منهما في مجالت العمل ومواقعه المختلفة ظلّ 

اليوم  اإلى  يتبلور  اأن  دون  ا،  و�شموليًّ ا  عامًّ التناول  وظل  �س،  التخ�شّ اأدبيات  اأغلب  في  مقبور  �شبه 

�شمن اأدبيات �شو�شيولوچيا العمل والموؤ�شّ�شة اتجاه بارز يوؤكّد على اأهميّة علاقات النوع الجتماعي 

واأثرها على الفاعلين الجتماعيين وعلى �شير الموؤ�ش�شة وا�شتغالها.
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يحققه  اأن  يمكن  بما  الهتمام  وتزايد  الجتماعي،  النّوع  لمقاربة  والميداني  الفكري  التطّور  ورغم 

اعتماد تلك المقاربة في مجالت البحث المختلفة من اإ�شافة وتجويد لم�شتوى النتائج والخلا�شات، فاإن 

اأ�شهمت  وقد  والموؤ�شّ�شة.  والتنظيم  العمل  �شو�شيولوچيا  اأدبيات  في  المطلوب  بال�شكل  يتجلّ  لم  ذلك 

جدلية التفاعل بين م�شاري التطوّر الفكري للمفهوم وا�شتخداماته الميدانية في الحقل التنموي ب�شكل 

خا�س في الرتقاء المعرفي به من مفهوم نظري مجرّد اإلى مقاربة ذات اأ�ش�س فكرية ومنهجيّة بداأت 

الجدوى المبا�شرة من ا�شتخداماتها الميدانية تتاأكد �شيئًا ف�شيئًا. وقد مثّل ذلك خطوة مهمّة في م�شار 

ردم الفجوة بين النظريات العلميّة وال�شواغل المجتمعية لعموم النا�س. وربّما ا�شتوعب مفهوم النّوع 

الجتماعي عبر جدلية التاأثر والتاأثير بين الفكر والمعرفة من ناحية، والواقع المجتمعي المعي�س للمراأة 

والرجل وال�شرائح المق�شية والمهمّ�شة من ناحية اأخرى، كل ذلك الجدل الذي دار حول مهمّة المفكّر 

اأكثر من قرن، وما  “ماك�س فبير” منذ  الألماني  اأثاره عالم الجتماع  الذي  بالمعنى  والعالم وحرفته 

لعلم  الأولى  التاأ�شي�س  مراحل  منذ  دوركهايم”  “اإميل  الفرن�شي  الجتماع  عالم  ا  اأي�شً عنه  تحدث 

مفهوم  ولعلّ  الواقع.  اأر�س  على  الفعلي  الجتماعي  التغيير  في  ودوره  العلم  جدوى  عن  الجتماع 

التي  العنا�شر  من  لمجموعة  الرحب  ال�شتيعاب  في  فائقة  مقدرة  عن  بذلك  برهن  الجتماعي  النوع 

كانت تُعتبر متنافرة ومت�شادة، كالرجل والمراأة، والنظري والميداني، والكمي والكيفي، والحكومي 

وغير الحكومي، والمحلّي والدولي، اإلّ اأنّ م�شار ا�شتيعابه كمفهوم وكاأداة تحليل قادرة على تحقيق 

ا.  الإ�شافة العلمية في حقول المعرفة الإن�شانية والجتماعية المختلفة مازال متعثّرً

اإنّ معاودة �شياغة المفاهيم بعد تفكيكها، واإعادة اإنتاج و�شائلنا ومناهجنا البحثيّة وفق منظور يراعي 

احتياجات كلّ من النّ�شاء والرّجال و�شائر ال�شرائح الجتماعيّة المق�شيّة والمهم�شة يبقى اأحد اأهم ركائز 

الفاعلات  �شواغل  تغطية  في  يطمح  ومغاير،  مختلف  وموؤ�ش�شة  عمل  اجتماع  لعلم  التاأ�شي�س  نجاح 

والفاعلين الجتماعيين �شمن مجالت العمل المتنوعة والمتجدّدة من يوم اإلى اآخر بتجدّد ن�شق �شير العولمة 

القت�شادية التي نعي�شها. ويتبدّى التاأ�شي�س لعلم اجتماع عمل وموؤ�شّ�شة مراعٍ لمنظور النّوع الجتماعي 

اليوم كحتميّة علميّة اأ�شحت تتطلب ت�شافر جهود المخت�شين في مختلف الأقطار العربية للاإ�شهام الجدّي 

الم�شار  بذلك  الدّافعة  وال�شتراتيجيات  الخطط  �شياغة  في  الكبرى  الأدوار  بقيت  واإن  فيها.  والفاعل 

م�شئولية هياكلنا وموؤ�ش�شاتنا الإقليمية، فاإن ذلك البناء ل يجب اأن ي�شتهين كذلك بدور الجهود الفردية 

للجامعيين والجامعيات والباحثين والباحثات باتجاه غر�س قيمة النظر ل�شائر ظواهر العمل والموؤ�شّ�شة 

عبر منظور النّوع الجتماعي ب�شكل اأفقي يخترق كل مراحل الإنتاج البحثي والتدري�شي ومحطاتها.
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ويطرح الو�شع ال�شو�شيولوجي لأحوال العمل والموؤ�شّ�شة في زمن العولمة في ميزان النّوع الجتماعي 

والروابط بين الجن�شين على موائد البحث ق�شايا بحثيّة حرجة، وم�شائل نظر ملحّة عن التق�شيم غير 

المتكافئ وغير المن�شف للعمل بين الجن�شين، ودور الم�شارات الجتماعية والثقافية في اإعادة اإنتاجها 

باأ�شكال اأحد واأعمق من قبل في اأ�شواق عمل العولمة. 

ولكنّ اللافت للانتباه اأن الجهود النظريّة المبذولة لتفكيك اأو�شاع العمل والموؤ�شّ�شة وفقه تحولتهما 

التق�شيم  حقائق  اإنتاج  لإعادة  والمعتل  المطرد  التطوّر  اإلى  منتبهة  غير  معظمها  في  تزال  ل  الراهنة 

الجن�شي للعمل وانعكا�شاته المختلفة والمحتملة على واقع كلّ من المراأة والرّجل داخل مجالت العمل. 

بم�شتجدات  المت�شل  والنظري  العلمي  التحليل  جوهر  وخارج  ال�شورة  خارج  تحديدًا  المراأة  وتبقى 

ق�شايا العمل والموؤ�شّ�شة. كما يبقى عمل الن�شاء بالقطاع غير الر�شمي، واأ�شناف عملهنّ المرن واله�سّ 

والخارجية  الداخلية  الهجرة  حركات  في  ووجودهن  الوقت...اإلخ(،  ولبع�س  وبالقطعة  المنزل  )من 

الم�شروعة وغير الم�شروعة، حقائق اجتماعية ما زالت لم تطرح كمو�شوعات اإ�شكالية في اإطار الطرح 

النظري للتحولت الراهنة للعمل وللموؤ�ش�شة بقدر ما تطرح كنتائج وكمظاهر ميدانية وم�شرب اأمثلة 

للاإفرازات الجانبيّة لم�شارات التحولت الراهنة في م�شهد العمل والموؤ�ش�شة. 

اأ�شواق العمل  واإلى جانب كلّ ذلك ل تزال الجهود الميدانية والإح�شائية لتحويل حقائق مناطق ظلّ 

وزوايا القت�شاد الخلفيّة والموازية وغير المنظورة وموقع الن�شاء فيها اإلى اأرقام وموؤ�شرات اإح�شائية 

موثوق بها، ل تزال في م�شتوى الأقطار العربية متعثرة ودون الم�شتوى المطلوب لإنارة �شبيل المعنييّن 

اأن الموؤ�شّرات المحايدة  بر�شد تلك الظواهر وتحليلها من باحثين ودار�شين واأ�شحاب قرار. ومعلوم 

لة وفق النوع الجتماعي تظلّ هي الأكثر عجزًا عن ك�شف الغمو�س  والأرقام الإجمالية وغير المف�شّ

اأن تجميع  الهجرة. ول �شكّ في  المرن واله�سّ والعمل الجزئي وق�شايا  البطالة والعمل  اأو�شاع  عن 

الم�شبوطة  مقايي�شه  وفق  وتف�شيلها  الجتماعي  النوع  بمنظار  الظواهر  تلك  حول  الدقيقة  البيانات 

اإنارة  واأكثر  اأثرًا  اأبلغ  نوعيّة  دللت  الظواهر  تلك  لمثل  الكميّة  المقاربة  على  ي�شفي  �شوف  والمحددة 

ل�شبيل البحث ودوائر التخطيط واتخاذ القرار.

ويبقى التحدّي المطروح على مختلف الهياكل المعنيّة في البلاد العربية حكوميّة كانت اأو غير حكوميّة 

المتاأنّي  والت�شخي�س  النظر  تعميق  نحو  الجدّي  ال�شعي  في  متمثلًا  والدار�شين،  الباحثين  وعلى 

القت�شادية، وعلاقة  الموؤ�ش�شة  العمل وعلى  اأ�شواق  للعولمة على  المختلفة  التداعيات  لواقع  والمدرو�س 
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نحو  ال�شعي  في  النجاح  بمدى  التحدي  ذلك  يتّ�شل  كما  الجتماعي.  النوع  بق�شايا  التاأثيرات  تلك 

اإدراك الأوجه المختلفة لتلك الظواهر وفهمها في �شوء خ�شو�شيتها العربيّة، وبمعزل عن ال�شتجابات 

من  المانحة وغيرها  وللهيئات  الأمميّة  للهياكل  والمتنوعة  المختلفة  والماآرب  الدولية  للاأجندة  الم�شروطة 

والمهمّ�شة  الفقيرة  المراأة  لق�شايا  والمتبنية  اآخر،  اإلى  يوم  من  الدولية  ال�شاحة  على  المتولدة  الأ�شوات 

في الدول العربيّة والدول النامية.
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